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ĶĵRKET BĵLGĵLERĵ 
 
YǸƴȅŜ    : OǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǸƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀnaȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 
YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ : Orma A.ķ, 3794 sayēlē kanunla deĵiĸik 2499 sayēlē Kanun h¿k¿mlerine 

   gºre kayētlē sermaye sistemini kabul etmiĸ ve Sermaye Piyasasē 

  Kuruluônun 29.03.1994 tarih ve 302 sayēlē izni ile kayētlē sermaye 
  sistemine ge­miĸtir. ķirketin kayētlē sermayesi 2.000.000 TL dir. 

mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ  : 1.905.120.-TL 
hǊǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ   : 277 
YǳǊǳƭǳǒ ¢ŀǊƛƘƛ   : 07 Ocak 1970 
Ana Mukavele5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ : 2011 ̧ ƤƭƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘ !ƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ ȅƻƪǘǳǊΦ 
4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ Υ TǘŦŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ȅƻƪǘǳǊΦ 

Adresler  
Merkez  : ±ƛǒƴŜȊŀŘŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ.Prof. !ƭŀŜŘŘƛƴ ¸ŀǾŀǒœŀ {ƻƪŀƪ  
      Marmara Apt. No:4 Da:2 - 34357 .Ŝǒƛƪǘŀǒ κ T{¢!b.¦[ 
Telefon   : 0 212 327 00 80 
Faks    : 0 212 327 13 03 
E-Posta   : orma@orma.com.tr 
      istanbul@orma.com.tr 
 
Fabrika   Υ Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ !ǘŀǘǸǊƪ .ǳƭǾŀǊƤ ономл LSPARTA 
Telefon   : 0 246 224 10 20 
Faks    : 0 246 224 10 19 
Telgraf    : Orma ς Isparta 
E-Posta   : orma@orma.com.tr 
 
!ƴƪŀǊŀ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ : Dr. Mediha Eldem Sokak, 79/7 

  06640 Kocatepe / ANKARA 
Telefon   : 0 312 417 42 83, 417 48 61, 425 31 75  
Faks    : 0 312 417 48 60 
E-Posta   : ankara@orma.com.tr 
 
TȊƳƛǊ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ  Υ IǸǊǊƛȅŜǘ .ǳƭǾŀǊƤΣ ¸ǳǎǳŦ 5ŜŘŜ TǒƘŀƴƤ 

  bƻΥ оκм YŀǘΥс 5Υмлс орнмл 4ŀƴƪŀȅŀ κ T½aTw 
Telefon   : 0 232 441 27 25  
Faks    : 0 312 441 84 38 
E-Posta   : izmir@orma.com.tr 
 
Web sitesi   : www.orma.com.tr 
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ĶĵRKETõĵN ORGANĵZASYONU ve FAALĵYET KONUSU 
 

!ƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊƳŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛȅƭŜ ŀǊǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǘŜƎǊŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƪ ƻƭŀƴ hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǳƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 6 Ocak 1970 
tarihinde ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊΦ 

 
 ƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ±ƛǒƴŜȊŀŘŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tǊƻŦΦ !ƭŀŜŘŘƛƴ ¸ŀǾŀǒŎŀ {ƻƪŀƪ aŀǊƳŀǊŀ !ǇǘΦ bƻΥп 5ŀƛǊŜΥн 
.ŜǒƛƪǘŀǒΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘǳǊΦ 

 
TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ Ŧƛƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳΣ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǾŜ ƳŜƭŀƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ Ǹretimi ve 
ǎŀǘƤǒƤŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

Ortaklar 
31.12.2011 31.12.2010 
Tutar Pay (%) Tutar Pay (%) 

DǀƭȅŀǘƤǊƤƳ IƻƭŘƛƴƎ !Φ . 1.106.400,00 58,07 1.106.400,00 58,07 
Dǀƭǘŀǒ DǀƭƭŜǊ .ǀƭƎŜǎƛ 4ƛƳŜƴǘƻ Sanayi 
ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ . 

288.943,00 15,17 288.943,00 15,17 

5ƛƐŜǊ 509.777,00 26,76 509.777,00 26,76 
 1.905.120,00 100,00 1.905.120,00 100,00 
 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ лоΦлсΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ мтκрмф ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ όTaY.Σ .ƻǊǎŀύ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ŀƴƻƴƛƳ ƻr-
ǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴu-
ŎǳƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ  TaY. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ tŀȊŀǊ 
ǾŜȅŀ tƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜŎŜƐƛ ǇŀȊŀǊ 
ǾŜȅŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴ ƛǒƭŜȅƛǒ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ TaY. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
  
TaY.Ωƴƛƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ψ{ŜǊōŜǎǘ TǒƭŜƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ TǒƭŜȅƛǒ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ оус ǎŀȅƤƭƤ 
Genelgesi 3лΦмнΦнлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǸǊŜœ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛl-
meǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ. 
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GENEL KURUL G¦NDEMĵ 

Yºnetim Kurulu KararĒ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нлмм ¸ƤƭƤ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ннΦлрΦнлмн {ŀƭƤ ƎǸƴǸ {ŀŀǘ мпΥллΩŘŜ .ŀȅƤl-
ŘƤƳ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΥ 2 Swissotel The Bosphorus, Gaja Motto Salonu, Tǎǘŀƴōǳƭ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
ƎǸƴŘŜƳ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

G¿ndem 
 

1. !œƤƭƤǒ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 5ƛǾŀƴƤΩƴƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛΣ  
2. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ 5ƛǾŀƴΩŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 
3. нлмм ¸ƤƭƤ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ 
4. нлмм ¸ƤƭƤ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 5ŜƴŜǘœƛ wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ 
5. нлмм ¸ƤƭƤ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ 
6. нлмм ¸ƤƭƤ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ .ƛƭŀƴœƻ ǾŜ YŃǊ ½ŀǊŀǊ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ 

ƳǸȊŀƪŜǊŜǎƛ ǾŜ ǘŀǎŘƛƪƛΣ 
7. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΩƴƛƴ нлмм ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛōǊŀ 

edilmeleri, 
8. 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ нлмм ¸ƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛōǊŀ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛΣ 
9. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜ ŀŘŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛΩƴƛƴ о 

ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ 
10. 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ŀŘŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ¸Ŝƴƛ 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ м ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴ 

ǎŜœƛƭƳŜƭŜǊƛΣ 
11. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ tespiti, 
12. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΩƴŜ ¢¢YΩƴǳƴ оопΦ ǾŜ оорΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǒƛǊƪŜǘ ƛƭŜ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊŜƪ ƪŜƴŘƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪǎŜ ōŀǒƪŀ ǒŀƘƤǎƭŀǊ ƴŀƳ ǾŜ ƘŜǎŀōƤƴŀ 
ƛǒ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƛǒǘƛƎŀƭ ƳŜǾȊǳǳƴŀ ƎƛǊŜƴ ƴŜǾΩƛŘŜƴ ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊƛ 
ōŀǒƪŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭŜƴ ƛŦŀ ŜŘŜōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ Ƙǳǎǳǎǳƴ 
ƎǀǊǸǒǸƭǸǇ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

13.  ƛǊƪŜǘΩƛƴ нлмн ¸ƤƭƤΩƴŀ ŀƛǘ ƳŃƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ Yu-
ǊǳƭǳΩƴǳƴ лрΦлпΦнлмн ¢ŀǊƛƘ ǾŜ нлмнκс ƴǳƳŀǊŀƭƤ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ά.ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ 
5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳ ǎŜœƛƳƛƴƛƴΩΩ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ 

14. ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ нлмм ¸ƤƭƤ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛƴ ve ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳ ǘŀǊi-
hinin ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

15. нлмм ¸ƤƭƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊƤƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ōƛƭƎƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 
16. 5ƛƭŜƪΣ ǘŜƳŜƴƴƛƭŜǊ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒΦ 

 
  {ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƤȊƭŀΤ 
 
      hǊƳŀ !Φ Φ 
 ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
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Y¥NETĵM ve DENETĵM KURULLARI 

Yºnetim Kurulu 
 
 
 

 ŜǾƪŜǘ 59aTw9[ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ aǳǊŀƘƘŀǎ !Ȋŀ 

 
 

Dr. N. Asuman 9{Tb 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 

 
 
 

mƳŜǊ 4T±wT[ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
 
 

IΦ IǸǎŜȅƛƴ ¦¸{![ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 

bŜǎƭƛƘŀƴ 59aTw9[ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
ve Murahhas Aza 

 
 

¢Φ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ m½a9b 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
 
 

¸ƤƭƳŀȊ Y!{!t 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

MurakĒplar 
 
 

mΦ hǎƳŀƴ ¢! !DTw9b .ŀƘŀǘǘƛƴ .«¸«Y4!¸[L 
 
 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǘƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤΤ  ƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ƳǳƪŀǾŜƭŜǎƛΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƘǸπ
ƪǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ моΦлрΦнллф ƎǸƴ ǾŜ нллфκлс ǾŜ нллфκлт  ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭŜƴ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛ лмΦлсΦнллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ тонн ǎŀȅƤƭƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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Yºnetim Kurulu BaķkanĒmĒz 

SayĒn Ķevket DEMĵRELõin Orma A.Ķ.õnin  

ĵkinci Kuruluķ YĒldºn¿m¿nde YaptĒĴĒ Konuķma 

7 Ocak 1972  
 

 
 

ǳƘǘŜǊŜƳ hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊΣ hǊƳŀ 
hǊƳŀƴ aŀƘǎǳƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴŀȅƛ 
ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φϥƴƛƴ ŘƻƐǳǒǳ ƛƭŜ 
ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ  ƎŜƭƛǒƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

genel bir bilgi vermek istiyorum. 
 

Isparta - Burdur ǒƻǎŜǎƛƴƛƴ ōǳƎǸƴƪǸ 5ŜƳi-
ǊŜƭ ōǳƭǾŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ōƛǊ ŀƛƭŜ ǒƛr-
ƪŜǘƛ ƻƭŀƴ ¢ŜǊŀƪƪƛ YƻƭƭΦ  ǘƛΦ ȅƤƭƭƤƪ рлΦллл Ƴ3 
œŀƳ ǘƻƳǊǳƪ ƛǒƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪi-
ȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƪŜǊŜǎǘŜ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ 
idi. Bu fabrikadan senelik 15.000 Ton civa-
ǊƤƴŘŀ ōƤœƪƤ ǘƻȊǳ ƛƭŜ ǊŜƴŘŜ ǘŀƭŀǒƤ ǾŜ ǘƻƳǊǳƪ 

M 
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ƪŀǇŀƐƤ œƤƪƤȅƻǊΤ ōǳ ŀǘƤƪƭŀǊŀ ŦŀōǊƛƪŀ ƤǎƤǘƳa-
ǎƤƴŘŀ ȊƻǊƭŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪΣ ŜǾƭŜǊŜ ōƤœƪƤ ǘa-
ƭŀǒƤ ȅŀƪŀƴ ǎƻōŀ ǀƴŜǊƳŜƪ ŀȅǊƤŎŀ Ƙŀƭƪŀ ōe-
ŘŜƭǎƛȊ ǘƻȊ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǘǸƪŜǘƛƳ ȅƻƭǳ 
arama cihetine gidiliyordu.  
 
YŜǊŜǎǘŜ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤ ƪǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ !vrupa'ya 
ȅŀǇǘƤƐƤƳ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊƛƳŘŜ ƻǘŜƭƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǘŀƪ 
ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ōǸǊƻƭŀǊŘŀ ōƛǊ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ƎǀǊǸπ
ȅƻǊŘǳƳΦ .ǳ Řŀ ŀƘǒŀǇ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛȅƻǊŘǳΦ .ƛȊƛƳ ƪŜǊŜǎǘŜȅŜ ƘŜōŀ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ 
ǊŀƴŘƤƳŀƴƤ ȅǸƪǎŜƪ œŀǇƭƤ ŀƐŀœƭŀǊΣ ƻǊŀŘŀ лΣс 
ƳƳ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤƴŘŀ ƪŜǎƛƭƛǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀk 
ŘŜƪƻǊŀǎȅƻƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊŘǳΦ .ƛǊ ƎǸƴ ōǸπ
roma orman sanayinde ǎŜǊōŜǎǘ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ 
hǊƳŀƴ aǸƘŜƴŘƛǎƛ ƻƭŀƴ ¢ǳǊƎǳǘ D«b{!± ƛƪƛ 
ŀǊƪŀŘŀǒƤ ƛƭŜ ƎƛǊŘƛΦ hƴƭŀǊŀ ƪŀǇƤ ǀƴǸƴŜ ƪƻȅǳǇ 
ƪŜǎƳŜȅŜ ƪƤȅŀƳŀŘƤƐƤƳ рлл ǎŜƴŜƭƛƪ ōƛǊ ƪa-
ǊŀœŀƳ ǘƻƳǊǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƳΦ .ǳ ōǀƭƎŜŘŜ 
ǎŜŘƛǊƛƴ ŘŜ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ŀƐŀœ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜŘi-
ler. 
 
.ƛȊ ¢ŜǊŀƪƪƛΩƳŘŜ ǎŜŘƛǊ ŘŜ ƛǒƭƛȅƻǊŘǳƪΦ hǘǳr-
ŘǳƐǳƳ ƳŀǎŀȅƤ ƳŀǎƛŦ ǎŜŘƛǊŘŜƴ ȅŀǇǘƤǊƳƤǒπ
ǘƤƳΦ ά.ǳ ƳŀǎŀƴƤƴ ŀƐŀŎƤ ƴŜŘƛǊΚέ ŘƛȅŜ ǎƻr-
dum, bilemediler.  
 
.ǳƴǳ ǘŀōƛƞ ƎǀǊŘǸƳΦ ½ƛǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ, orman 
ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƭƪ ōŀǎŀƳŀƐƤƴŘŀ ƛŘƛΦ ¢ǳǊƎǳǘ 
D«b{!± ȅŀƪǘƤƐƤƳƤȊ ǘƻȊ ǾŜ ǊŜƴŘŜ ǘŀƭŀǒƭŀǊƤƴƤ 
ƎǀǊǸƴŎŜ ƛœƛƴƛ œŜƪǘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ му Ƴƛƭȅƻƴ 
SǘŜǊ ƻŘǳƴǳƴ ȅŀƪƤƭŀǊŀƪ ƘŜōŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ, Dr. 
TƴƎΦ CΦ CΦ tΦ YƻƭƳŀƴ Řŀ мфсо ȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŀȊŘƤƐƤ ǊŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘŜǊŜƪ 
ŀŎƤȅƻǊŘǳΦ άbƛœƛƴ ǎǳƴǘŀ ȅŀǇƤƭƳƤȅƻǊέ diyor-
du. Bu mevzudakƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤ ǾŜ ŀǊȊǳƳǳ 
devam ettirdim. Mesele yanan odunun 
ȅŀǘŀƪ ƻŘŀǎƤƴŘŀ ŘƻƭŀōŀΣ ƪŀǊȅƻƭŀȅŀΣ ƭŀƳōǊi-
ȅŜ œŜǾƛǊƳŜ ƛǎǘŜƐƛyŘƛΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŀƐŀœ ƛǒƭŜǊƛ 
ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ¢ǳǊƎǳǘ D«b{!±ϥ a 
ōƛǊ ǀƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀǘǘƤƳΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
50 m3κƎǸƴΣ мрΦллл Ƴ3κȅƤƭ idi. Proje, ǘŜǒǾƛƪ 
ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ мтΦммΦмфстϥŘŜ 
5ŜǾƭŜǘ tƭŃƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŃǘƤƴŀ ǾŜǊƛƭŘƛΦ Tœ ǾŜ 
ŘƤǒ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ prƻƧŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪŜ 
ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŜƴ 5ŜǾƭŜǘ tƭŃƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŃǘƤ, 

ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƘŀƪƪƤ 
ǘŀƴƤȅŀƴ 07.08.1968 tarihli belgeyi verdi. 
 
tǊƻƧŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ƛœƛƴ {ŀƴŀȅƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳl-
ƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸΦ {ŀƴŀȅƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤπ
ƴŀ ǘŜǘƪƛƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ мп 
hŎŀƪ мфсф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŘǳΦ .ŀƴƪŀ 
ǇǊƻƧŜȅƛ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ  ȅǀƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭe-
ȅƛǇ нр !Ɛǳǎǘƻǎ мфсф ϥŘŀ !ǾǊǳǇŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ŀƴƪŀǎƤϥƴƤƴ ǘŀǎǾƛōƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜœŜǊƭƛ ƻl-
Ƴŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƤǒ ƪǊŜŘƛ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊŘƛΦ 
 
!ǾǊǳǇŀ ōǳ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ œƻƪ ƛƭŜǊƛ ƛŘƛΦ bƛǘŜƪƛƳ ну bƛǎŀƴ 
мфсф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ŦǳŀǊƤƴŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳ 
seyŀƘŀǘǘŜΣ ōǳ ƳŜǾȊǳŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴ œƻƪ 
ōǸȅǸŘǸƐǸƴǸΣ ƛǎǘƛƘƭŃƪƭŜǊƛƴ œƻƪ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ 
ƎǀǊŘǸƳΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ рл 
m3κƎǸƴΩden 100 m3κƎǸƴŜ œƤƪŀǊŘƤƐƤƳƤȊ Ǝƛōƛ 
20.000 USD ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ǎŀǊŦƤ ƛƭŜ мрл 
m3κƎǸƴΩe tevsi edilebilecek tipte bir yatƤπ
ǊƤƳŀ ƪŀǊŀǊ ƪƤƭŘƤƳΦ hrma !Φ Φ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōƛǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ лн 
hŎŀƪ мфтлϥŘŜ ƪǳǊǳƭŘǳΦ ¢ŀƪŘƛƳ ȅŀȊƤƭŀǊƤƳƤz-
ƭŀ Řŀ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
мс hŎŀƪ мфтл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ Yŀl-
ƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ƛƭŜ hǊƳŀ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ 
҈ у ŦŀƛȊƭƛ н ȅƤƭ ǀŘŜƳŜǎƛȊ мл ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ мΣн 
Milyon USD ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ƛǎǘƛƪǊŀȊ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
¸ŜǊ ǎŜœƛƳƛΣ ŀǊŀȊƛ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōƛƴŀ 
ōƛǘƛǇ ƳƻƴǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀȅƤƴŎŀ ƘƛǎǎŜ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƳƤȊ ǎǸǊŀǘƭŜƴŘƛΦ лм IŀȊƛǊŀƴ мфтмϥŘŜ 
ƳƻƴǘŀƧ ōƛǘǘƛΦ лм 9ȅƭǸƭ мфтмϥŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ 
ŀƭƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 
 
.ƛǊœƻƐǳƳǳȊǳƴ ōƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ мн aŀǊǘ мфтм 
ƳǳƘǘƤǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀƴ 
!ǾǊǳǇŀ ƪǊŜŘƛǎƛƴƛ ƛǎǘƛǎƳŀǊ ŜŘŜƴƭŜǊ ƻƭƳǳǒΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛϥƴŘŜ {ŀȅƤƴ 
59aTw9[ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ мп ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ve 
pŜƪ œƻƪ ŀƭŜȅƘǘŜ ƴŜǒǊƛȅŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤΦ Devrin 
.ŀǒōŀƪŀƴƤ bƛƘŀǘ 9wTaϥ in άDemirel kardeǒπ
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ƭŜǊŜ !ǾǊǳǇŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤΩndan verilen 
Krediέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀȅŀ ǒƛǊƪe-
ǘƛƳƛȊ TŘŀǊŜ aŜŎƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ŀœƤƪƭa-
Ƴŀ ȅŀǇǘƤΦ 
31 Ekim 1971 Mahalli Isparta ve Demokrat 
ƎŀȊŜǘŜǎƛ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ōŀǎƤƴƤƴa verilen 
ƛƭŃƴƭŀǊŘŀ ǒǀȅƭŜ ŘŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 мΦ 5ŜƳƛǊŜƭ YŀǊŘŜǒƭŜǊŜ !ǾǊǳǇŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
ōŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŘƤƐƤ ƛŘŘƛŀ ŜŘƛƭŜƴ 
kredi, ƻƴƭŀǊŀ ŘŜƐƛƭ ƘŀƭŜƴ омт ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀƴ 
Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǳƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦϥƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
нΦ  ƛǊƪŜǘ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ aŜƳƭŜƪŜǘƛƴ 
ƘŜǊ ƪǀǒŜǎƛƴŘŜƴΣ ƘŜǊ ƳŜǎƭŜƪǘŜƴ ƻǊǘŀƐƤ Ǿŀr-
ŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ƘƛœōƛǊ ǒŀƘƤǎ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇ ŜƪǎŜǊi-
ȅŜǘǘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀƪŀƳŘŀƴ Ƴe-
Ǌŀƪ ŜŘŜƴ Ŝƴ ǎŀŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊƪŜǎƛ 
ƎŜǊœŜƐƛ ǘŜǘƪƛƪ ǾŜ ƎǀǊƳŜƐŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 
Halen tezyidi sermayeye ƎƛŘƛǒƛƳƛȊ ŘƻƭŀȅƤπ
ǎƤȅƭŀ ǒƛǊƪŜǘŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀ ŀǊȊǳǎǳƴŘŀ ƻƭŀƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǾŀǊǎŀ hǊƳŀϥƴƤƴ ƪŀǇƤǎƤ ǎo-
ƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀœƤƪǘƤǊΦ DŜǊœŜƪ ǘŀƳŀƳŜƴ ōǳ 
ƛƪŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪǊŜŘƛȅƛ 5ŜƳƛǊŜƭ YŀǊŘŜǒƭŜǊŜ Ƴŀƭ 
ŜŘŜǊŜƪ !ŘŀƭŜǘ tŀǊǘƛǎƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ 
{ǸƭŜȅƳŀƴ 59aTw9[ϥƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƴƛ ƪŀȅƤr-
Ƴŀƪƭŀ ƛǘƘŀƳ ŜǘƳŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ 
ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘ ƪǳǊƳŀ ƘŜȅŜŎŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǘƭŜŘŜƴ ƛƴǎŀŦǎƤȊ ōƛǊ ǘǳǘǳƳ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
5ǳǊǳƳ Ŝƴ ȅǸŎŜ ȅŀǊƎƤ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ ǘŀƘƪƛƪŀǘ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ LǎǇŀǊǘŀΩȅŀ ƎŜƭƛƴƛǇ 
ŦŀōǊƛƪŀƴƤƴ œŀƭƤǒƤǊ ƘŀƭŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛȅƭŜ ŀȅŘƤn-
ƭƤƐŀ œƤƪƳƤǒ, bǳƴŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴ !tϥƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛ 
ǎŜǾƛƴƳƛǒΣ /Itϥƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛǎŜ ōƻȊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
!ǾǊǳǇŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ƪƻƴǎe-
ȅƛƴŘŜƴ hǊƳŀΩȅŀ ƎŜƭŜƴ 9ǊƴŜǎǘ IŜƭƳǳǘ 
[ƭb59wϥƛƴ мс !Ɛǳǎǘƻǎ мфтмϥŘŜ ǎǀȅƭŜŘƛƪƭŜǊƛ 
ǒǀȅƭŜŘƛǊΤ 
 
ά.ƛȊ ōŀǎƤƴƤƴƤȊda ȅŀȊƤƭƤǇ ǎǀȅƭŜƴƛƭŜƴƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 
ediyoruȊΦ hǊƳŀΩȅƤ ƎŜƭƛǇ ƎǀǊŘǸƳΦ YǊŜŘƛ, 
gayesine uygun sarf ediliyor. Sizin sorunu-
ƴǳȊ ƴŜŘƛǊΚ YǊŜŘƛ ȅŀƭƴƤȊ  ŜǾƪŜǘ 59aTw9[ϥŜ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎŀ ŘŀƘƛ ōǳ ŀŘŀƳ ōǳ ƪǊŜŘƛȅƛ ŀƭƤǇ 
Monte Carlo'da yemiyorΣ ōǳǊŀȅŀ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ȅŀǇƤȅƻǊΦ 
 
¸ŀǘƤǊƤƳ ƪŀȊŀƴœǎŀΣ ƻƴǳƴ ƪŀȊŀƴŎƤƴƤ ƎŜƴŜ 
memlekette ōƤǊŀƪŀŎŀƪΦ .ǳ ƳŜƳƭŜƪŜǘǘŜ 
ȅƛȅŜŎŜƪΣ ȅŀǇǘƤƐƤ Řŀ ōǳ ƳŜƳƭŜƪŜǘƛƴ ƛƘǘƛȅŀœπ
ƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦέ 
 
Evet. YŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊƛƴ 
ƘŜǇǎƛ ǳƴǳǘǳƭŀŎŀƪΦ ½ƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŀŎƤƭŀǊƤπ
ƴƤƴ ƛȊƭŜǊƛ ǎƛƭƛƴŜŎŜƪΦ DŜǊƛȅŜ Ƙŀƪikatler ve 
œŀǊŜǎƛȊƭƛƐƛ ȅƻƪ ŜŘƛǇ ǊŜŦŀƘŀ ƎǀǘǸǊŜƴ ŜǎŜrler 
ƪŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aŜƳƭŜƪŜǘƛƳƛȊŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 
ōǳ ƎǸœƭǸƪƭŜǊƛ ȅŜƴŜǊŜƪ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴƤƴ 
bir misalidir Orma... hƴǳƴ ƛœƛƴ ƎǳǊǳǊƭǳȅǳȊ. 
 
IŜǇƛƴƛȊŜ ǎŀȅƎƤƭŀǊ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳ. 
 
¸ǸƪǎŜƪ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴŘƛǎƛ 

5ǊΦ  ŜǾƪŜǘ 59aTw9[ 
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SEYĵR DEFTERĵ  
 
¸ƤƭƭŀǊ Ciro 

(Milyon TL) 
Ciro 

YŃǊƭƤƭƤƐƤ ό҈ύ 
Sermaye 

(Milyon TL) 
5ŀƐƤǘƤƭŀƴ 

¢ŜƳŜǘǘǸ ό҈ύ 
Banka 

Faizi (%) 
1970 YǳǊǳƭǳǒ  20,00    

1971 Montaj  30,00    

1972 29,50 5,00 30,00   7,00 

1973 56,00 11,00 30,00 14  7,00 

1974 90,00 17,00 30,00 25  9,00 

1975 134,00 22,00 30,00 30  9,00 

1976 180,00 29,00 37,50 40  9,00 

1977 318,00 34,50 60,00 40  9,00 

1978 424,00 26,60 60,00 40  12,00 

1979 592,00 8,60 120,00 40  20,00 

1980 973,00 9,00 120,00 32 Net 26,40 

1981 1,30 0,10 120,00   40,00 

1982 1,72 2,00 120,00 20 Net 40,00 

1983 2,29 4,00 120,00 30 Net 36,00 

1984 2,61 2,00 120,00 20 Net 40,50 

1985 4.000,00 0,001 840,00 25 Net 41,40 

1986 5.914,00 15,00 840,00 30 Net 43,20 

1987 9.900,00 24,00 840,00 60 Net 52,20 

1988 15.000,00 18,67 840,00 120 Net 58,50 

1989 25.300,00 9,35 840,00 100 Net 53,00 

1990 51.300,00 12,37 840,00 100 Net 53,50 

1991 83.300,00 0,70 840,00 100 Net 65,50 

1992 268.600,00 2,10 5.040,00 50 Net 67,00 

1993 416.800,00 4,30 5.040,00 100 Net 67,50 

1994 749.900,00 3,34 65.520,00 100 Net 113,00 

1995 960.200,00 8,69 90.720,00 50 Net 100,00 

1996 2.287.868,00 10,00 90.720,00 130 Net 80,00 

1997 4.381.777,00 5,10 90.720,00 80 Net 82,00 

1998 8.573.037,00 17,00 90.720,00 817,9 Net 90,00 

1999 13.512.003,00 19,00 1.270.080,00 70 Net 80,00 

2000 22.307.418,00 20,76 1.270.080,00 114 Net 60,00 

2001 27.441.499,00 --- 1.270.080,00 20 Net 75,00 

2002 52.413.725,00 12,61 1.905.120,00 100 .ǊǸǘ 45,00 

2003 66.196.306,00 17,32 1.905.120,00 150 .ǊǸǘ 30,00 

2004 76.493.949,00 13,21 1.905.120,00 150 .ǊǸǘ 25,00 

 (TL)  (TL)    

2005 77.162.077,00 12,00 1.905.120,00 150 .ǊǸǘ 14,00 

2006 75.744.313,00 11,00 1.905.120,00 180 .ǊǸǘ 18,00 

2007 85.692.951,00 9,00 1.905.120,00 180 .ǊǸǘ 14,00 

2008 88.221.334,00 5,00 1.905.120,00 60 .ǊǸǘ 13,00 

2009 86.538.226,00 2,41 1.905.120,00 60 .ǊǸǘ 10,00 

2010 94.533.104,00 2,67 1.905.120,00 24,66 .ǊǸǘ 8,00 

2011 104.784.206,00 --- 1.905.120,00 --      -- 10,00 
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2.  FAALĸYETLERĸMĸZ 
  



 
 

 14 

ORMA A.Ĺ. 2011
FAALĸYET RAPORU

Y¥NETĵM KURULU RAPORU 
 
aǳƘǘŜǊŜƳ hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊΤ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нлмм ȅƤƭƤ лм hŎŀƪ ς ом !ǊŀƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ ǘŜǘƪƛƪ ǾŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜ 
ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƳǳȊŀ ƘƻǒƎŜƭŘƛƴƛȊ ŘŜǊΣ ƛƭƎƛƴƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 
ŜŘŜǊΣ ƘŜǇƛƴƛȊƛ ǎŀȅƎƤ ƛƭŜ ǎŜƭŀƳƭŀǊƤȊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ нпфф ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ōƛǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƘǸǾƛȅŜǘƛƴŘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ wŀǇƻǊǳƳǳȊ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ нф hŎŀƪ мфуф ǘŀǊƛƘΣ 
нллсп ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ǎŜǊƛ ·L bƻΥм ǎŀȅƤƭƤ ǘŜōƭƛƐƛƴŜ ǾŜ ōǳ ǘŜōƭƛƐŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
ȅŀǇŀƴ муΦлнΦмффн ƎǸƴ ǾŜ нммпс ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ {ŜǊƛ ·LL bƻΥм ǘŜōƭƛƐƭŜǊƛƴŜ 
ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ wŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ƳǳƪŀȅŜǎŜƭƛ ōƛƭŀƴœƻ ǾŜ ƪŃr /  
ȊŀǊŀǊ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊǳƴ ŜƪƛƴŘŜ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2011  YILI GENEL DURUM 
YƤǊƪƛƪinci faaƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƳƛȊ olan 01.01.2011 ile 31.12.2011 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊi-
ƳƛȊ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

2012  YĒlĒna Girerken Ķirketimizin Genel Durumu  
.ƛƭŀƴœƻ ǘŜǘƪƛƪƛƴŘŜ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ нлм1 ȅƤƭƤƴŀ 61 Milyon 160 Bin 372 ¢[ Řǀnen 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ, 180 Milyon 954 Bin 829 T[ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 242 Milyon 115 Bin 201 TL  
ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛƭŜ ƎƛǊƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
{ŀȅƤƴ hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊΤ 
 
Sizlere ǘŀƪŘƛƳ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ 2011 ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊŘŀ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōŀǒŀǊƤπ
ƭŀǊƤƳƤz ōŀǒǘŀ Cenab-Ƥ !ƭƭŀƘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛȊƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ siz ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ 
hǊƳŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ sŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 9ƪǘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ нлмм ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ Ƴŀƭƛ 
ŘǳǊǳƳǳƳǳȊǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ŀȅǊƤŎŀ sizlerin tetkikine sunulƳǳǒǘǳǊΦ 
 
 

 
2011 ȅƤƭƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

  

MKYL 
%95 

Yonga levha 
%5 
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A. YATIRIMLAR  
 
20 Temmuz 2010 tarih 97361 ƴǳƳŀǊŀƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ Ŝt-
mektedir. 
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Orma A.Ķ. 31.12.2011  Tarihi ĵtibariyle USD BazĒnda YatĒrĒm Tablosu 

 
!ŘƤ Toplam 1970-1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

Yaprak YL Tevsi 4.194.828 4.194.828                                 
Kaplama Tesisi 964.787 964.787                                 
DǸƭ ¸[ .ƛǎƻƴ IŀǘǘƤ 14.692.514 13.794.762       385.039 81.413 431.300                     
MK Tesisi 5.711.142 2.512.586     325.281 1.557.655 1.116.300   199.320                   
Gonca MKYL KT4 Tesisi 943.889                               139.047 804.842 
VITS (Emprenye) 705.218 705.218                                 
CƛƭƛȊ IŀǘǘƤ όwƛȊŜύ 7.228.627 6.646.290 582.337                               
!ǘǀƭȅŜ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 333.341 333.341                                 
Arsa 1.503.229 183.048                             1.320.181   
Bina 6.825.154 3.108.241 17.734   288.117   627.825 435.518 124.747 782.107 1.440.865               
¸ŜǊ «ǎǘǸ 5ǸȊŜƴƭŜǊƛ 1.028.863 1.018.964   9.899                             
Makina, Tesis ve Cihazlar 5.561.615 3.400.241 183.818 61.407 41.846         1.479.726 394.577               
bŀƪƛƭ ±ŀǎƤǘŀƭŀǊƤ 1.722.853 939.535 84.472 35.938 544.756           118.152               
Alet Edevat 202.806 202.806                                 
5ŜƳƛǊōŀǒ 1.471.646 1.005.402 156.347 55.280 62.920   191.697                       
Emprenye Tesisi 1.513.839         1.453.093 60.746                       
DƻƴŎŀ ¸[Φ ¢ŀƭŀǒ IŀǘΦ¸ƻƴƎŀƭŀƳŀ ¢ŜǎΦ 7.218.564                             284.463 2.998.501 3.935.599 
DƻƴŎŀ ¸[Φ ¢ŀƭŀǒ IŀǘΦYǳǊǳǘƳŀ ¢ŜǎΦ 8.546.524                   113.743           76.481 8.356.300 
DƻƴŎŀ YƤȊƎƤƴ ¸ŀƐ ǾŜ DŀȊ «ƴƛǘŜǎƛ 3.493.543                               992.550 2.500.993 
DƻƴŎŀ ¸[Φ ¢Ŝǎƛǎƛ  ½ƤƳǇŀǊŀ 1.699.298                   168.913           42.118 1.488.267 
Gonca YL. Tesisi Serme 21.196.796                   204.204           38.646 20.953.946 
Gonca YL. Tesisi Tutkallama 2.754.856                   243.590           76.481 2.434.785 
Gonca Emp.Tes.Vits 3 3.556.510                               35.443 3.521.067 
Gonca YL. Tesisi Enerji 3.072.383                               2.587 3.069.796 
DƻƴŎŀ !ƳōŀǊ .ƛƴŀƭŀǊƤ 1.069.888                               766.038 303.850 
DƻƴŎŀ «ǊǘΦYƻƴǘΦ.ƛƴŀƭŀǊƤ 1.000.580                             55.423 467.480 477.677 
DƻƴŎŀ aŀƪΦ¸ŜǊƭǒΦTƴǒΦ 839.455                             3.110 251.038 585.307 
Gonca Ebatlama 5.064.025                               38.646 5.025.380 
DƻƴŎŀ aY¸[ YƤǎŀ 4ŜǾǊƛƳƭƛ tǊŜǎ 6.325.026                                 6.325.026 
DƻƴŎŀ YǳǊ CŀǊƪƤ-Faiz 6.755.584                               557.803 6.197.781 
!ƘǒŀǇ [ŀōΦ 311.877                   311.877               
¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ 1.127.500                   8.466           2.886 1.116.149 
Gonca YL Tesisi 564.293                     2.483       17.292 184.978 359.540 
TŘŀǊƛ .ƛƴŀ TƴǒΦ 2.481                     2.481             
DƻƴŎŀ CŀōǊƛƪŀ TǒƭŜǘƳŜ .ƛƴŀƭŀǊƤ 5.320.866                     4.307.214 607.537 57.858 74.539     273.718 
Toplam 134.524.400 39.010.049 1.024.708 162.524 1.262.920 3.395.787 2.077.981 866.818 324.067 2.261.833 3.004.387 4.312.178 607.537 57.858 74.539 360.288 7.990.903 67.730.023 
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B. MAL ve HĸZMET ¦RETĸMĸNE 
ĸLĸĹKĸN FAALĸYETLER 

1. Yonga Levha ¦retim Faaliyetleri 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛΣ DǸƭ ǾŜ CƛƭƛȊ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛki hattƤπ
ƳƤȊŘŀ фнΦуфлΣпт Ƴш DǸƭ IŀǘǘƤ ǾŜ уфΦптпΣос Ƴш CƛƭƛȊ IŀǘǘƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇlam  182.364,83 
Ƴш ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳ  лу ƳƳΣ мн ƳƳΣ мс ƳƳΣ 17 mm, 18 
ƳƳΣ нн ƳƳΣ нр ƳƳ ǾŜ ол ƳƳ ƪŀƭƤƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀƭŀǊŘƤǊΦ ½ƤƳǇŀǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ DǸƭ ǸǊŜtiminden 
89.405,04 m3Σ CƛƭƛȊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƴ 79.012,48 m3 ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 168.417,52 m3 aY¸[ ƘŀǘǘƤƳƤȊŀ 
ōŀǎƤƳŀ ǳȅƎǳƴ Ǉƭŀƪŀ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
¸ƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ̧ ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ «ǊŜǘƛƳƛ όƳ3) 

2. Melamin Emprenye Edilmiķ KaĴĒt ¦retim Faaliyetleri 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƳŜƭŀƳƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƪŀƐƤǘ ǸǊŜǘƛƳƛ aY¸[ ǸǊŜǘƛƳ ǘŀƭŜōƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜk-
ƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘir. 2011 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нпΦптпΦсопΣсу Ƴч ƳŜƭŀƳƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƪŀƐƤǘ ǸǊŜǘƛƳƛ 
gŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǸǊŜǘƛƳƛƴ нпΦонлΦуноΣтр m2Ωǎƛ aY¸[ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ 110.561,82 
m2Ψǎƛ ǎŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ aŜƭŀƳƛƴ 9ƳǇǊŜƴȅŜ 9ŘƛƭƳƛǒ YŀƐƤǘ «ǊŜǘƛƳƛ όƳ2) 
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3. Melamin KaplamalĒ Yonga Levha ¦retim Faaliyetleri 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ aY¸[ ǸǊŜǘƛƳƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀƭŜōƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳΣ 
210.019,42 Ƴч  ǘŜƪȅǸȊΣ 11.652.977,04 Ƴч œƛŦǘȅǸȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 11.862.996,46 Ƴч ƪŜƴŘƛ ȅƻn-
Ǝŀ ƭŜǾƘŀƳƤȊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƳŜƭŀƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 48.936,68 Ƴч œƛŦǘȅǸȊ ƻƭŀǊŀƪΤ ȅƻnga levha-
ǎƤ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ŀƛǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 254.386,22 Ƴч Ŧŀǎƻƴ ƳŜƭŀƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŜƴŘƛ ƳŀƳǳƭǸƳǸȊ 
ve fason olarak toplam 12.117.382,68 Ƴч aY¸[ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛlerek gŜœŜƴ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ǸǊŜǘƛƳŘŜ 
% 2,4 ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 
¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ aŜƭŀƳƛƴ YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ «ǊŜǘƛƳƛ όƳ2) 
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4. Sanayi BĒ­aklarĒ ¦retim Faaliyetleri 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ōƤœŀƪƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƭŀǒ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƘŀǘǘƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜp-
ƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀmŀŎƤȅƭŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ пΦсор adet sanayi ōƤœŀƐƤ Yurti-
œƛƴŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. Bu ǎŀƴŀȅƛ ōƤœŀƪƭŀǊƤƴƤƴ оΦнтл ŀŘŜǘƛ ǘŀƭŀǒ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƘŀǘǘƤƳƤȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 
¸ƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōƤœŀƐƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ό!ŘŜǘύ 

 

5. Kalite ve Standardizasyon Faaliyetleri  
 

 

Yonga Levha FabrikasĒ 
¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ DǸƭ ǾŜ CƛƭƛȊ ƘŀǘǘƤ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ¢{9 {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǇ ƪŀƭƛǘŜƭƛ Ƴƻōƛƭȅŀ ǾŜ ŘŜƪƻǊŀs-
ȅƻƴ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

0

10.000

20.000

30.000
1

9
9

0

1
9

9
1

1
9

9
2

1
9

9
3

1
9

9
4

1
9

9
5

1
9

9
6

1
9

9
7

1
9

9
8

1
9

9
9

2
0

0
0

2
0

0
1

2
0

0
2

2
0

0
3

2
0

0
4

2
0

0
5

2
0

0
6

2
0

0
7

2
0

0
8

2
0

0
9

2
0

1
0

2
0

1
1



 
 

 21  
ORMA A.Ĺ. 2011

FAALĸYET RAPORU

Melamin KaplĒ Plak FabrikasĒ 
aŜƭŀƳƛƴ YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ¢{9 {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǇ ǸǎǘǸƴ ƪŀƭƛǘŜŘŜƴ Ƙƛœ ǀŘǸƴ 
verilmeƳƛǒǘƛǊΦ 

Kalite Yºnetim Sistemleri 
CƛǊƳŀƳƤȊ L{h фллм-нллл YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
hI{!{ муллм Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅƛΣ ƛǒ ƪŀȊŀǎƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎƤŦƤǊŀ ƛƴŘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ ǎƛs-
ǘŜƳΤ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛ ƪŀȊŀƭŀǊƤ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘŜƴΣ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ Řŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ 
ŀȊŀƭǘŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

6. Pazarlama ve Fiyat Hareketleri  
Maliyetlerimizi; 
 

% 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 
Odunda 38,0 23,0 70,0 40,0 2,0 6,0 1,7 9,7 13,3 0,18 -1,97 8,33 
Tutkalda 56,0 137,0 27,0 5,5 9,7 -9,3 14,0 -9,3 25,9 -24,1 11,94 38,31 
Nakliyede 27,0 37,0 53,0 13,0 1,8 0,0 1,9 -6,4 3,6 2,83 0,60 4,80 
Elektrikte 31,0 108,0 18,0 9,6 6,2 0,0 -9,9 6,2 24,8 19,9 2,36 9,13 
TǒœƛƭƛƪǘŜ 34,0 44,0 30,0 31,0 22,0 15,0 -3,5 9,0 5,08 8,35 -3,18 23,86 
YǀƳǸǊŘŜ 38,0 100,0 11,0 0,1 3,7 -20,0 23,0 5,5 14,9 14,5 0,69 8,69 
 
hǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜŘŜƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ŜǘƪƛƭŜŘƛΦ 
 
aŀƳǳƭƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊ ōǳƭƳŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ 14.323.887,04 USD tuta-
ǊƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

7. Hammadde Temin Faaliyetleri  
Yonga levha fabrikamƤȊƤƴ ŀƴŀ ƘŀƳƳŀŘŘŜǎƛ ƻƭŀƴ ƻŘǳƴǳƴ ҈ слΣппΩǸƴǸ 5ŜǾƭŜǘ hǊƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜ aǸπ
ŘǸǊƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƘǎƛǎŜƴΣ % 4,82Ωsƛƴƛ ƪŀǾŀƪ ǾŜ ǎǀƐǸǘ ƻŘǳƴǳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎŜǊōŜǎǘ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ǾŜ ƪŜƴŘƛ 
ǇƭŀƴǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴΣ ҈ опΣтпΩǸƴǸ YŜǊŜǎǘŜ CŀōǊƛƪŀƭŀǊƤ ŀǊǘƤƐƤ olarak rende talaǒƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛl-
ƳƛǒǘƛǊΦ Tutkal ise; Marmara Kimya Sanayinden ǾŜ DŜƴǘŀǒ YƛƳȅŀ {ŀƴΦ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΩŘŜƴ temin edilmiǒπ
tir. 

8. EĴitim Faaliyetleri 
¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŦǳŀǊ ƎŜȊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǳǊǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘir. 4ŀƭƤπ
ǒŀnƭŀǊƤƳƤȊ OHSAS 18001 Tǒ SŀƐƭƤƐƤΣ Tǒ GǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ L{h фллм-нллл YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ Sistemleri ƘŀƪƪƤn-
da ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤy-
ƭŀ Řŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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Mal ve Hizmet ¦retimine Ait ¥zet Tablo 
 

LΦ «ǊŜǘƛƳ 2010 2011 % 
   Yonga Levha (m3) 189.078,13 182.364,83 -3,55 
   aŜƭŀƳƛƴƭƛ YŀƐƤǘ όƳ2) 23.686.797,62 24.474.634,68       3,33 
   M.K.Yonga Levha (m2) 11.840.302,04 12.117.382,68       2,34 
LLΦ {ŀǘƤǒƭŀǊ ό¢[ύ       
   a) Yonga Levha       
         Tœ tƛȅŀǎŀ 4.022.809,33   4.158.216,45            3,37 
         TƘǊŀŎŀǘ 56.986,88        64.460,30              13,11 
   b) M.K.Yonga Levha       
         Tœ tƛȅŀǎŀ 67.863.830,13 74.863.289,18     10,31 
         TƘǊŀŎŀǘ 22.342.721,03 24.445.998,79       9,41 
   c) Fason M.K.Yonga Levha     
         Tœ tƛȅŀǎŀ 576.283,43      770.721,90     33,74 
         TƘǊŀŎŀǘ       
   Řύ YŜƴŀǊ  ŜǊƛǘ - YŀƐƤǘ       
         Tœ tƛȅŀǎŀ 197.779,66     426.360,14   115,57 
         TƘǊŀŎŀǘ 23.745,47         2.148,65   -90,95 
LLLΦ hǊǘŀƭŀƳŀ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ (Adet)     
   ¢ǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 270,00         274,00      1,48 
   Tǒœƛ 181,00         182,00 0,55 
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C. FĸNANSAL YAPIYA ĸLĸĹKĸN BĸLGĸLER 

BaĴĒmsĒz DĒķ Denetimden Ge­miķ Mali Tablolar  ve 

DipnotlarĒ  
 
 

 

 
 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ōƛƭŀƴœƻ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 

 
  

Cari dºnem ¥nceki dºnem

31 Aralēk 2011 31 Aralēk 2010

I. D¥NEN VARLIKLAR 61.160.372 70.076.736

A. HAZIR DEĴERLER 558.188 7.176.006

1- Kasa 1.392 4.993

2- Bankalar 130.546 6.095.388

3- Diĵer Hazēr Deĵerler 426.250 1.075.625

B. MENKUL KIYMETLER 4.153 -                       

1- ¥zel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolarē4.153 -                         

C. KISA VADELĶ TĶCARĶ ALACAKLAR 35.681.278 42.139.627

1- Alēcēlar 6.593.185 16.365.559

2- Alacak Senetleri 30.317.729 26.525.276

3- Verilen Depozito ve Teminatlar 33.524 30.957

4- Alacak Reeskontu (-) (882.187) (560.738)

5- ķ¿pheli Alacaklar Karĸēlēĵē (-)(380.973) (221.427)

D. DĶĴER KISA VADELĶ ALACAKLAR 2.547.574 856.867

1- Ortaklardan Alacaklar -                         -                         

2- Ķĸtiraklerden Alacaklar -                         -                         

3- Kēsa Vadeli Diĵer Alacaklar 2.547.574 856.867

E. STOKLAR 17.214.989 16.913.142

1- Ķlk Madde ve Malzeme 9.465.985 7.736.022

2- Yarē Mamuller 142.515 63.052

3- Mamuller 5.732.802 6.131.460

4- Ticari Mallar 947 947

5- Diĵer Stoklar 166.523 944

6- Verilen Sipariĸ Avanslarē 1.787.006 2.980.717

7- Stok Deĵer D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ Karĸēlēĵē (-)(80.790) -                         

F. DĶĴER D¥NEN VARLIKLAR 5.154.190 2.991.094

II. DURAN VARLIKLAR 180.954.829 60.189.638

A. UZUN VADELĶ TĶCARĶ ALACAKLAR 37.140 31.140

1- Verilen Depozito ve Teminatlar 37.140 31.140

B. FĶNANSAL DURAN VARLIKLAR 9.706.288 9.680.038

1- Ķĸtirakler 9.706.288 9.680.038

2- Ķĸtiraklere Sermaye Taahh¿tleri (-)-                         -                         

C. MADDĶ DURAN VARLIKLAR 170.884.616 50.109.893

1- Arazi ve Arsalar 1.556.363 1.556.363

2- Yer¿st¿ ve Yer altē D¿zenleri3.534.123 3.532.473

3- Binalar 19.444.950 18.728.005

4- Makine, Tesis ve Cihazlar 44.236.842 43.292.654

5- Taĸēt Ara­ ve Gere­leri 3.385.948 3.225.712

6- Dºĸeme ve Demirbaĸlar 4.465.372 4.067.615

7- Birikmiĸ Amortismanlar (-)(54.770.841) (52.455.406)

8- Yapēlmakta Olan Yatērēmlar139.889.506 13.009.164

9- Verilen Sipariĸ Avanslarē 9.142.353 15.153.313

D. MADDĶ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 326.785 368.567

1- Diĵer Maddi Olmayan Duran Varlēklar326.785 368.567

AKTĶF (VARLIKLAR) TOPLAMI 242.115.201 130.266.374

AKTĶF (VARLIKLAR)



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ōƛƭŀƴœƻ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 

 
 

Cari dºnem Cari dºnem

31 Aralēk 2010 31 Aralēk 2010

I. KISA VADELĶ BOR¢LAR 92.072.550 46.993.312

A. FĶNANSAL BOR¢LAR 18.667.200 4.426.184

1- Banka Kredileri 8.584.388 4.214.097

2- Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksit ve Faizleri 10.082.812 212.087

B. TĶCARĶ BOR¢LAR 57.516.832 33.099.611

1- Satēcēlar 51.533.132 32.579.683

2- Bor­ Senetleri 6.076.630 499.927

3- Bor­ Reeskontu (-) (92.930) (2.648)

4- Alēnan Depozito ve Teminatlar -                         22.649

C. DĶĴER KISA VADELĶ BOR¢LAR 3.383.217 2.566.422

1- Ortaklara Bor­lar 336.743 83.510

2- ¥denecek Giderler -                         -                         

3- ¥denecek Vergi, Har­ ve Diĵer Kesintiler1.962.076 1.050.203

4- Ertelenen ve Taksite Baĵlanan Devlet Alacaklarē-                         -                         

5- Kēsa Vadeli Diĵer Bor­lar 1.084.398 1.432.709

D. ALINAN SĶPARĶķ AVANSLARI 12.031.195 5.471.490

E. BOR¢ VE GĶDER KARķILIKLARI 474.106 1.429.605

1. Vergi Karĸēlēklarē -                         1.302.639

2- Diĵer Bor­ ve Gider Karĸēlēklarē474.106 126.966

II. UZUN VADELĶ BOR¢LAR  98.166.054 26.469.643

A. FĶNANSAL BOR¢LAR 89.699.122 19.070.249

1- Banka Kredileri UV 89.699.122 19.070.249

B. DĶĴER UZUN VADELĶ BOR¢LAR -                       (1.944)

1- Ortaklara Bor­lar -                         -                         

2- Uzun Vadeli Diĵer Bor­lar -                         (1.944)

C. BOR¢ VE GĶDER KARķILIKLARI 8.466.932 7.401.338

1- Kēdem Tazminatē Karĸēlēklarē8.466.932 7.401.338

III. ¥Z SERMAYE  51.876.597 56.803.419

A. SERMAYE 1.905.120 1.905.120

B. YEDEKLER 21.915.502 21.291.134

1- Yasal Yedekler 3.169.447 3.118.890

2- Stat¿ Yedekleri 160.532 160.532

3- Olaĵan¿st¿ Yedek 18.585.523 18.011.713

C. NET D¥NEM (ZARARI) / KARI (4.325.993) 1.225.197

D. GE¢MĶķ YIL KARLARI -                       -                       

E. ¥Z SERMAYE ENFLASYON D¦ZELTME FARKLARI32.381.968 32.381.968

PASĶF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 242.115.201 130.266.374

PASĶF (KAYNAKLAR)



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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1. TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ Ŧƛƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳΥ 

 

!ƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊƳŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛȅƭŜ ŀǊǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǘŜƎǊŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ƻƭŀƴ hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǳƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴŀȅƛ 

ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ό ƛǊƪŜǘύ с hŎŀƪ мфтл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ±ƛǒƴŜȊŀŘŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tǊƻŦΦ !ƭŀŜŘŘƛƴ ¸ŀǾŀǒŎŀ {ƻƪŀƪ aŀǊƳŀǊŀ !ǇǘΦ bƻΥп 5ŀƛǊŜΥн .ŜǒƛƪǘŀǒΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘǳǊΦ 

 

TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ Ŧƛƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳΣ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǾŜ ƳŜƭŀƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤŘƤǊΦ 

 

2.  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ҈мл ǾŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƘƛǎǎŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ Ǉŀȅ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

 
 

Nominal sermayenin enflasȅƻƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŦŀǊƪ ноΦмпмΦммп ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

3. {ŜǊƳŀȅŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŜ ǘŀƴƤƴŀƴ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊ όIƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ǘŜǊǘƛǇƭŜǊƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊ ǘǸǊƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤύΥ 

 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ плнΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƻǘǳȊ ŀŘŜǘ ōŜŘŜƭǎƛȊ 

ƛƴǘƛŦŀ ǎŜƴŜŘƛ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ōǳ ƛƴǘƛŦŀ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ  ŜǾƪŜǘ 5ŜƳƛǊŜƭΩŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ TƴǘƛŦŀ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ŜƭƛƴŘŜ ǾŜ ŜƳǊƛƴŘŜ ōǳlunan kimseye 

ǘŀƴƤƴŀƴ ƛƳǘƛȅŀȊƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝibidir: 

 

a)  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ƪŀȊŀƴŎƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пссΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜ ƛƭŜ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ LΦ ¢ŜƳŜǘǘǸ Ƙƛs-

ǎŜƭŜǊƛ ŀȅǊƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ нфуΦ ǾŜ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜƴƛƴ нфΦ ƪŃǊ tevzi maddesi I-Ŏ ŦƤƪǊŀǎƤ ƳǳŎƛōƛƴŘŜ onda birinin 

ǘŀƪǎƛƳƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƳŜƴŦŀŀǘ ǎŀƐƭŀǊΦ 

 

b) ¢ŀǎŦƛȅŜ ōŀƪƛȅŜǎƛƴƛƴ ŘǀǊǘǘŜ ōƛǊƛ ƛƴǘƛŦŀ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƴƛƴŘƛǊΦ 

 

4. YŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǳǘŀǊƤΥ 

 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘǳǘŀǊƤ нΦлллΦллл ¢[ΩŘƛǊΦ 

 

5. ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΥ 

 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳ ǾŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

6. ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊΥ 

 

/ŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǾŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

7. ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ƛǘŦŀ ŜŘƛƭŜƴ ōƻǊœƭŀƴƳŀȅƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜƴ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊΥ 

 

/ŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǾŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

  

Ortaklar TutarēPay (% ) TutarēPay (% )

Gºl Yatērēm Holding A.ķ. (Gºl Yatērēm)1.106.400 58,07 1.106.400 58,07

Gºltaĸ Gºller Bºlgesi ¢imento Sanayi ve 

Ticaret A.ķ. (Gºltaĸ ¢imento)
288.943 15,17 288.943 15,17

31.12.2011 31.12.2010



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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8. CaǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛΥ 

 

 
 

 
 

 
 
(**)  ом !ǊŀƭƤƪ нллф ǘŀǊƛƘƭƛ ууннп ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ǾŜǊƛƭŜƴ нл ¢ŜƳƳǳȊ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ фтосм ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ 

ŘŜǾƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

9. /ŀǊƛ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤΥ 

 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΤ мс ¢ŜƳƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтнфл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ 

DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нллфκмрмфф ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Ya-

ǊŀǊΩŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǘǘƤ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ҈олΩǳ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛƴŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 

 

10.  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ ōƻǊœ ƛƭƛǒƪƛǎƛΥ 

 

 
 

(1)
 TƭƎƛƭƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎƛǇŀǊƛǒ ŀǾŀƴǎƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇ ƎǊǳōǳƴŘŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
(2)

 Dǀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳΩŀ ƻƭŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƻǊœ ǘŜƳŜǘǘǸ ōƻǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  

2011 2010

a) Satēn alēnan, imal ve inĸa edilen maddi duran varlēklarēn maliyeti:129.101.118 13.393.629

b) Satēn alēnan, imal ve inĸa edilen maddi olmayan duran varlēklarēn 

maliyeti: 80.323 52.006

c) Satēlan veya hurdaya ayrēlan maddi duran varlēk maliyeti:-                             (211.150)

d) Satēlan veya hurdaya ayrēlan maddi olmayan duran varlēk maliyeti:-                             -                        

e) Cari dºnemde yapēlmakta olan yatērēmlarēn niteliĵi, toplam tutarē, baĸlangē­ ve bitiĸ tarihi ve tamamlanma 

derecesi:

Yatērēmēn Niteliĵi
Planlanan Yatērēm 

Tutarē
Baĸlangē­ TarihiBitiĸ Tarihi

Tamamlanma 

Derecesi

Komple yeni yatērēm 
(**) 161.400.506 TL 5 Temmuz 2010 30 Haziran 2012 %87,12

31.12.2011

Yatērēmēn Niteliĵi
Planlanan Yatērēm 

Tutarē
Baĸlangē­ TarihiBitiĸ Tarihi

Tamamlanma 

Derecesi

Komple yeni yatērēm 
(**) 79.070.140 TL 5 Temmuz 2010 5 Eyl¿l 2012%14,50

31.12.2010

Ticari

Ticari 

Olmayan Ticari

Ticari 

Olmayan Ticari

Ticari 

Olmayan Ticari

Ticari 

Olmayan

Ķĸtirakler

Orkav Orman ve Tarēm Sanayi 

Hammadde ¦retim A.ķ. (Orkav) (1) 1.577.122 -                    -              -                    2.558.205 -                    -             -                    

Gºltaĸ Enerji Elektrik ¦retim A.ķ. 

(Gºltaĸ Enerji) 42.960 -                    462.193 -                    142.886 -                    166 -                    

Toplam 1.620.081 -                    462.193 -                    2.701.091 -                    166 -                    

Ortaklar

Gºltaĸ ¢imento 78.651 -                    -              -                    107.952 -                    5.754 -                    

Gºl Yatērēm (2) -                  -                    103.848 272.815 118 -                    12.821 -                    

Diĵer Ortaklar -                  -                    -              63.928 -                     -                    -             83.510

Toplam 78.651 -                    103.848 336.743 108.070 -                    18.575 83.510

31.12.2011 31.12.2010

Alacaklar Bor­Bor­Alacaklar



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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11. {ǘƻƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛƭŀƴœƻ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ǾŜ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ŀȅƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳǎŜl-

ƭƛƪ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛΥ 

 

 ƛǊƪŜǘΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳϥƴǳƴ ό{tYύ нф hŎŀƪ 1989 tarihli Resmi 

DŀȊŜǘŜϥŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ·L-1 no'lu ά{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ aŀƭƛ ¢ŀōƭƻ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ TƭƪŜ ǾŜ YǳǊŀƭƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¢ŜōƭƛƐέƛ ό·L-м ¢ŜōƭƛƐƛύ ǾŜ ōǳ 

ǘŜōƭƛƐŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ ŜƪƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀƴ Ŝƪ ǘŜōƭƛƐƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Seri XI-нл ¢ŜōƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ƘŀƪƛƳ ƻƭŘǳƐǳ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ŀƛǘ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ {tY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ 

ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴΣ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ǘŀǊƛƘǘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊa-

ǎƤΩƴƤƴ ŎŀǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸƴǸƴ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ Řŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŀȅƴƤ ŘŜƐŜǊ ǀƭœǸƭŜǊƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭƎƛƭƛ ǘŜōƭƛƐƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊŜƴ ōƛǊ ŘƛƐŜǊ ǎŜōŜǇ ƛǎŜ ȅƤƭƭƤƪ ōƛƭŀƴœƻ tarihindeki fiyat 

ŜƴŘŜƪǎƛ ǊŀƪŀƳƤƴƤƴΣ ȅƤƭƭƤƪ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛ ǊŀƪŀƳƤƴƤƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭ ŘŀƘƛƭ ǀƴŎŜƪƛ ǸœǸƴŎǸ ȅƤƭƤƴ ōŀǒƤƴŘŀƪƛ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛ ǊŀƪŀƳƤƴƤƴ iki 

ƪŀǘƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳƛƴ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛ ǊŀƪŀƳƤƴƤƴΣ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈мл ǾŜȅa daha fazla 

ōƛǊ ƻǊŀƴŘŀ ŀǊǘƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜōƭƛƐƛƴ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀƴΣ ƘŀƭƪƤƴ ǘŀǎŀǊǊǳŦƭŀǊƤƴƤ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ǘǳǘƳŀǎƤΣ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ōi-

ǊƛƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ Ǝƛōƛ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳǘ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜōƭƛƐ ǳȅa-

ǊƤƴŎŀΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ŎŀǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƳŜƭŜǊƛƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ȅŀƴǎƤǘŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

!ƴŎŀƪΣ {tY му aŀǊǘ нллр ǘŀǊƛƘƭƛ ŘǳȅǳǊǳǎǳȅƭŀΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŜǾƭŜǘ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴŀƴ ¢ƻǇǘŀƴ 9ǒȅŀ Cƛȅŀǘ 

9ƴŘŜƪǎƛ ό¢9C9ύ ǊŀƪŀƳƤƴƤƴ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭ ƛœƛƴ ҈ сфΣтнΣ ǎƻƴ ȅƤƭ ƛœƛƴ ҈ моΣупΣ  ǳōŀǘ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀȅƭƤƪ ōŀȊŘŀ -% 0,9 ve -҈ лΣлн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛΣ 

¢Φ/Φ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ нллр ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛœƛƴ ҈ уΣ ƎŜƭŜŎŜƪ мн ŀȅ ƛœƛƴ ҈ тΣтΣ нллр ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀƘƳƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ҈ орΣт ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸƐǸΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƳŜǾŎǳǘ ƻōƧŜƪǘƛŦ 

ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛƐƛ ŀȅǊƤŎŀΣ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜr emarelerin 

ŘŜ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪǘƤƐƤ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛȅƭŜ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ ǎƻƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƪŀǊa-

ǊƤƴƤ ŀœƤƪƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

.ǳ ŘǳȅǳǊǳȅŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘǀƴŜƳƛ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƭƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ǘǳǘŀr-

ƭŀǊΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллр ǘŀǊƛƘƭƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀƴ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нллр ǘŀǊƛƘƭƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ƎǀǊŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎi-

ƴƛƴ ŀƴŀ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

9ƴŦƭŀǎȅƻƴ aǳƘŀǎŜōŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤΥ 

 

- XI-нл ¢ŜōƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛΣ ȅǸƪǎŜƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ǇŀǊŀƴƤƴ ōƛƭŀƴœƻ ƎǸƴǸƴŘŜƪƛ ŎŀǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸ Ŝǎŀǎ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴǳƴ Řŀ ŀȅƴƤ ǘŜōƭƛƐ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤπ

ƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ 

- tŀǊŀǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊΣ ǇŀǊŀƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƳŜƭŜǊ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŀȅƴŜƴ ƪƻǊǳȅŀƴ ŀƴŎŀƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸœƭŜri 

dǸǒŜƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ǇŀǊŀƴƤƴ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ŎŀǊƛ ǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ ƎǸŎǸ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤŎŀ ŘǸȊelt-

ƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

- tŀǊŀǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǘƛŦ ǾŜ ǇŀǎƛŦ ƪŀƭŜƳƭŜǊΣ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭǳǒŀƴ ƎŜƴŜƭ Ŧƛȅŀǘ ŜƴŘŜƪǎƛ ƛƭŜ œŀǊǇƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭe-

ƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

- {ŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ǘŀǊƛƘƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 9Ƴƛǎȅƻƴ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ƛǎŜ ǘŀƘǎil 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀƳƤǒ ƪŃǊlardan ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǒƭŀǊƤΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤƴƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ǘa-

ǊƛƘƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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11. {ǘƻƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛƭŀƴœƻ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ǾŜ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ŀȅƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳǎŜl-

ƭƛƪ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛΥ ό5ŜǾŀƳƤύ 

 

- DŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀΣ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǾŜ ƛǘŦŀ ǇŀȅƭŀǊƤΣ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǾŜȅŀ ƎƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛlendiri-

ƭŜƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǘǸƳ ƪŀƭŜƳƭŜǊ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ŀȅƭƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƪŀǘǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŜ 

ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǾŜ ƛǘŦŀ ǇŀȅƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜȅŀ ƎƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ 

ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊΣ ǎŀǘƤǒŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ƴŜǘ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ǎŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ŘǸπ

ȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ǳǘŀǊƤ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ƪŜǎƛƴƭŜǒŜŎŜƪ ǾŜȅŀ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ƻr-

ǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ Ǝƛōƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ƴƛƘŀƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤȅƭŀ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤl-

ƳƤǒǘƤǊΦ 

- tŀǊŀǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪǘŀƴ ŘƻƐŀƴ ƪŀȅƤǇƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀǊŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀƪǘŀƴ ŘƻƐŀƴ ƪŀȊŀƴœƭŀǊΣ ƴŜǘ ǇŀǊŀǎŀƭ ǇƻȊƛǎȅƻƴ 

ƪŃǊƤ ƘŜǎŀōƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- ¢[ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴ ǾŜ ǎŀǘƤƳƭŀǊƤƴ ƛœŜǊŘƛƐƛ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ǇŀȅƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ōƻǊœ ǾŜȅŀ ŀƭŀŎŀƐƤƴ ǾŀŘŜǎƛƴŜ ƳǸǘŜƴa-

ǎƛǇ ǾŀŘŜƭŜǊŘŜ ŘŜǾƭŜǘ ƛœ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŦŀƛȊ ƘŀŘƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ ȅŀōŀƴŎƤ 

para cinsinden olanlar ise Libor ve Euribor faiz oǊŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƭŜƳƭŜǊ ōǳ ǘǳǘŀǊ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪa-

ƭŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

-  ƛǊƪŜǘΣ {tYΩƴƤƴ ·L-нл ¢ŜōƭƛƐƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ом !ǊŀƭƤƪ нлло ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ {tYΩƴƤƴ {e-

ǊƛΥ ·LΣ bƻΥ нс ǎŀȅƤƭƤ ¢ŜōƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ Ŝƪƭƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǸzeltil-

ƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭǳǒŀƴ ŦŀǊƪƭŀǊΣ ǘƻǇƭǳ ƘŀƭŘŜ άmȊǎŜǊƳŀȅŜ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǸȊŜƭǘƳŜ CŀǊƪƭŀǊƤέ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Aktif kalemlerin ve 

ōƻǊœƭŀǊƤƴ ·L-нл ¢ŜōƭƛƐ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴΤ ом !ǊŀƭƤƪ нлло ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 

ƻƭŀƴ ƪƤǎƳƤ άDŜœƳƛǒ ¸Ƥƭ YŃǊƭŀǊƤέΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ άbŜǘ tŀǊŀǎŀƭ tƻȊƛǎȅƻƴ YŃǊƤέ ƘŜǎŀōƤƴŀ dahil edilmek su-

ǊŜǘƛȅƭŜ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀƴ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

a) aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊΥ aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ǾŀŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ƎŜƭƛǊƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ƛƪǘƛǎŀōƤƴŘŀƴ ōi-

ƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜœŜƴ ǎǸǊŜȅŜ ƛǎŀōŜǘ ŜŘŜƴ ƪƤǎƳƤ ƛœƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƎŜƭƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪǳ ǘƻǇƭŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

b) !ƭŀŎŀƪ ǾŜ .ƻǊœ wŜŜǎƪƻƴǘǳΥ !ǾŀƴǎΣ ŘŜǇƻȊƛǘƻ ǾŜ ǘŜƳƛƴŀǘ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜ ƻƭŀƴƭŀǊ ƘŀǊƛœ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¢[ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŜƴŜǘƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊ ƛƭŜ о ŀy-

Řŀƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ǎŜƴŜǘǎƛȊ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤΩƴƤƴ ƛǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ Ŏƛnsinden 

ƻƭŀƴƭŀǊ ƛǎŜ [ƛōƻǊ ǾŜ 9ǳǊƻōƻǊ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǊŜŜǎƪƻƴǘ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳǳǒtur. 

 

¸ŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀȅƤǘƭŀǊ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ ōƻǊœ ǊŜŜǎƪƻƴǘǳ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒΣ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƛǎŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŜŜs-

ƪƻƴǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ Ϧ5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ DƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜ ½ŀǊŀǊƭŀǊϦΣ ōƻǊœƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǊŜŜǎƪƻƴǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ƛǎŜΣ Ϧ5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ 

YŃǊƭŀǊϦ ƘŜǎŀǇ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

c) Stoklar: {ǘƻƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ƴŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƛǊ ŘŜƐŜǊƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘƻƪƭŀǊ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ƴaliyet 

ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƛ ƻƭŀƴ Ϧ!ȅƭƤƪ !ƐƤǊƭƤƪƭƤ hǊǘŀƭŀƳŀ aŀƭƛȅŜǘϦ ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƘŀƳƳŀŘŘŜΣ ƳŀƭȊŜƳŜΣ ƛǒœƛƭƛƪ 

ǾŜ ƎŜƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǇŀȅƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 

 
 

 30 

ORMA A.Ĺ. 2011
FAALĸYET RAPORU

11. {ǘƻƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛƭŀƴœƻ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ǾŜ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ŀȅƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳǎŜl-

ƭƛƪ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛΥ ό5ŜǾŀƳƤύ 

 

d) Cƛƴŀƴǎŀƭ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊΥ Cƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸȊƭŜǘƛƭƳƛǒ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǾŀǊ ƛǎŜΣ м hŎŀƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

e) Maddi 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊΥ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴŀ ǘŀōƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ 

ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ м hŎŀƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƪƳƛǒ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ƪŀƭƤŎƤ dŜƐŜǊ ƪa-

ȅƤǇƭŀǊƤ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴΣ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ǀƳǸǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ нллп ȅƤƭƤ ǾŜ ǀƴŎŜǎƛ ŀƭƤƳƭŀǊ 

ƛœƛƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜœƳƛǒŜ ǒŀƳƛƭ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ м Ocak нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛ ƛœƛƴǎŜ elde etme maliyetleri 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƪƤǎǘ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

{ŀōƛǘ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊƭŜǊƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

 

¸ŜǊǸǎǘǸ ǾŜ ¸ŜǊŀƭǘƤ 5ǸȊŜƴƭŜǊƛ %6,67 

Binalar %2,00 - %3,33 

aŀƪƛƴŜƭŜǊΣ ¢ŜœƘƛȊ ǾŜ /ƛƘŀȊƭŀǊ %20,00 - %5,00 

¢ŀǒƤǘ !Ǌŀœ ǾŜ DŜǊŜœƭŜǊƛ %10,00 - %50,00 

5ǀǒŜƳŜ ǾŜ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ %2,00 - %25,00 

 

f) aŀŘŘƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊΥ aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƘŀƪƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ǀȊŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ 

ƎǀǊŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ м hŎŀƪ нллр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀliyet de-

ƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƪƳƛǒ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ƪŀƭƤŎƤ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴΣ ōǸǘǸƴ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ 

ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛœƛƴ ƴƻǊƳŀƭ όŘƻƐǊǳǎŀƭύ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ҈ нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƛǘŦŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

g) YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤΥ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Tǒ Yŀƴǳƴǳϥƴŀ ƎǀǊŜΣ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤƴŀ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǇŜǊǎo-

ƴŜƭŜ ƛƭŜǊƛŘŜ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ōƻǊœ ȅǸƪǸ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪŀǊǒƤƭƤƪ {tYϥƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

h) ̧ ŀōŀƴŎƤ tŀǊŀ /ƛƴǎƛƴŘŜƴ ±ŀǊƭƤƪ ǾŜ .ƻǊœƭŀǊΥ ¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ƛǒƭŜƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊƭŀǊƭŀ ¢[ΩȅŜ œŜǾǊƛƭŜǊŜƪ Ƙe-

ǎŀǇƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭŀƴœƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀȅŀ ōŀƐƭƤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ¢Φ/Φ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ŘǀǾƛȊ ŀƭƤǒ ƪǳǊƭŀǊƤΣ 

yaōŀƴŎƤ ǇŀǊŀȅŀ ōŀƐƭƤ ōƻǊœƭŀǊ ƛǎŜ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ¢Φ/Φ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤ ŘǀǾƛȊ ǎŀǘƤǒ ƪǳǊƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢[ΩȅŜ œŜǾǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜm-

ƭŜǊŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ όƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊ ƘŀǊƛœύ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǎŀǇ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ŘŀƘƛl edilmektedir. 

 

i) Vergiler:  ƛǊƪŜǘΣ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ǾŜǊƎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŀōƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ мо IŀȊƛǊŀƴ нллс ǘŀǊƛƘ ǾŜ 

ррнл ǎŀȅƤƭƤ ȅŀǎŀ ƛƭŜ ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ррнл ǎŀȅƤƭƤ ȅŜƴƛ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ ŜǎŀǎŜƴ нм IŀȊƛǊŀƴ нллс ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸπ

ƐŜ ƎƛǊƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊΣ ǇŜƪ œƻƪ ƘǸƪƳǸ м hŎŀƪ нллс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƎǀǊŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ƪǳǊǳƳlar 

ǾŜǊƎƛǎƛ ƻǊŀƴƤ нлмм ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ҈нлϥŘƛǊ όнлмлΥ ҈нлύΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƻǊŀƴƤΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊƛ ƪŀȊŀƴŎƤƴŀ ǾŜǊƎƛ ȅŀǎŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƛƴŘƛǊƛƳƛ 

ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǾŜǊƎƛ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǎǘƛǎƴŀ όƛǒǘƛǊŀƪ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ ƛǎǘƛǎƴŀǎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƛǎǘƛǎƴŀǎƤ ǾōΦύ ǾŜ 

indirimlerin (ar-ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi maǘǊŀƘƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ YŃǊ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƪǳǊǳƳ ƪŀȊŀƴŎƤ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ όDŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ DŜœƛŎƛ смΦ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƛǎǘƛǎƴŀǎƤ 

ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƴ ƛǎǘƛǎƴŀ ǘǳǘŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǇ ǀŘŜƴŜƴ ҈мфΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǎǘƻǇŀƧ ƘŀǊƛœύΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛ ȅŀ Řŀ 

daƛƳƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ ŘŀǊ ƳǸƪŜƭƭŜŦ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ȅŜǊƭŜǒƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǀŘŜƴŜƴ ƪŃǊ ǇŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ όǘŜƳŜǘǘǸπ

ƭŜǊύ ǎǘƻǇŀƧ ǀŘŜƴƳŜȊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ҈мр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǎǘƻǇŀƧŀ ǘŀōƛŘƛǊΦ YŃǊƤƴ ǎŜǊƳa-

yeye ilavesi ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǎŀȅƤƭƳŀȊΦ 
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11. {ǘƻƪƭŀǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛƭŀƴœƻ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜΣ ŜƴǾŀƴǘŜǊ ǾŜ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ŀȅƤǊƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ōǳƴƭŀǊŘŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳǳƘŀǎŜbe 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳǎŜl-

ƭƛƪ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛΥ ό5ŜǾŀƳƤύ 

 

¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ Ƴŀƭƛ ƪŃǊlaǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ҈нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜœƛŎƛ ǾŜǊƎƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ŀȅƤƴ мпϥǸƴŎǸ 

ƎǸƴǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ōŜȅŀƴ ŜŘƛǇ мтΦ ƎǸƴǸ ŀƪǒŀƳƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀŘŜǊƭŜǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ǀŘŜƴŜƴ ƎŜœƛŎƛ ǾŜǊƎƛ ƻ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƻƭǳǇ ƛȊƭŜȅŜƴ ȅƤƭ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ kurumlar 

vergisi beyannamesi ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭƛǊΦ aŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭŜƴ ǘǳǘŀǊŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ƎŜœƛŎƛ ǾŜǊƎƛ 

ǘǳǘŀǊƤ ƪŀƭƳƤǒ ƛǎŜ ōǳ ǘǳǘŀǊ ƴŀƪŘŜƴ ƛŀŘŜ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ŘŜǾƭŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ƻƭŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōŀǒƪŀ Ƴŀƭƛ ōƻǊŎŀ Řŀ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ ¢ǸǊƪi-

ȅŜϥŘŜ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƎƛ ƻǘƻǊƛǘŜǎƛ ƛƭŜ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎŀƐƭŀƳŀƪ Ǝƛōƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ōe-

ȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀǇŀƴŘƤƐƤ ŀȅƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŀȅƤƴ нрΦ ƎǸƴǸ ŀƪǒŀƳƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊŜǎƛƴŜ ǾŜri-

lir. Vergi inceƭŜƳŜǎƛƴŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ōŜǒ ȅƤƭ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŀǘŀƭƤ ƛǒƭŜƳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊǎŜΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ǾŜǊƎƛ ǘŀǊƘƛȅŀǘƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǾŜǊƎƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΦ ¢ǸǊƪ ǾŜǊƎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ƴŀƭƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊ р ȅƤƭƤ 

aǒƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ŘǀƴŜƳ ƪǳǊǳƳ ƪŀȊŀƴŎƤƴŘŀƴ ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ !ƴŎŀƪΣ Ƴŀƭƛ ȊŀǊŀǊƭŀǊΣ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ƪŃǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭŜƳŜȊΦ YǳǊǳƳƭŀǊ 

±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳϥƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ƛǎǘƛǎƴŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛǎǘƛǎƴŀƭŀǊŘŀƴ TǒƭŜǘƳŜϥȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭanƳƤǒǘƤǊΥ  

 

YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŀƳ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛȅŜǘŜ ǘŀōƛ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŜ ƛǒǘƛǊŀƪǘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜǘǘǸ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ όȅŀǘƤǊƤƳ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƳŀ ōŜl-

ƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŃǊ ǇŀȅƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛǎƴŀŘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ǘŀƳ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒǘƛǊŀƪ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴƛƴΣ ǊǸœƘŀƴ ƘŀƪƪƤΣ ƪǳǊǳŎǳ ǎŜƴedi ve intifa senetle-

Ǌƛ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƴ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤƴƤƴ ҈трϥƛ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛǎƴŀŘƤǊΦ TǎǘƛǎƴŀŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀȊŀƴŎƤƴ ǇŀǎƛŦǘŜ ōƛǊ 

Ŧƻƴ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ ǾŜ р ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƴ œŜƪƛƭƳŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΣ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ {ŀǘƤǒ ōŜŘeli-

ƴƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ȅƤƭƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘir. 

 

YǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƳŀǘǊŀƘƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŘŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǎǘƛǎƴŀƭŀǊ ȅŀƴƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ уΣ ф ǾŜ млΦ Ƴŀddeleri ile Gelir 

±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ плΦ ƳŀŘŘŜ ƘǸƪƳǸƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

 

j) YŃǊ 5ŀƐƤǘƤƳƤΥ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳϥƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊ ǘƛŎŀǊƛ ƪŃǊƤƴ 

҈рϥƛ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈нлϥǎƛƴŜ ǾŀǊŀƴŀ ŘŜƪ ŀȅǊƤƭƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪƭŜǊ ƛǎŜ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ҈рϥƛƴƛ ŀǒŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ҈м0 

ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȅǊƤƭƤǊΦ IƻƭŘƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪ ŀȅƤǊƳŀ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ȅƻƪǘǳǊΦ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ ƳǳƘŀǎŜōŜǎƛ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴŎŜ ǀȊǎermaye-

ƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜōƭƛƐ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ƪŃǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ƪƻƴǳ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

k) DƛƐŜǊ .ƛƭŀƴœƻ YŀƭŜƳƭŜǊƛΥ 5ƛƐŜǊ ǇŀǊŀǎŀƭ ōƛƭŀƴœƻ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛΣ Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǇŀǊŀǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊ ƛǎŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ƘŜǎŀǇ 

ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ Ŝk-

ƭŜƴŜǊŜƪΣ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

l) YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ .ƛƭƎƛƭŜǊΥ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ /ŀǊƛ ŘǀƴŜƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘa-

ƪƛ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀƭŀǊ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ƛƭƪŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŀ Řŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

 

12. ¢ŜōƭƛƐƛƴ м ƴƻΦƭǳ ŜƪƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝibidir; 

 

- м hŎŀƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ǘŀǾŀƴƤ нΦулр ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀȅƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 

 

- м hŎŀƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ǘŀǾŀƴƤ нΦсно ¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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13. ¢ŜōƭƛƐƛƴ н ƴƻΦƭǳ ŜƪƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ƛƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǒŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ƪŀȊŀƴœƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΤ 

 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘŀǾŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊΥ 

 

 
 

(1) Isparta .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ рннΦлсм ¢[ ƻƭǳǇΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘŀǾŀ 5ŀƴƤǒǘŀȅ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ Ƴŀh-

ƪŜƳŜŎŜ 5ŀƴƤǒǘŀȅ ǀƴŎŜǎƛ ŀǒŀƳŀŘŀ  ƛǊƪŜǘ ƭŜƘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎŀ Řŀ ŘƻǎȅŀƴƤƴ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴŘƤǊ 5ŀƴƤǒǘŀȅΩŘŀ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ Řŀ 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ǘǳǘŀǊ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƎƛŘŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

(2)  ƛǊƪŜǘΣ wŜƪŀōŜǘ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ мф !ǊŀƭƤƪ нллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ лр-85/1182-оор ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ǾŜǊŘƛƐƛ оооΦсмл ¢[ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤƴƤ ǀŘŜƳƛǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪŀǊŀǊŀ ƪŀǊǒƤ 5ŀƴƤǒǘŀȅ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŘŀǾŀ ŀœƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŘŀǾŀ нллф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ 5ŀƴƤǒǘŀȅ TŘŀǊƛ 5ŀǾŀ 

5ŀƛǊŜƭŜǊƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǘŜƳȅƛȊŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒǘǳǊΦ 5ƻǎȅŀƴƤƴ ǳȊǳƴ ȊŀƳŀƴŘƤǊ 5ŀƴƤǒǘŀȅΩŘŀ ōŜƪƭŜƳŜƪǘŜ ƻƭŘǳƐǳ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ƛƭƎili 

ǘǳǘŀǊ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƎƛŘŜǊƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒtir. 
 

(3) TƭƎƛƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ǘŀƘǎƛƭ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

ǘŀǊƛƘƭƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

(4)  ƛǊƪŜǘΣ {ǘŀǊ ¸ƻƴƎŀΩƴƤƴ ŀœƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀŎŀƐŀ ƛǘƛǊŀȊ ŘŀǾŀǎƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤ ŘŀǾŀ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘŀǾŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊΥ 

 

 
 

όϝύ  ƛǊƪŜǘΣ {ǘŀǊ ¸ƻƴƎŀΩƴƤƴ ŀœƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀŎŀƐŀ ƛǘƛǊŀȊ ŘŀǾŀǎƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤ ŘŀǾŀ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ 

 

όϝϝύ  ƛǊƪŜǘΩŜ ŀƭŜȅƘƛƴŜ Ŝǎƪƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǘŀȊƳƛƴŀǘΣ ǸŎǊŜǘΣ ȅŀƴ ƘŀƪƭŀǊΣ ǘŜƳŜǘǘǸ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŀǾŀƭŀǊŘŀƴ  ƛr-

ƪŜǘΩƛƴ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǀŘŜƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ōǳƭǳƴŀƴ мроΦрст ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤƴŀ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
  

Davalē Mahkeme Dosya No Dava Konusu

Dava 

Tutarē

Isparta Belediye Bĸk.(1)Isparta Ķdare ve Asliye 

Hukuk Mah.

2007 ve 2008 yēllarēna ait 

dosyalar

Menfi tespit, karar iptali 

ve para cezasēna itiraz522.061

Rekabet Kurumu (2) Danēĸtay 13. Dairesi2007/1293 05-85/1182-335 sayēlē 

kararēn iptali333.610

Karaca Ltd. ķti. (3)Isparta 1. Ķflas M¿d.2007/15 Ķcra takibi - Alacak247.280

Deko Dizayn (3) Ankara 30. Ķcra M¿d.2008/4441 Ķcra takibi ï Alacak117.569

Azim Mobilya (3) Ķstanbul 12.-13. Ķcra M¿d.2008/4907 - 2007/16226 Ķcra takibi - Alacak130.299

Standart Ahĸap (3)Isparta 1.- 2. Ķcra M¿d.2009/7026-6029 Ķcra takibi ï Alacak58.801

Ercan Kereste Ltd. ķti. ve 

Sertoĵlu Ltd. ķti. (3)

Isparta 2. Ķcra M¿d.2009/3141 Ķcra takibi ï Alacak

17.781

Pēnarcan Ltd. ķti. (3)Isparta 1. Ķcra M¿d.2009/6030 Ķcra takibi ï Alacak29.166

Taylan Mobilya Ltd. ķti. (3)Isparta 3. Ķcra M¿d.2010/1518 - 2011/7965 Ķcra takibi ï Alacak16.800

Star Yonga Ltd. ķti. (4)Bursa 9. Ķcra M¿d.2011/7965 Alacaĵa yapēlan itiraz 

iptali 67.619

Toplam 1.540.986

Davacē Mahkeme Dosya No Dava Konusu

Dava 

Tutarē

Star Yonga Ltd. ķti. (*)Isparta 1. Asliye Hukuk 

Mah.

2011/122 Ķlamsēz icra takibi

65.514

Fevzi TaĸpēnarIsparta Ķĸ Mah.2009/110-203 Ķcra takibi -                  

¥mer YiĵitbaĸēIsparta Ķĸ Mah.2009/111-204 Ķcra takibi -                  

Diĵer iĸ­i davalarē (**)Isparta Ķĸ Mah.2008, 2009, 2010 ve 2011 

yēllarēna ait dosyalar

Tazminat, ¿cret, yan 

haklar, temett¿ ve diĵer 

alacaklara iliĸkin davalar492.610

Toplam 558.124
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13. ¢ŜōƭƛƐƛƴ н ƴƻΦƭǳ ŜƪƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ƛƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǒŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ƪŀȊŀƴœƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛΥ ό5ŜǾŀƳƤύ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΤ 

 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘŀǾŀŎƤ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊΥ 

 

 
 

όмύ LǎǇŀǊǘŀ .ŜƭŜŘƛȅŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ рннΦлсм ¢[ ƻƭǳǇΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘŀǾŀ 5ŀƴƤǒǘŀȅ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ ƳŀƘƪe-

ƳŜŎŜ  ƛǊƪŜǘ ƭŜƘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƳǸǎǇŜǘ ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ŘŀǾŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

όнύ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŜƭƛƴŘŜ мΦ ŘŜǊŜŎŜŘŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƻƭŀǊŀƪ YŀǊŀŎŀ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ мрлΦллл ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊŀ ŀƛǘ ǘŀǇǳ ōu-

ƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀŎŀƐƤƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŀƭŀŎŀƐƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

όоύ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŜƭƛƴŘŜ нΦ ŘŜǊŜŎŜŘŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƻƭŀǊŀƪ 5Ŝƪƻ 5ƛȊŀȅƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ ƛœŜǊƛƐƛ нп IŀȊƛǊŀƴ нллу ǘŀǊƛƘƭƛ ōƛƭƛǊƪƛǒƛ ǊŀǇƻǊǳƴŀ ƎǀǊŜ ōŜƭƛr-

ƭŜƴƳƛǒ нолΦллл ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƳŜǎƪŜƴ ƛƭŜ трΦллл ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ŘǸƪƪŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ олрΦллл ¢[ ǇŀǊŀǎŀƭ ŘŜƐŜǊŘŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŀ ait ta-

Ǉǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ōǳ ǘŜƳƛƴŀǘŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀǾŀ ƛœƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

όпύ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŜƭƛƴŘŜ !ȊƛƳ aƻōƛƭȅŀ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ [ƛƳƛǘŜŘ  ƛǊƪŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ мллΦллл ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴŀǘ œeki bulunmak-

ǘŀŘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ōǳ ǘŜƳƛƴŀǘŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀǾŀ ƛœƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

όрύ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŜƭƛƴŘŜ {ǘŀƴŘŀǊǘ !ƘǒŀǇ ǾŜ aŜǘŀƭ «ǊǸƴƭŜǊƛ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒ пллΦллл ¢[ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ǘŜƳƛƴŀǘ œŜƪƛ ōu-

ƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭƤƴŀƴ ōǳ ǘŜƳƛƴŀǘŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ŘŀǾŀ ƛœƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

όсύ  ƛǊƪŜǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŀǾŀ ƛœƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 

 

όтύ  ƛǊƪŜǘΣ wŜƪŀōŜǘ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ мф !ǊŀƭƤƪ нллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ лр-85/1182-оор ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ǾŜǊŘƛƐƛ оооΦсмл ¢[ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤƴƤ ǀŘŜƳƛǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪa-

ǊŀǊŀ ƪŀǊǒƤ 5ŀƴƤǒǘŀȅ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŘŀǾŀ ŀœƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŘŀǾŀ нллф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘ ŀƭŜȅƘƛƴŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ 5ŀƴƤǒǘŀȅ TŘŀǊƛ 5ŀǾŀ 5ŀƛǊŜƭŜǊƛ 

DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǘŜƳȅƛȊŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒǘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƛǊƪƛǒƛƴƛƴΣ ǘŜƳȅƛȊ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘ ƭŜƘƛƴŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘǳǘŀǊ ƛœƛƴ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

  

Davalē Mahkeme Dosya No Dava Konusu

Dava 

Tutarē

Isparta Belediye Bĸk.(1)Isparta Ķdare ve Asliye 

Hukuk Mah.

2007 ve 2008 yēllarēna ait 

dosyalar

Menfi tespit, karar iptali 

ve para cezasēna itiraz522.061

Karaca Ltd. ķti. (2)Isparta 1. Ķflas M¿d.2007/15 Ķcra takibi - Alacak247.280

Deko Dizayn (3) Ankara 30. Ķcra M¿d.2008/4441 Ķcra takibi ï Alacak117.569

Azim Mobilya (4) Ķstanbul 12.-13. Ķcra M¿d.2008/4907 - 2007/16226 Ķcra takibi - Alacak130.299

Standart Ahĸap (5)Isparta 1.- 2. Ķcra M¿d.2009/7026-6029 Ķcra takibi ï Alacak58.801

Ercan Kereste Ltd. ķti. ve 

Sertoĵlu Ltd. ķti. (6)

Isparta 2. Ķcra M¿d.2009/3141 Ķcra takibi ï Alacak

17.781

Pēnarcan Ltd. ķti.Isparta 1. Ķcra M¿d.2009/6030 Ķcra takibi ï Alacak29.166

Davraz Vergi Dairesi (6) Antalya 1. Vergi Mah. 2009/564-565 Vergi ziyaē cezasē iptali72.743

Rekabet Kurumu (7) Danēĸtay 13. Dairesi 05-85/1182-335 sayēlē 

kararēn iptali333.610

Toplam 1.529.310



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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13. ¢ŜōƭƛƐƛƴ н ƴƻΦƭǳ ŜƪƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ƛƭŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǒŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ƪŀȊŀƴœƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛΥ ό5ŜǾŀƳƤύ 

 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘŀǾŀƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊ (*): 

 

 
 
(*) 5ŀǾŀƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ŀǾǳƪŀǘƤƴΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴ  ƛǊƪŜǘ ƭŜƘƛƴŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀŎŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ƛƭƛǒƛƪǘeki mali tablo-

ƭŀǊŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 

14. TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƎŀȅǊƛǎŀŦƛ ƪŀǊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ 

parasal etkileri: 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŀȅǊƛǎŀŦƛ ƪŃǊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

15. !ƪǘƛŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ōǳƭǳƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǇƻǘŜƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀōǊƛƪŀ ŀǊǎŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪǊŜŘƛǎƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ !ƪōŀƴƪ ¢Φ!Φ  ƭŜƘƛƴŜ мΦ ǎƤǊŀŘŀƴ 

слΦлллΦллл !ǾǊƻ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƛǇƻǘŜƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

16. !ƪǘƛŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘǳǘŀǊƤΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƪǘƛŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘǳǘŀǊƤ мнпΦнорΦллл ¢[ΩŘƛǊΦ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƪǘƛŦ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘǳǘŀǊƤ усΦнссΦлср ¢[ΩŘƛǊΦ 
  

Davacē Mahkeme Dosya No Dava Konusu

Dava 

Tutarē

Star Yonga Ltd. ķti.Bursa 9. Ķcra M¿d¿rl¿ĵ¿2011/7965 Ķlamsēz icra takibi67.619

Ercan Kereste Ltd. Isparta Ķcra Mah.2009/298-299 Yetki itirazē -                  

Fevzi TaĸpēnarIsparta Ķĸ Mah.2009/110-203 Ķcra takibi -                  

¥mer YiĵitbaĸēIsparta Ķĸ Mah.2009/111-204 Ķcra takibi -                  

Hikmet DizdaroĵluIsp 1. Asl. Huk. Mah. 2008/269 2006-2007 yēllarē temett¿ 

alacaĵē 7.500

Serdar ¥zl¿k Isparta Ķĸ Mah.2008/64 Maddi-manevi tazminat 25.000

Mehmet YēldēzBeyoĵlu 2. Sulh Huk.Mah.2008/257 Taĸēnmazla ilgili ortaklēĵēn 

giderilmesi -                  

Eksen YMM Ltd. Ankara 9. Asl. Tic. Mah. 2008/1370 Hakem dosyasē -                  

Ķĸe iade davalarē Isparta Ķĸ Mah. ¦cret ve yan haklar 264.591

Diĵer Temett¿ ve diĵer alacak 

davalarē 2.600

Toplam 367.310



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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17. Alacaklar ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ƛǇƻǘŜƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ рΦмоуΦрро ¢[ ƻƭǳǇΣ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊŘŀƴ мсрΦотн ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 

ŘƛƐŜǊ ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ рΦлолΦфлн ¢[ ƻƭǳǇΣ ǎŀǘƤŎƤƭŀǊŘŀƴ мртΦпун ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 

ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 
 

 
 

18. tŀǎƛŦǘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǇŀǎƛŦǘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀƴ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƛƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

 
  

Cinsi Para birimi

Yabancē 

Para Tutarē

TL 

KarĸēlēĵēPara birimi

Yabancē 

Para Tutarē

TL 

Karĸēlēĵē

Teminat MektuplarēTL -                        330.000 TL -                        330.000

Teminat ¢ekleriTL -                        3.877.005TL -                        3.877.005

ABD Dolarē150.000 283.335ABD Dolarē150.000 231.900

Avro 142.500 348.213 Avro 142.500 291.997

Teminat Senetleri TL -                        300.000 TL -                        300.000

Toplam 5.138.553 5.030.902

31.12.2011 31.12.2010

Cinsi Para birimi

Yabancē 

Para Tutarē

TL 

KarĸēlēĵēPara birimi

Yabancē 

Para Tutarē

TL 

Karĸēlēĵē

Teminat ¢ekleriTL -                        86.000 TL -                        86.000

Teminat Senetleri TL -                        30.500 TL -                        30.500

Avro 20.000 48.872 Avro 20.000 40.982

Toplam 165.372 157.482

31.12.2011 31.12.2010

Cinsi Para birimi

Yabancē 

Para Tutarē

TL 

KarĸēlēĵēPara birimi

Yabancē 

Para Tutarē

TL 

Karĸēlēĵē

Verilen kefaletler TL -                        34.022.096TL -                        42.000.726

ABD Dolarē3.874.570 7.318.675ABD Dolarē16.975.000 26.243.350

Avro 4.300.654 10.509.078Avro 7.870.098 16.126.618

Verilen teminat mektuplarēTL -                        4.844.842TL -                        5.840.977

Toplam 56.694.692 90.211.671

31.12.2011 31.12.2010



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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19. .ŀƴƪŀƭŀǊŘŀƪƛ ƳŜǾŘǳŀǘƤƴ ōƭƻƪŜ ƻƭŀƴƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƭƻƪŜ ōŀƴƪŀ ƳŜǾŘǳŀǘƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǒ .ŀƴƪŀǎƤ !ƴǘŀƭȅŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ǒǳōŜƭŜǊƛƴŘŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ мΦнрр ¢[ 

ǾŜ мΦото ¢[ όƻǊƛƧƛƴŀƭ ōŀƪƛȅŜǎƛ стл !ǾǊƻύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нΦсну ¢[ ōƭƻƪŜ ōŀƴƪŀ ƳŜǾŘǳŀǘƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

20. .ƛƭŀƴœƻŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜŘŜƭƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ōƻǊǎŀ ǊŀȅƛœƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜΣ ōƻǊǎŀ ǊŀȅƛœƭŜǊƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōƛƭƎƛΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

21. aŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ƎǊǳōǳ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǇ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤl-

ƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ œƤƪŀǊŀƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ ƎǊǳōǳ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤǇ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƭƤ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

22. Mŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ άŘƛƐŜǊέ ƛōŀǊŜǎƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƎǊǳōǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ҈ нлΩǎƛƴƛ ǾŜȅŀ ōƛƭŀƴœƻ ŀƪǘƛf topla-

ƳƤƴƤƴ ҈ рΩƛƴƛ ŀǒŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀŘ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ 

 

a. 5ƛƐŜǊ IŀȊƤǊ 5ŜƐŜǊƭŜǊ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŀŘŜǎƛ ƎŜƭƳƛǒ œŜƪƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

b. YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ 5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 

 

 
 
(*) 5ŜǘŀȅƤ мо ƴƻΦƭǳ ōƛƭŀƴœƻ ŘƛǇƴƻǘǳƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

c. 5ƛƐŜǊ ŘǀƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 

 

 
 

  

31.12.2011 31.12.2010

Vergi dairesinden alacaklar 2.547.574 -                               

Isparta Belediyesiônden alacak
 (*)

-                               523.257

Rekabet Kurumu davasē ile ilgili alacak
 (*)

-                               333.610

Toplam 2.547.574 856.867

31.12.2011 31.12.2010

Devreden KDV 3.578.318 703.952

Diĵer KDV 1.056.892 662.383

Peĸin ºdenen giderler 363.333 259.822

Peĸin ºdenen vergi ve fonlar155.008 1.136.318

Tecil-Terkin KDV -                               213.671

Diĵer 639 14.948

Toplam 5.154.190 2.991.094



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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22. aŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ άŘƛƐŜǊέ ƛōŀǊŜǎƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƎǊǳōǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ҈ нлΩǎƛƴƛ ǾŜȅŀ ōƛƭŀƴœƻ ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭa-

ƳƤƴƤƴ ҈ рΩƛƴƛ ŀǒŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀŘ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ ό5ŜǾŀƳƤύ 

 

d. 5ƛƐŜǊ aŀŘŘƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘƛƐŜǊ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǀȊŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

e. YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ 5ƛƐŜǊ .ƻǊœƭŀǊ 

 

 
 
(*) ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴ пфлΦпфо ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ƻƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ ōƻǊœƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

f. 5ƛƐŜǊ .ƻǊœ ǾŜ DƛŘŜǊ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘƛƐŜǊ ōƻǊœ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ ƘŜǎŀōƤ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƎƛŘŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

g. CŀŀƭƛȅŜǘƭŜ TƭƎƛƭƛ 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ YŃǊlar 

 

 
 
(**)  hǊǘŀƪ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ƪƛǊŀ ȅŀƴǎƤǘƳŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƎǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ ƻǊǘŀƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊŜ ǾŜ ƪƛǊŀƭŀǊŀ ŀƛǘ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

h. 5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ DƛŘŜǊ ǾŜ ½ŀǊŀǊƭŀǊΥ 

 

 
 

i. 5ƛƐŜǊ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ DŜƭƛǊƭŜǊ ǾŜ YŃǊlar 

 

 
  

31.12.2011 31.12.2010

Personele bor­lar 
(*)

917.417 1.219.038

Dava karĸēlēklarē 153.567 -                               

Tecil-Terkin KDV -                               213.671

Diĵer 13.414 -                               

Toplam 1.084.398 1.432.709

31.12.2011 31.12.2010

Kambiyo karlarē 2.514.342 1.807.873

Ortak gider ve kira yansētma gelirleri 
(**)

785.914 1.090.696

Reeskont faiz gelirleri 653.668 767.124

Toplam 3.953.924 3.665.693

31.12.2011 31.12.2010

Kambiyo zararlarē 4.420.239 1.738.298

Reeskont faiz giderleri 884.835 561.674

Toplam 5.305.074 2.299.972

31.12.2011 31.12.2010

Hurda malzeme ve yedek par­a satēĸē27.142 17.895

Sigorta hasar tazminatē 66.099 7.622

Diĵer 
(*)

289.763 210.692

Toplam 383.004 236.209



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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22. aŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ άŘƛƐŜǊέ ƛōŀǊŜǎƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƘŜǎŀǇ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ƎǊǳōǳƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ҈ нлΩǎƛƴƛ ǾŜȅŀ ōƛƭŀƴœƻ ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭa-

ƳƤƴƤƴ ҈ рΩƛƴƛ ŀǒŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀŘ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ ό5ŜǾŀƳƤύ 

 
(*) ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нуфΦфсс ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŃǊƭŀǊƤƴ ммоΦпсп ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ {ƛŜƳǇŜƭƪŀƳǇŦ ŦƛǊƳŀǎƤƴŀ 

ȅǳǊǘƛœƛ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ƪŜǎƛƭŜƴ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊŘŀƴΣ ттΦспф ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ ƛŀŘŜ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪ ŘŜƪƻƴǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нмлΦсфн ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŃǊƭŀǊƤƴ рпΦтрн ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 

ǾŜ упΦплн ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ƛŀŘŜ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤ ǾŜ ŀƭŀŎŀƪ ŘŜƪƻƴǘƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

j. 5ƛƐŜǊ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ DƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜ ½ŀǊŀǊƭŀǊ 

 

 
 
(**)  ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нлмΦнтп ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴΣ руΦлтс ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ƳƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜƴΣ рнΦсрп ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛŎǊŀ ŎŜȊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нолΦнтф ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴΣ унΦуфм ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ƳƻǘƻǊƭǳ ǘŀǒƤǘƭŀǊ ǾŜ ǀȊŜƭ 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛƴŘŜƴΣ ссΦнмт ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ƛǎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛŎǊŀ ŎŜȊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

23. ά5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊέ ƛƭŜ ά5ƛƐŜǊ YƤǎŀ ǾŜȅŀ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ .ƻǊœƭŀǊέ ƘŜǎŀǇ ƪŀƭŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ōƛƭŀƴœƻ ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ȅǸȊŘŜ ōƛǊƛƴƛ ŀǒŀƴΣ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōƻǊœƭŀǊ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ōƻǊœƭŀǊ ōƛƭŀƴœƻ ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ҈ мϥƛƴƛ ŀǒƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

24. hǊǘŀƪƭŀǊΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōƻǊœƭŀǊƤΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳa-

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

25. ±ŀŘŜǎƛ ƎŜƭƳƛǒ ōǳƭǳƴŀƴ ǾŜ ƘŜƴǸȊ ǾŀŘŜǎƛ ƎŜƭƳŜȅŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƤΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ оулΦфто¢[ ƻƭǳǇ ǘŀƳŀƳƤ ǾŀŘŜǎƛ ƎŜƭƳƛǒ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ όнлмлΥ 

221.427 TL). 

 

 

31.12.2011 31.12.2010

¥denen tazminatlar 179.641 30.012

Baĵēĸlanan kamu yatērēmlarē -                               1.113.617

Diĵer 
(**)

201.274 230.279

Toplam 380.915 1.373.908



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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26. ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ  ƛǊƪŜǘ ƛƭŜ ŘƻƭŀȅƭƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ƻǊŀƴ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ Ŝƴ ǎƻƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǀƴŜƳ ƪŃǊƤ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊƤΣ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŃǊƤ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴŀ ƎǀǊŜ Ƙa-

ȊƤǊƭŀƴƤǇ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀŘƤƐƤΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭǳǇ ǘǳǘǳƭƳŀŘƤƐƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƻƭǳƳƭǳΣ ƻƭǳƳǎǳȊ ǾŜ ǒŀǊǘƭƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀƴƎƛ ǘǸǊŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΤ 

 

 
TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 

TǒǘƛǊŀƪ 
hǊŀƴƤ 

TǒǘƛǊŀƪ ¢ǳǘŀǊƤ 5ǀƴŜƳ YŃǊƤ ǾŜȅŀ 
ό½ŀǊŀǊƤύ 

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŃǊƤ ǾŜȅŀ 
ό½ŀǊŀǊƤύ 

 
5ǀƴŜƳƛ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ  
Denetim 

DǀǊǸǒ  
Cinsi 

Orkav  %25,00 931.567 434.444 346.678 31.12.2011 ¢ŀōƛ 5ŜƐƛƭ (1) - 
Dǀƭǘŀǒ 9ƴŜǊƧƛ  %7,34 8.249.721 (7.129.362) (7.129.362) 31.12.2011 Tabii (2) - (2) 
Enat %10,00 525.000 (17.311) (17.311) 31.12.2011 ¢ŀōƛ 5ŜƐƛƭ (1) - 

  9.706.288      

 

ом !ǊŀƭƤƪ 2010 tarihi itibariyle; 

 

 
TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 

TǒǘƛǊŀƪ 
hǊŀƴƤ 

TǒǘƛǊŀƪ ¢ǳǘŀǊƤ 5ǀƴŜƳ YŃǊƤ ǾŜȅŀ 
ό½ŀǊŀǊƤύ 

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŃǊƤ ǾŜȅŀ 
ό½ŀǊŀǊƤύ 

 
5ǀƴŜƳƛ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ  
Denetim 

DǀǊǸǒ  
Cinsi 

Orkav  %25,00 931.567 274.981 219.047 31.12.2010 ¢ŀōƛ 5ŜƐƛƭ (1) - 
Dǀƭǘŀǒ 9ƴŜǊƧƛ  %7,34 8.249.721 3.495.280 3.495.280 31.12.2010 Tabii (2) - (2) 
Enat %10,00 498.750 (15.200) (15.200) 31.12.2010 ¢ŀōƛ 5ŜƐƛƭ (1) - 

  9.680.038      

 

(1) {tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ōǊǸǘ ǾŜ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŃǊ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

(2) .ƛǊ DǊǳǇ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀƴ Dǀƭǘŀǒ 9ƴŜǊƧƛΩƴƤƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ Dǀƭǘŀǒ 4ƛƳŜƴǘƻ !Φ ΦΩƴƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ ŘŜƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ŘŜƴŜǘœƛ ƎǀǊǸǒǸ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
ом !w![LY нлмм ±9 нлмл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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27. TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭŀǊŘŀ ƛœǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƴ ƛœǎŜƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘi-

ƭŜƴ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

28. ¢ŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ŀȅƴƛ ƘŀƪƭŀǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ŀȅƴƛ ƘŀƪƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

29. 5ǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ 

 

¸ŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ Ŧƻƴǳ Ǝƛōƛ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ŦƻƴƭŀǊΣ {tYΩƴƤƴ ·L-нл ǘŜōƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ǀȊ ǎŜǊƳŀȅŜŘŜƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭe-

ǊƛƴŘŜƴ ƛƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

30. ¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀƭŀǊƭŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ƪǳǊ ƎŀǊŀƴǘƛǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊ ƛƭŜ ŀƪǘƛŦǘŜ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ¢[ΩȅŜ 

ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜ ƪǳǊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 

 
 

  

Dºviz CinsiDºviz Miktarē

Dºviz 

Kuru TL KarĸēlēĵēDºviz Miktarē

Dºviz 

Kuru TL Karĸēlēĵē

Varlēklar

Bankalar Avro 198 2,4438 484 2.645.834 2,0491 5.421.578

ABD Dolarē 177 1,8889 334 17.871 1,5460 27.629

Verilen Depozito ve Teminatlar ABD Dolarē 13.300 1,8889 25.122 13.300 1,5460 20.562

Ticari Alacaklar Avro 990.877 2,4438 2.421.505 1.144.069 2,0491 2.344.312

ABD Dolarē 4.959 1,8889 9.367 833.873 1,5460 1.289.168

Alacak Senetleri Avro -                        2,4438 -                         49.570 2,0491 101.574

ABD Dolarē -                        1,8889 -                         139.500 1,5460 215.667

Dºvizli varlēklar toplamē 2.456.813 9.420.490

Y¿k¿ml¿l¿kler

K.V. Banka Kredileri ve

U.V Kredilerin Anapara Taksit ve Faizleri Avro (4.106.048) 2,4556 (10.082.811) (1.801.617) 2,0590 (3.709.530)

Ticari Bor­lar Avro (12.540.669) 2,4556 (30.794.867) (5.431.807) 2,0590 (11.184.091)

ABD Dolarē(29.470) 1,8980 (55.934) -                        1,5535 -                         

Bor­ Senetleri Avro (591.532) 2,4556 (1.452.566) -                        1,5535 -                         

Alēnan Sipariĸ AvanslarēABD Dolarē(13.551) 1,8980 (25.720) -                        1,5535 -                         

Avro (45.771) 2,4556 (112.395) -                        1,5535 -                         

Alēnan Depozitolar Avro -                        2,4556 -                         (11.000) 2,0590 (22.649)

U.V.Banka Kredileri Avro (36.528.393) 2,4556 (89.699.122) (9.032.088) 2,0590 (18.597.069)

Dºvizli y¿k¿ml¿l¿kler toplamē (132.223.415) (33.513.339)

Net dºviz pozisyonu (129.766.602) (24.092.849)

31.12.201031.12.2011



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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31. Ortaklar, ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ƭŜƘƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƎŀǊŀƴǘƛΣ ǘŀŀƘƘǸǘΣ ƪŜŦŀƭŜǘΣ ŀǾŀƴǎΣ ŎƛǊƻ Ǝƛōƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ǘǳǘŀǊƤΥ 

 

 
 

32. YŀǘŜƎƻǊƛƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤΥ 

 

 
 

33. aŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ȅŀ Řŀ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀœƤƪΣ ȅƻǊǳƳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 

ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊΥ 

 

¶ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΤ 

 

-  ƛǊƪŜǘΩƛƴ !ƴǘŀƭȅŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ǒǳōŜǎƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀȅǊƤ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ом !ǊŀƭƤƪ 2011 tarihli mali tablolŀǊ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ǒǳōe-

ǎƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤȅƭŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤ мтоΦпфн 

¢[ ƻƭŀƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ǒǳōŜǎƛƴƛƴ нлмм ȅƤƭƤ ƘŀǎƤƭŀǘƤ нΦнутΦлнс ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ǘǸƳǸ  ƛǊƪŜǘΩŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘa-

ŘƤǊΦ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈тΣсф ƪŃǊ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ YƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘƻƪ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǸȊe-

rindeki ƪŃǊ Ŝǘƪƛǎƛ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŃǊ ƳŀǊƧƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎƛƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

-  ƛǊƪŜǘΣ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸ DǸƭ ǾŜ CƛƭƛȊ ǸǊŜǘƛƳ ƘŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ aŀȅƤǎ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ŘŜǾǊŜȅŜ girmesi planla-

ƴŀƴ DƻƴŎŀ ǸǊŜǘƛƳ ƘŀǘǘƤ ƛƴǒŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΤ !ƪōŀƴƪ ¢Φ!Φ ΦΩŘŜƴΣ ƛƭƪ ƛƪƛ ȅƤƭƤ ǀŘŜƳŜǎƛȊ мл ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ поΦлллΦллл !ǾǊƻ ǾŜ ƛƭŜ ƛƭƪ ōƛǊ ȅƤƭƤ ǀŘŜƳŜǎƛȊ о 

ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ пΦлллΦллл !ǾǊƻ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ птΦлллΦллл !ǾǊƻ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DƻƴŎŀ ǸǊŜǘƛƳ ƘŀǘǘƤƴƤƴ devreye gir-

ƳŜǎƛ ƛƭŜ слл ƳоκƎǸƴ ƻƭŀƴ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ нΦмсл ƳоκƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƤǊƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎǀȊ 

ƪƻƴǳǎǳ ƪǊŜŘƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ҈рΣсм ƛƭŜ ҈тΣлп ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒŜƴ офΦпллΦллл !ǾǊƻ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

  

Verilen kefaletler Para birimi

Yabancē 

Para Tutarē

TL 

Karĸēlēĵē

Yabancē 

Para Tutarē

TL 

Karĸēlēĵē

Gºltaĸ ¢imentoTL -                        33.176.293 -                        31.122.000

ABD Dolarē3.874.570 7.318.675 16.475.000 25.470.350

Avro 3.199.473 7.818.232 6.593.098 13.509.917

Gºltaĸ EnerjiTL -                        704.504 -                        5.100.000

Avro 56.183 137.289 127.000 260.236

Gºltaĸ Hazēr BetonTL -                        -                       -                        5.000.000

Orkav TL -                        -                       -                        1.326

Elmataĸ TL -                        20.632 -                        100.000

Elmasu TL -                        120.668 -                        677.400

ABD Dolarē -                        -                       500.000 773.000

Avro 1.045.000 2.553.562 1.150.000 2.356.465

Toplam 51.849.855 84.370.694

31.12.201031.12.2011

31.12.2011 31.12.2010

¦retim 206 203

Ķdari 28 27

Pazarlama 25 25

Ķ­ Hizmetler 15 15

Toplam 274 270



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
ом !w![LY нлмм ±9 нлмл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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33. aŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ȅŀ Řŀ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀœƤƪΣ ȅƻǊǳƳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ǾŜ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŀœƤƪƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ 

ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊΥ ό5ŜǾŀƳƤύ 

 

¶ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΤ όŘŜǾŀƳƤύ 

 

- {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ о IŀȊƛǊŀƴ нлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ мтκрмф ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ 

όTaY.Σ .ƻǊǎŀύ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ŀƴƻƴƛƳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ TaY. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ tŀȊŀǊ ǾŜȅŀ tƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎǀȊ ƪo-

ƴǳǎǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜŎŜƐƛ ǇŀȊŀǊ ǾŜȅŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴ ƛǒƭŜȅƛǒ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ TaY. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

TaY.Ωƴƛƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ψ{ŜǊōŜǎǘ TǒƭŜƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ TǒƭŜȅƛǒ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ оус ǎŀȅƤƭƤ DŜƴŜƭƎŜǎƛ ол !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒπ

ǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǸǊŜœ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

¶ ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΤ 

 

-  ƛǊƪŜǘΩƛƴ !ƴǘŀƭȅŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ǒǳōŜǎƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀȅǊƤ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƭƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ 

ǒǳōŜǎƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤȅƭŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤ 

пΦфрпΦфпт ¢[ ƻƭŀƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ǒǳōŜǎƛƴƛƴ нлмл ȅƤƭƤ ƘŀǎƤƭŀǘƤ мнΦрулΦтлу ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ǘǸƳǸ  ƛǊƪŜǘΩŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀy-

ƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ тΣпр ƪŃǊ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ YƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎǘƻƪ 

ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŃǊ Ŝǘƪƛǎƛ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŃǊ ƳŀǊƧƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎƛƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 

34. XI-нл ¢ŜōƭƛƐƛ ƛƭŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊŘŀ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜƴ Ŝƪ ōƛƭƎƛƭŜǊΥ 

 

9ƪƭƛ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ Ŝǘƪƛǎƛ άmȊǎŜǊƳŀȅŜ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǸȊŜƭǘƳŜ 

CŀǊƪƭŀǊƤέ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ mȊǎŜǊƳŀȅŜ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǸȊŜƭǘƳŜ CŀǊƪƭŀǊƤ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ǾŜ ƻƭǳǒǘǳƪƭŀǊƤ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ gibidir; 

 

 
 

 

 

31.12.2011 31.12.2010

Sermaye 23.141.114 23.141.114

Yasal Yedekler 3.457.128 3.457.128

Stat¿ Yedekleri 992.927 992.927

Olaĵan¿st¿ Yedek 4.790.799 4.790.799

Toplam 32.381.968 32.381.968



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
ом !w![LY нлмм ±9 нлмл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 D9[Tw ¢!.[h[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 
 

Cari dºnem Cari dºnem

1 Ocak - 31 Aralēk 20111 Ocak - 31 Aralēk 2010

A. Br¿t Satēĸlar 105.218.648 95.187.238

1- Yurti­i Satēĸlar 80.655.501 72.687.375

2- Yurtdēĸē Satēĸlar 24.514.113 22.423.454

3- Diĵer Satēĸlar 49.034 76.409

B. Satēĸlardan Ķndirimler (-) (434.442) (654.134)

1- Satēĸtan Ķadeler (-) (340.127) (337.602)

2- Diĵer Ķndirimler (-) (94.315) (316.532)

NET SATIķLAR 104.784.206 94.533.104

C. Satēĸlarēn Maliyeti (-) (93.346.946) (79.617.569)

BR¦T SATIķ KARI 11.437.260 14.915.535

D. Faaliyet Giderleri (-) (14.035.334) (12.524.410)

1- Pazarlama, Satēĸ ve Daĵētēm Giderleri (-)(7.462.566) (7.598.527)

2- Genel Yºnetim Giderleri (-)(6.572.768) (4.925.882)

ESAS FAALĶYET KARI (2.598.074) 2.391.125

E. Diĵer Faaliyetlerden Gelirler ve Karlar4.015.038 3.795.392

1- Faiz ve Diĵer Temett¿ Gelirleri61.114 129.699

2- Faaliyetle Ķlgili Diĵer Gelirler ve Karlar3.953.924 3.665.693

F. Diĵer Faaliyetlerden Giderler ve Zararlar (-)(5.305.074) (2.299.972)

G. Finansman Giderleri (-) (439.972) (273.317)

1- Kēsa Vadeli Bor­lanma Giderleri (-)(439.972) (273.317)

2- Uzun Vadeli Bor­lanma Giderleri (-)-                            -                            

FAALĶYET KARI (4.328.082) 3.613.228

H. Olaĵan¿st¿ Gelirler ve Karlar 383.004 288.516

1- Konusu Kalmayan Karĸēlēklar -                            52.307

2- ¥nceki Dºnem Gelir ve Karlarē -                            -                            

3- Diĵer Olaĵan¿st¿ Gelirler ve Karlar383.004 236.209

I. Olaĵan¿st¿ Giderler  ve Zararlar (-)(380.915) (1.373.908)

1- ¥nceki Dºnem Gider ve Zararlarē (-)-                            -                            

2- Diĵer Olaĵan¿st¿ Giderler ve Zararlar (-)(380.915) (1.373.908)

D¥NEM KARI (4.325.993) 2.527.836

J. ¥denecek Vergi ve Diĵer Yasal Y¿k¿ml¿l¿kler (-)-                            (1.302.639)

NET D¥NEM KARI (4.325.993) 1.225.197



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
ом !w![LY нлмм ±9 нлмл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 D9[Tw ¢!.[h{¦ 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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1. 5ǀƴŜƳƛƴ ǘǸƳ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǘŦŀ ǾŜ ǘǸƪŜƴƳŜ ǇŀȅƭŀǊƤΥ 

 
 

2. 5ǀƴŜƳƛƴ ǊŜŜǎƪƻƴǘ ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΥ 

 
 

3. 5ǀƴŜƳƛƴ ǘǸƳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΥ 

 
 

4. 5ǀƴŜƳƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƤǎƳƤƴ ǘǳǘŀǊƤΥ 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƤǎƳƤ ōǳƭǳn-

ƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5. hǊǘŀƪƭŀǊΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ǾŜ ŀƭƤǒƭŀǊΥ 

 

 
 
(*)  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 9ƭƳŀǎǳΣ 9ƭƳŀǘŀǒΣ Dǀƭǘŀǒ IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ ǾŜ h½C ƛƭŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊ ŘƻƭŀȅƭƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  

01.01 - 31.12

2011

01.01 - 31.12

2010

Amortisman giderleri 2.315.436 3.449.916

Ķtfa ve t¿kenme paylarē 122.106 126.720

Toplam 2.437.542 3.576.636

01.01 - 31.12

2011

01.01 - 31.12

2010

Kredi faiz gideri karĸēlēĵē2.506.929 212.087

Kēdem tazminatē karĸēlēĵē 1.416.883 993.128

Reeskont faiz gideri 884.835 561.674

ķ¿pheli alacak karĸēlēĵē 159.546 -                               

Dava karĸēlēklarē 153.567 -                               

Stok deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ karĸēlēĵē80.790 -                               

Vergi karĸēlēĵē -                               1.302.639

Toplam 5.202.551 3.069.528

01.01 - 31.12

2011

01.01 - 31.12

2010

Sabit varlēklarēn maliyetine verilenler11.893.388 862.363

Doĵrudan gider yazēlanlar 439.972 273.317

Toplam 12.333.360 1.135.680

Alēĸ Satēĸ Alēĸ Satēĸ

Ķĸtirakler

Orkav 658.139 7.105 433.435 164

Gºltaĸ Enerji 4.292.361 -                      1.436.724 -                      

Ortaklar

Gºltaĸ ¢imento 237.711 5.892 4.072 37.020

Ķliĸkili ķirketler 
(*)

Elma-Su 16.326 34.861 -                      25.532

Elmataĸ 2.241 2.408 -                      -                      

Gºltaĸ Hazēr Beton 2.148.811 -                      92.944 -                      

Toplam 7.355.589 50.265 1.967.175 62.716

01.01 - 31.12

2011

01.01 - 31.12

2010



ORMA hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
ом !w![LY нлмм ±9 нлмл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 D9[Tw ¢!.[h{¦ 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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6. hǊǘŀƪƭŀǊΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ǀŘŜƴŜƴ ŦŀƛȊΣ ƪƛǊŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛΥ 

 

 
  

01.01 - 31.12

2011

01.01 - 31.12

2010

Orkav

Orkav tarafēndan faturalanan hizmet bedeli548.556 536.893

Orkav tarafēndan faturalanan ­eĸitli masraflar700 4.064

Orkavôa faturalanan kira bedeli 1.369 1.200

Orkavôa faturalanan diĵer giderler57.390 68.574

Gºltaĸ ¢imento

Gºltaĸ ¢imento tarafēndan faturalanan ­eĸitli masraflar5.093 16.964

Gºltaĸ ¢imentoôya faturalanan hizmet bedeli24.768 2.974

Gºltaĸ ¢imentoôya faturalanan kira bedeli15.748 13.800

Gºltaĸ ¢imentoôya faturalanan diĵer giderler345.702 543.398

Gºltaĸ Enerji

Gºltaĸ Enerjiôye faturalanan ara­ kira bedeli1.369 1.200

Gºltaĸ Enerjiôye faturalanan diĵer giderler340.555 473.832

Gºltaĸ Hazēr Beton

Gºltaĸ Hazēr Betonôa faturalanan kira bedeli1.369 1.200

Gºltaĸ Hazēr Betonôa faturalanan diĵer giderler102 -                               

Gºl Yatērēm

Gºl Yatērēm tarafēndan faturalanan hizmet bedeli174.149 10.866

Gºl Yatērēm'a faturalanan kira gideri1.369 1.200

ķevket Demirel

ķevket Demirel tarafēndan faturalanan kira gideri16.047 16.895

ķevket Demirelôe faturalanan vade farkē-                               24.480

Elma-Su

Elma-Su tarafēndan faturalanan hizmet bedeli159.529 165.805

Elma-Suôya faturalanan hizmet bedeli4.892 -                               

Elma-Suôya faturalanan kira bedeli1.369 1.200

Elma-Suôya faturalanan diĵer giderler55.324 81.856

Elmataĸ

Elmataĸ tarafēndan faturalanan hizmet bedeli24.233 38.593

Elmataĸôa faturalanan kira bedeli1.369 1.200

Elmataĸôa faturalanan diĵer giderler28.867 19.912

OZF

OZFôye faturalanan kira gideri 1.369 1.200

OZFôye faturalanan diĵer giderler15.823 12.166



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
ом !w![LY нлмм ±9 нлмл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 D9[Tw ¢!.[h{¦ 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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7. ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊΣ ƎŜƴŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊΣ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŀƐƭa-

ƴŀƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊΣ ƎŜƴŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊΣ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘi-

ŎƛƭŜǊŜ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ мΦфссΦсфн ¢[ΩŘƛǊΦ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊΣ ƎŜƴŜƭ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊΣ ƎŜƴŜƭ ƳǸŘǸǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ Ǝƛōƛ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘi-

ŎƛƭŜǊŜ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ мΦонрΦоол ¢[ΩŘƛǊΦ 

 

8. !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘǀƴŜƳƛƴ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŀǊǘƤǒ 

όҌύ ǾŜȅŀ ŀȊŀƭƤǒ ό-): 

 

нлмм ǾŜ нлмл ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴŀ ǘŀōƛ ƳŀŘŘƛ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ом !ǊŀƭƤƪ нллп 

ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǾŜ м hŎŀƪ нллрΩǘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƎƛǊƛǒƭŜǊ ƛœƛƴ ƛǎŜ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 

ŦŀȅŘŀƭƤ ǀƳǸǊƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƴƻǊƳŀƭ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƳŜǘƻŘǳƴŀ ǾŜ ƪƤǎǘ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

9. {ǘƻƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ όǎŀŦƘŀ ǾŜȅŀ ǎƛǇŀǊƛǒ ƳŀƭƛȅŜǘƛ Ǝƛōƛύ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ όŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘΣ ƛƭƪ ƎƛǊŜƴ ƛƭƪ œƤƪŀǊΣ ƘŀǊŜƪetli 

ortalama maliyet gibi): 

 

нлмм ǾŜ нлмл ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǎǘƻƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎŀŦƘŀ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛǎŜ ŀȅƭƤƪ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ Ƴaliyettir. 

 

10. ±ŀǊǎŀΣ ǘŀƳŀƳŜƴ ǾŜȅŀ ƪƤǎƳŜƴ Ŧƛƛƭƛ ǎǘƻƪ ǎŀȅƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƛΥ 

 

2011 ve 2010 dǀƴŜƳƭŜǊƛ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ Ŧƛƛƭƛ ǎǘƻƪ ǎŀȅƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

11. ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ƘŜǎŀǇ ƪŀƭŜƳƛ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸǊǸƴΣ ƘǳǊŘŀΣ ŘǀƪǸƴǘǸ Ǝƛōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ 

ǘƻǇƭŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǊǸǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ȅǸȊŘŜ ȅƛǊƳƛǎƛƴƛ ŀǒƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ƳŀŘŘŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΥ 

 

нлмм ǾŜ нлмл ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ōǊǸǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤƴ ҈ нлϥǎƛƴƛ ŀǒŀƴ ǸǊǸƴΣ ƘǳǊŘŀ ǾŜ ŘǀƪǸƴǘǸ Ǝƛōƛ ƳŀŘŘŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

12. TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ǾŀǊǎŀ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤnda bilgi: 

 

нлмм ǾŜ нлмл ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ  ƛǊƪŜǘϥƛƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǎǸōǾŀƴǎƛȅƻƴǳ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

13. mƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŃǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŀœƤƪƭŀȅƤŎƤ ƴƻǘΥ 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǾŜ нлмл ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŃǊƭŀǊƤ ȅƻƪǘǳǊΦ 

 

14. !Řƛ ǾŜ ƛƳǘƛȅŀȊƭƤ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪ ƪƻǒǳƭǳȅƭŀ ƘƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŃǊ ve ƪŃǊ ǇŀȅƤ ƻǊŀƴƭŀǊƤΥ 

 

 31.12.2011 31.12.2010 

IƛǎǎŜ .ŀǒƤƴŀ YŃǊ (TL/%)   

- Adi hisse senetleri sahiplerine (Tam) -- / -- 0,6431 / %64,31 

   

IƛǎǎŜ .ŀǒƤƴŀ YŃǊ tŀȅƤ ό¢[κ҈ύ (*)   

- Adi hisse senetleri sahiplerine (Tam) -- / -- 0,2466 / %24,66 

 
(*) нлмм ǾŜ нлмл ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƘƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ōǊǸǘ ƪŃǊ ǇŀȅƤ ǘǳǘŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  



ORMA hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
ом !w![LY нлмм ±9 нлмл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 D9[Tw ¢!.[h{¦ 5Ttbh¢[!wL 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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15. IŜǊ ōƛǊ ŀƴŀ ǸǊŜǘƛƳ ƎǊǳōǳ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǸǊŜǘƛƳ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤndaki de-

ƐƛǒƳŜƭŜǊΥ 

 

 
 

16. IŜǊ ōƛǊ ŀƴŀ ǎŀǘƤǒ ƎǊǳōǳ ƛœƛƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤǒ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƳŜƭŜǊΥ 

 

 
 

 

 

Ana ¦retim Grubu Birim

01.01 - 31.12

2011 Birim

01.01 - 31.12

2010 Deĵiĸim

Melamin Kaĵēdē mĮ 24.474.634mĮ 23.686.797 %3

Yonga Levha Adet 1.498.729Adet 1.528.015 -%2

Melamin Kaplē Yonga LevhaAdet 1.832.285Adet 1.794.825 %2

Ana Satēĸ Grubu Birim

01.01 - 31.12

2011 Birim

01.01 - 31.12

2010 Deĵiĸim

Melamin Kaĵēdē (¿retime)mĮ 24.320.824mĮ 23.621.988 %3

Melamin Kaĵēdē (satēĸ)mĮ 110.562mĮ 46.219 %139

Yonga Levha (¿retime)Adet 1.790.426Adet 1.707.625 %5

Yonga Levha (satēĸ)Adet 9.436 Adet 11.027 -%14

Melamin Kaplē Yonga LevhaAdet 1.812.769Adet 1.775.297 %2

Tutkallē Kenar ķeritmt¿l -                              mt¿l 27.000 -%100



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 b!YT¢ !YLa ¢!.[h{¦ 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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Cari dºnem Cari dºnem

1 Ocak - 31 Aralēk 20111 Ocak - 31 Aralēk 2010

A. D¥NEM BAķI NAKĶT MEVCUDU 7.176.006 4.708.210

B. D¥NEM Ķ¢Ķ NAKĶT GĶRĶķLERĶ 206.591.139 114.274.084

1- Satēĸlardan Elde Edilen Nakit 110.761.560 84.552.636

a) Net Satēĸ Hasēlatē 104.784.206 94.533.104

b) Alacaklardaki Artēĸlar (-) -                         (9.980.468)

c) Alacaklardaki Azalēĸlar 5.977.354 -                         

2- Diĵer Faal. Gelir ve Kar. Dolayē Saĵlanan Nakit4.015.038 3.795.392

3- Olaĵan¿st¿ Gelir ve Karlardan Saĵlanan Nakit383.004 288.516

4- Kēsa Vadeli Bor­lardaki Artēĸ (Alēmlarla Ķlgili Olmayan)4.370.291 1.618.872

a) Diĵer Artēĸlar 4.370.291 1.618.872

5- Uzun Vadeli Bor­lardaki Artēĸ  (Alēmlarla Ķlgili Olmayan)80.501.542 19.068.305

a) Diĵer Artēĸlar 80.501.542 19.068.305

6- Diĵer Nakit Giriĸleri 6.559.704 4.950.363

C. D¥NEM Ķ¢Ķ NAKĶT ¢IKIķLARI 213.208.957 111.806.288

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit ¢ēkēĸē67.395.735 66.978.169

a) Satēĸlarēn Maliyeti 93.346.946 79.617.569

b) Stoklardaki Artēĸ 382.637 5.438.712

c) Bor­lardaki Azalēĸ -                         -                         

d) Bor­lardaki Artēĸ (-) (24.507.503) (15.397.127)

e) Amortisman ve Karĸēlēklar Gibi Nakit -                         (2.680.986)

    ¢ēkēĸē Gerektirmeyen Giderler (-)(1.826.345) -                         

f) Stoklardaki Azalēĸ (-) -                         -                         

2- Faaliyet Giderlerinden Dolayē Nakit ¢ēkēĸē9.457.703 9.535.419

a) Pazarlama, Satēĸ ve Daĵētēm Giderleri7.462.566 7.598.527

b) Genel Yºnetim Giderleri 6.572.768 4.925.882

c) Nakit ¢ēkēĸē Gerektirmeyen Giderler (-)(4.577.632) (2.988.990)

3- Diĵer Faaliyetlerden Giderler ve Zararlardan Dolayē Nakit ¢ēkēĸē4.422.887 1.739.234

a) Diĵer Faaliyetlerle Ķlgili Giderler ve Zararlar5.305.074 2.299.972

b) Nakit ¢ēkēĸē Gerektirmeyen Giderler ve Zararlar (-)(882.187) (560.738)

4- Finansman Giderlerinden Dolayē Nakit ¢ēkēĸē439.972 273.317

5- Olaĵan¿st¿ Gider ve Zarar. Dolayē Nakit ¢ēkēĸē380.915 1.373.908

a) Olaĵan¿st¿ Gider ve Zararlar 380.915 1.373.908

6- Duran Varlēk Yatērēmlarēna Ķliĸkin Nakit ¢ēkēĸē123.196.731 26.767.017

7- Kēsa Vadeli Bor­larēn Anapara ¥demeleri (Alēmlarla Ķlgili Olmayan)-                       -                       

a) Diĵer ¥demeler -                         -                         

8- Uzun Vadeli Bor­larēn Anapara ¥demeleri (Alēmlarla Ķlgili Olmayan)-                       -                       

a) Diĵer ¥demeler -                         -                         

9- ¥denen Vergi ve Benzerleri 321.329 1.502.835

10- ¥denen Temett¿ler 347.597 1.264.923

11- Diĵer Nakit ¢ēkēĸlarē 7.246.089 2.371.466

D. D¥NEM SONU NAKĶT MEVCUDU 558.188 7.176.006

E. NAKĶT ARTIķ VEYA AZALIķI (6.617.818) 2.467.796



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 201м ±9 нлмл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 Chb !YLa ¢!.[h{¦ 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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Cari dºnem Cari dºnem

1 Ocak - 31 Aralēk 20111 Ocak - 31 Aralēk 2010

A. KAYNAKLAR 124.246.572 48.252.959

1- Faaliyet Karēndan Saĵlanan Kaynak2.304.414 9.076.817

a) Faaliyet Karē (4.328.082) 3.613.228

b) Amortismanlar (+) 2.437.542 3.576.636

c) Fon ¢ēkēĸē Gerektirmeyen Giderler (+)4.848.622 2.654.078

d) Fon Giriĸi Saĵlamayan Gelirler (-)(653.668) (767.125)

2- Olaĵan¿st¿ Kardan Saĵlanan Kaynak383.004 288.516

a) Olaĵan¿st¿ Kar 383.004 288.516

3- Kēsa Vadeli Bor­larda Artēĸ 43.912.357 19.819.321

4- Dºnen Varlēk Tutarēnda Azalēĸ7.367.269 -                        

5- Uzun Vadeli Bor­larda Artēĸ 70.279.528 19.068.305

B. KAYNAK KULLANIMLARI 124.246.572 48.252.959

1- Olaĵan¿st¿ Zarardan Dolayē Kaynak Kullanēmē380.915 1.373.908

a) Olaĵan¿st¿ Zarar 380.915 1.373.908

2- ¥denen Vergi ve Benzerleri 321.329 1.502.835

3- ¥denen Temett¿ler 347.597 1.264.923

4- Dºnen Varlēk Tutarēnda Artēĸ -                        17.344.276

5- Duran Varlēklarēn Tutarēnda Artēĸ 123.196.731 26.767.017

6- Uzun Vadeli Bor­larda Azalēĸ -                        -                        

NET ĶķLETME SERMAYESĶNDEKĶ DEĴĶķĶM

Net Ķĸletme Sermayesinde Artēĸ -                        -                        

Net Ķĸletme Sermayesinde Azalēĸ(53.995.602) (3.632.561)



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 201м ±9 нлмл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 {!¢L [!wLb a![T¸9¢T ¢!.[h{¦ 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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Cari dºnem ¥nceki dºnem

1 Ocak - 31 Aralēk 20111 Ocak - 31 Aralēk 2010

¦RETĶM MALĶYETĶ

A- Dolaysēz Ķlk Madde ve Malzeme Giderleri56.693.557 47.229.395

B- Dolaysēz Ķĸ­ilik Giderleri 3.239.781 2.608.819

C- Genel ¦retim Giderleri 18.984.035 19.071.202

D- Yarē Mamul Kullanēmē 14.030.915 13.191.969

1. Dºnem Baĸē Stok (+) 63.052 18.479

2. Dºnem Sonu Stok (-) (142.515) (63.052)

3. Dºnem Ķ­i Alēmlar (+) 14.110.378 13.236.542

¦RETĶLEN MAMUL MALĶYETĶ 92.948.289 82.101.385

E- Mamul Stoklarēnda Deĵiĸim 398.657 (2.486.824)

1. Dºnem Baĸē Stok (+) 6.131.460 3.644.636

2. Dºnem Sonu Stok (-) (5.732.802) (6.131.460)

I. SATILAN MAMUL MALĶYETĶ 93.346.946 79.614.561

TĶCARĶ FAALĶYET

A- Dºnem Baĸē Emtia Stoku (+)947 1.007

B- Dºnem Ķ­i Alēĸlar (+) -                             2.948

C- Dºnem Sonu Emtia Stoku (-)(947) (947)

II. SATILAN EMTĶA MALĶYETĶ -                             3.008

III. DĶĴER SATIķLARIN MALĶYETĶ -                             -                             

SATIķLARIN MALĶYETĶ (I+II+III) 93.346.946 79.617.569



ORMA hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 201м ±9 нлмл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 mbDmw«[9b Y$w 5!FL¢La ¢!.[h{¦ 

ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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/ŀǊƛ 5ǀƴŜƳ 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

/ŀǊƛ 5ǀƴŜƳ 
ом !ǊŀƭƤƪ 2010 

   

!Φ 5mb9a Y$wLbLb 5!FL¢LaL     

     
мΦ 5ǀƴŜƳ YŃǊƤ  -  2.527.836 

- 5ǀƴŜƳ YŃǊƤ -  2.527.836  
     
нΦ DŜœƳƛǒ ¸Ƥƭ ½ŀǊŀǊƭŀǊƤ    - 
     
оΦ mŘŜƴŜŎŜƪ ±ŜǊƎƛƭŜǊ  -  (1.302.639) 

-Kurumlar Vergisi -  (1.302.639)  
-Gelir Vergisi Kesintisi -  -  

     
4.Birinci Tertip Yasal Yedek  -  - 

- Birinci Tertip Yasal Yedekler -  -  
     

b9¢ 5!FL¢L[!.T[Tw 5mb9a Y$wI  -  1.225.197 

     
рΦ hǊǘŀƪƭŀǊŀ .ƛǊƛƴŎƛ ¢ŜƳŜǘǘǸ  -  (545.306) 

-Adi Hisse Senedi Sahiplerine -  (469.762)  
-TƴǘƛŦŀ {ŜƴŜŘƛ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ -  (75.544)  

     
сΦ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ¢ŜƳŜǘǘǸ  -  (32.861) 
     
тΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ¢ŜƳŜǘǘǸ  -  (22.663) 
     
8- hǊǘŀƪƭŀǊŀ TƪƛƴŎƛ ¢ŜƳŜǘǘǸ  -  - 

-Adi Hisse Senedi Sahiplerine -  -  
     
фΦ TƪƛƴŎƛ ¢ŜǊǘƛǇ ¸ŀǎŀƭ ¸ŜŘŜƪƭŜǊ  -  (50.557) 

- 5ǀƴŜƳ YŃǊƤ -  (50.557)  
     

h[!F!b«{¢« ¸959Y  -  (573.810) 

     

5!FL¢L[a!{L mbDmw«[9b 5TF9w Y!¸b!Y[!w  -  - 

     
- hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ¸ŜŘŜƪƭŜǊŘŜƴ -  -  
- hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ¸ŜŘŜƪƭŜǊŘŜƴ 5ŀƐƤǘƤƭŀƴ YŃǊ  
  «ȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ TƪƛƴŎƛ ¢ŜǊǘƛǇ ¸ŀǎŀƭ ¸ŜŘŜƪ  -  - 
     
5!FL¢L[a!{L mbDmw«[9b  
 ¢ht[!a ¢9a9¢¢«  -  600.830 
     

.Φ IT{{9 .! Lb! Y$w (TL / %)     

     
10. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%) (Tam) - - 0,6431 %64,31 
     

/Φ IT{{9 .! Lb! Y$w PAYI      

     

11. Adi Hisse Senedi Sahiplerine (TL/%) (Tam) - 0,2466 / %24,66 
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Mali Oranlar  
 
1- [ƛƪƛŘƛǘŜ hǊŀƴƭŀǊƤ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

/ŀǊƛ hǊŀƴҐ5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊκYƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ .ƻǊœƭŀǊ 1,57 1,58 1,89 2,11 2,06 2,05 1,49 0,66 

!ǎƛǘ ¢Ŝǎǘ hǊŀƴƤҐό5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ-{ǘƻƪƭŀǊύκYƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ .ƻǊœƭŀǊ 0,94 1,12 1,08 1,20 1,41 1,60 1,13 0,48 

Stoklar/Cari Aktifler 0,19 0,13 0,20 0,23 0,18 0,13 0,13 0,07 

2- CŀŀƭƛȅŜǘ hǊŀƴƭŀǊƤ         

{ǘƻƪƭŀǊƤƴ 5ǀƴƳŜ 4ŀōǳƪƭǳƐǳҐ{ΦaŀƭƛȅŜǘƛκhΦaŀƳǳƭ {ǘƻƪǳ 12,14 13,25 9,74 7,99 8,64 12,74 16,29 15,74 

TǒƭŜǘƳŜ {ŜǊƳŀȅŜǎƛ 5ŜǾƛǊ 4ŀōǳƪƭǳƐǳ Ґ bŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊκ5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 2,10 2,18 1,97 1,83 1,72 1,66 1,35 1,71 

3- aŀƭƛ .ǸƴȅŜ hǊŀƴƭŀǊƤ         

¢ƻǇƭŀƳ .ƻǊœƭŀǊκ¢ƻǇƭŀƳ !ƪǘƛŦƭŜǊ 0,35 0,33 0,30 0,32 0,35 0,36 0,56 0,79 

mȊ YŀȅƴŀƪƭŀǊκ¢ƻǇƭŀƳ !ƪƛŦƭŜǊ 0,65 0,67 0,70 0,68 0,65 0,64 0,44 0,21 

4- YŃǊƭƤƭƤƪ hǊŀƴƭŀǊƤ         

Aktif Devir {ǳǊŀǘƛҐbŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊκ!ƪǘƛŦ ¢ƻǇƭŀƳƤ 0,97 0,95 0,93 0,99 1,00 0,97 0,73 0,43 

YŃǊ aŀǊƧƤ hǊŀƴƤҐ5ǀƴŜƳ YŃǊƤκbŜǘ {ŀǘƤǒƭŀǊ 0,13 0,12 0,11 0,09 0,05 0,02 0,03 --- 

!ƪǘƛŦƭŜǊƛƴ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛҐ5ǀƴŜƳ YŃǊƤκ!ƪǘƛŦ ¢ƻǇƭŀƳƤ 0,13 0,11 0,10 0,09 0,05 0,02 0,02 --- 
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D. ĸDARĸ FAALĸYETLER 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нл11 ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ 5ŜƴƎŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ {ŜǊōŜǎǘ 
aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ Φ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Personel ve ĵķ­i RakamlarĒ 
 
.ǀƭǸƳƭŜǊ 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

«ǊŜǘƛƳ 202 216 222 204 204 198 205 205 

TŘŀǊƛ 33 33 35 35 35 31 28 28 

Pazarlama 36 36 29 32 24 24 23 26 

Tœ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 36 36 23 19 20 16 14 15 

Toplam 307 321 309 290 283 269 270 274 

 

KĒdem TazminatĒ Bilgisi 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ ¸ǸƪǸƳǸȊ  8.466.932,05 TL ΨŘƤǊ. 
 

Toplu ĵķ Sºzleķmesi Bilgileri 
CƛǊƳŀƳƤȊŘŀ мсн ƪƛǒƛ !Ɛŀœ {ŀƴŀȅƛ TǒœƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤƴŀ ǸȅŜŘƛǊΦ  
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3.  SONU¢ 
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2011  YILI KăR DAĳITIM ¥NERĵSĵ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ лмΦлмΦнлмм - 31.12.2011 ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛnde 4.325.993 TL zarar beyan etmƛǒǘƛǊ. 
 
 

 TL 

Kurumlar Vergisi  

YΦ±ŜǊƎƛǎƛ Cƻƴ tŀȅƤ    

Gelir ±ŜǊƎƛǎƛ {ǘƻǇŀƧƤ  

Gelir {ǘƻǇŀƧƤ ±ŜǊƎƛǎƛ Cƻƴ tŀȅƤ  

LΦ ¢ŜǊǘƛǇ Yŀƴǳƴƛ ¸ŜŘŜƪ !ƪœŜ  

LLΦ ¢ŜǊǘƛǇ Yŀƴǳƴƛ ¸ŜŘŜƪ !ƪœŜ  

hǊǘŀƪƭŀǊŀ ¢ŜƳŜǘǘǸ  

TƴǘƛŦŀ {ŜƴŜŘƛ {ŀƘƛǇƭŜǊƛƴŜ ¢ŜƳŜǘǘǸ  

TŘŀǊŜ aŜŎƭƛǎ «ȅŜƭŜǊƛƴŜ ¢ŜƳŜǘǘǸ  

aŜƳǳǊ ǾŜ aǸǎǘŀƘŘŜƳƭŜǊŜ ¢ŜƳŜǘǘǸ  

hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ¸ŜŘŜƪ  

5ǀƴŜƳ YŃǊƤndan  

hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ¸ŜŘŜƪƭŜǊŘŜƴ                  469.762,40   

 
{ŀȅƤƴ hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊΤ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ нлмм ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ȊŀǊŀǊ ōŜȅŀƴ ŜǘƳƛǒ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ hǊǘŀƪƭŀǊŀ hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ 
¸ŜŘŜƪƭŜǊŘŜƴ псфΦтснΣпл ¢[ό.ǊǸǘ ҈нпΣссύ ōŜƘŜǊ мΣлл YǳǊǳǒ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ 
лΣнпсс YǳǊǳǒΣ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ м YǳǊǳǒ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƭƛ ƘƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ лΣнлфс YǳǊǳǒ όbŜǘ 
҈нлΣфсύ ƴŀƪƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ŘŀƐƤǘƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴƛƴ ол aŀȅƤǎ нлмн ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳe-
sini teklif ediyoruz.YǳǊǳƭǳǒǘŀƴ ōǳƎǸƴŜ ōƛȊŜ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ ȅŀǊŘƤƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛȊŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ 
ƘŜǇƛƴƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ǒŜǊŜŦ ǾŜǊŜƴ ǎƛȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛ ǎŀȅƎƤ ƛƭŜ 
ǎŜƭŀƳƭŀǊƤȊΦ 
 

 ŜǾƪŜǘ 59aTw9[ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ  

ve Murahhas Aza 

 
 

5ǊΦ bΦ!ǎǳƳŀƴ 9{Tb 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±e-

kili 

 
 

 
bŜǎƭƛƘŀƴ 59aTw9[ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

ve Murahhas Aza 

 
 

 
mƳŜǊ 4T±wT[ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ

 
¢Φ{ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ m½a9b 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ

    IΦIǸǎŜȅƛƴ ¦¸{![            
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

¸ƤƭƳŀȊ Y!{!t 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ
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2011  YILI FAALĵYET D¥NEMĵ DENET¢ĵ RAPORU 
 
hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǸƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳΩƴŀΤ 
 
hǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ¦ƴǾŀƴƤ : hwa! hwa!b a!I{«[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ǾŜ ¢T/!w9¢ !Φ Φ 
Merkezi : ±ƛǒƴŜȊŀŘŜ aŀƘΦtǊƻŦΦ!ƭŀŜŘŘƛƴ ¸ŀǾŀǒœŀ {ƻƪŀƪ aŀǊƳŀǊŀ !ǇǘΦbƻΥп 5ŀΥн 

опорт .ŜǒƛƪǘŀǒκT{¢!b.¦[ 
Sermayesi : 1.905.120,00-¢[Φ ό.ƛǊƳƛƭȅƻƴŘƻƪǳȊȅǸȊōŜǒōƛƴȅǸȊȅƛǊƳƛύ 
Faaliyet Konusu : ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀΣ ¢ŀōƛƛ !ƘǒŀǇ YŀǇƭŀƳŀ ǾŜ YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ ƛƭŜ 

Melamin Yonga [ŜǾƘŀ TǎǘƛƘǎŀƭƛ ǾŜ Ŝǎŀǎ ƳǳƪŀǾŜƭŜŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ƛǒƭŜǊ 
   
5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ   
!ŘƭŀǊƤ ǾŜ {ƻȅŀŘƭŀǊƤ : mΦ hǎƳŀƴ ¢! !DTw9b - .ŀƘŀǘǘƛƴ .«¸«Y4!¸[L 
 
DǀǊŜǾ {ǸǊŜƭŜǊƛ 

 
: 

 
mΦ hǎƳŀƴ ¢ŀǒŀƎƛǊŜƴ vŜ .ŀƘŀǘǘƛƴ .ǸȅǸƪœŀȅƭƤ ммΦлрΦнллф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ  Orma 
!Φ  нллу ¸ƤƭƤ hƭŀƐŀƴ  GŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ǸœŜǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ǒƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƐƤ 
ŘŜƐƛƭƭŜǊŘƛǊΦ 
 

YŀǘƤƭƤƴŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
Denetleme Kurulu TƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ 
 

: ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ōƛǊ ŘŜƴŜǘœƛ ƛƭŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘƛƭƳƛǒ ŀȅǊƤŎŀ Denetleme Kurulu 
ƪŜƴŘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ oniki ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 

hǊǘŀƪƭƤƪ IŜǎŀǇƭŀǊƤΣ 5ŜŦǘŜǊƭŜǊ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƪŀǇǎa-
ƳƤΣ IŀƴƎƛ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ 
ǾŜ ǾŀǊƤƭŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
 

: 31.01.2011, 28.02.2011, 31.03.2011, 02.05.2011, 31.05.2011, 30.06.2011, 
01.08.2011, 02.09.2011, 30.09.2011, 31.10.2011, 30.11.2011, 30.12.2011 ƎǸƴƭŜǊƛƴŘŜ 
ƪŀǎŀ ǾŜ ŘŜŦǘŜǊƭŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ¢Φ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŀ   ǾŜ aŀƭƛ YŀƴǳƴƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¢Φ¢ΦYΦ оро ƳŀŘŘŜǎƛ мΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ о ƴƻƭǳ 
ōŜƴŘƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜȊƴŜǎƛƴŘŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǎŀȅƤƳƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

: ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜ мн ŘŜŦŀ ǒƛǊƪŜǘ ǾŜȊƴŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳƛǒ   ǾŜ ǘŀƳŀƳ ƻƭŘu-
Ɛǳ ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 
¢Φ¢ΦYΦ оро ƳŀŘŘŜǎƛ мΦ ŦƤƪǊŀǎƤƴƤƴ п ƴƻƭǳ 
ōŜƴŘƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

 
: 

 
¸ǳƪŀǊƤŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ ōŀȊƤ ŀȅƭŀǊŘŀ ƛƪƛ ŘŜŦŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ мн ŘŜŦŀ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ƪŀƴǳƴƛ 
ŘŜŦǘŜǊ ǾŜ   ǾŜǎƛƪŀƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒΣ ǊŜƘƛƴ ǾŜ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ǾŜȊƴŜǎƛƴŜ 
ƘƤŦȊ ƻƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŜƳŀƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ōƤǊŀƪƤƭŀƴ ƘŜǊ ƴŜǾƛ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ŜǾǊŀƐƤƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ǾŜ 
ŘǳǊǳƳǳƴ  ƪŀȅƤǘ ǾŜ ǾŜǎƛƪŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐǳ   ƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 
Tƴǘƛƪŀƭ ŜŘŜƴ ǒƛƪŀȅŜǘƭŜǊΣ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊ ǾŜ 
ōǳƴƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ 

 
: 

 
2011 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦƤƳƤȊŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒƛƪŀȅŜǘ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ƛƘōŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

 
hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǸƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ'nin 01.01.2011 - 31.12.2011 ŘǀƴŜƳƛ ƘŜǎŀǇ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ¢ǸǊƪ 
¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΣ hǊǘŀƪƭƤƐƤƴ Ŝǎŀǎ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǾȊǳŀǘ ƛƭŜ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛƭƪŜ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳƛǒ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀȅƤȊΦ 
 
DǀǊǸǒǸƳǸȊŜ ƎǀǊŜ омΦмнΦнлмм ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒ ōƛƭŀƴœƻΣ ǒƛǊƪŜǘƛƴ ŀƴƤƭŀƴ ǘŀrihteki mali durumunu 01.01.2011 - 31.12.2011 dǀπ
ƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳ ŀƴƤƭŀƴ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ƎŜǊœŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪŃǊƤƴ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǀƴŜǊƛǎƛ ȅŀǎŀƭŀǊŀ ǾŜ hǊƳŀΩƴƤƴ 
ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Biƭŀƴœƻ ǾŜ DŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴǳƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƻƴŀȅƤƴƤȊŀ ŀǊȊ ŜŘŜǊƛȊΦ 
 

MURAKIPLAR 
 

mΦ hǎƳŀƴ ¢! !DTw9b .ŀƘŀǘǘƛƴ .«¸«Y4!¸[L 
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Orma Orman Mahsulleri TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀΣ 
 
hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǳƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΩƴƛƴ ό ƛǊƪŜǘύΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ŜƪǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴǳΣ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴǳΣ ǀƴŜƳƭi muhasebe 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜǘƛƴƛ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴƤ ŘŜƴŜǘƭŜƳƛǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƭŀ TƭƎƛƭƛ hƭŀǊŀƪ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
 
 ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤπ
ƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ .ǳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ Ƙŀǘŀ 
ǾŜκǾŜȅŀ ƘƛƭŜ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪƭŀǊ ƛœŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ōƛœƛƳŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪΣ ƎŜǊœŜƐƛ 
ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤπ
ƴƤ ǾŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳƴǳƴ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ 
 
{ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƳǳȊΣ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ōǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƳƛȊΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ǳȅǳƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƴΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ 
ƎŜǊœŜƐƛ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƤǇ ȅŀƴǎƤǘƳŀŘƤƐƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ƎǸǾŜƴŎŜȅƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǇƭŀƴƭŀƴŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƳƛȊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƪƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƤ ǘƻǇƭŀƳŀƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛΣ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ Ƙŀǘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ƘƛƭŜŘŜƴ ǾŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƤǇ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀŘƤƐƤ Ƙǳǎǳǎǳ Řŀ Řŀhil ol-
Ƴŀƪ ǸȊŜǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪ ƛœŜǊƛǇ ƛœŜǊƳŜŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜΣ ƳŜǎƭŜƪƛ 
ƪŀƴŀŀǘƛƳƛȊŜ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ Ǌƛǎƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŘŜΣ ƛǒƭŜǘƳŜƴƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳn-
ŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŀƳŀŎƤƳƤȊ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ǾŜǊƳŜƪ ŘŜƐƛƭΣ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ 
ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛƴƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅƳŀƪǘƤǊΦ .ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛƳƛȊΣ ŀȅǊƤŎŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ȅǀƴe-
ǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƳǳƴǳƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
.ŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǘŜƳƛƴ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴƤƴΣ ƎǀǊǸǒǸƳǸȊǸƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ Řŀȅŀƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳȊΦ 
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DǀǊǸǒ 
 
DǀǊǸǒǸƳǸȊŜ ƎǀǊŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊΣ hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǳƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛr-
ƪŜǘƛΩƴƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ ŀȅƴƤ ǘŀǊƛƘǘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭŀ ŀƛǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜr-
ŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤΣ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ όōȊƪ 5ƛǇƴƻǘ ммύ œŜǊœe-
ǾŜǎƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ŘǸǊǸǎǘ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 
 
 
 
TǎǘŀƴōǳƭΣ м6 Mart 2012 
 
 
59bD9 .!FLa{L½ 59b9¢Ta  
{9w.9{¢ a¦I!{9.9/T a![T a« !±Tw[TY !Φ Φ 
a!½!w{ «ȅŜǎƛ 
 
 
 
 
 
.ŜƭƳŀ mȊǘǸǊƪ DǸǊǎƻȅ 
{ƻǊǳƳƭǳ hǊǘŀƪ .ŀǒŘŜƴŜǘœƛ 
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TARĵH¢E 
 

 
 
мфтл ¸ƤƭƤΥ !Ɛŀœ ǎŀƴŀȅƛ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǀƭƎŜ ǾŜ 
ȅǳǊǘ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ǾŜ ŦŀȊƭŀǎƤƴƤ Řŀ 
ƛƘǊŀœ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ LǎǇŀǊǘŀϥȅŀ ǘŀƪǊƛōŜƴ п 
ƪƳΦ ƳŜǎŀŦŜŘŜ 9ƐƛǊŘƛǊ ȅƻƭǳƴŘŀ рл ŘŜƪŀǊƭƤƪ ōƛǊ 
ŀǊŀȊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ мллΦллл Ƴч ƪŀǇŀƭƤ Σ ǎŀƘŀƭƤ hR-
a! !Φ  Φ лт hŎŀƪ мфтл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ нл aƛƭȅƻƴ 
T[Φ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ нрл ƻǊǘŀƪƭƤ ҈ сл ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛm-
ƭƛΣ ҈ тл ƎǸƳǊǸƪ ƳǳŀŦƛȅŜǘƛƴŜ ƘŀƛȊ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎe-
li olarak kuruldu. 
 
Bu integrasyonda; 100 - мрл Ƴш κ ƎǸƴ ƪŀǇŀǎi-
ǘŜƭƛ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀΣ мΦрллΦллл Ƴчκ ȅƤƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ 
ƪŀǇƭŀƳŀ ǾŜ плл Ǉƭŀƪκ ƎǸƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ 
fabrikalaǊƤ ōƛǊƛƴŎƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪΣ ƻƴǳ 
ǘŀƪƛōŜƴ ŘŜ ƪƻƴǘǊǇƭŀƪΣ ƳǀōƭŜΣ ǇǊŜŦŀōǊƛƪ ŜǾΣ 
ŀƳōŀƭŀƧΣ ƪƛōǊƛǘΣ ƪŀƐƤǘ ƘŀƳǳǊǳΣ ƪŀƐƤǘ ǎŀƴŀȅƛƭŜǊƛ 
ŜƭŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
TƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ōƛǊƛƴŎƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤ нл aƛƭȅƻƴ ¢[ΦǎƤ 
ǀȊ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴΣ нл aƛƭȅƻƴ ¢[Φ ϥǎƤ Řŀ ȅŀōŀƴŎƤ 

ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 40 Milȅƻƴ ¢[Ωna reali-
ȊŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤΦ 
 
мфтм ¸ƤƭƤΥ м 9ȅƭǸƭ мфтмϥŘŜ ǘŜŎǊǸōŜ ǸǊŜǘƛƳƛƴŜ 
ƎŜœƛƭŘƛΦ мфтм ŘŜǾŀƭǸŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ м !ƳŜǊƛƪŀƴ 
DƻƭŀǊƤΩƴƤƴ фΦ- ¢[ΩnŘŀƴ мпΣур ¢[Ωƴŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΤ 
ǀȊ ƪŀȅƴŀƪ κ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ ŘŜƴƎŜƳƛȊƛ ōƻȊŘǳΦ 
Bu nedenle sermayemiz 20 Milyoƴ ¢[Ωndan 
30 Milȅƻƴ  ¢[Ωƴŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŘƛΦ 
 
мфтн ¸ƤƭƤΥ Tƭƪ ƛǎǘƛƘǎŀƭ ȅƤƭƤƳƤȊŘƤǊΦ мΣр aƛƭȅƻƴ ¢[Φ 
ƪŃǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 5ŀƐƤǘƤƭƳŀŘƤΦ /ƛǊƻ нфΣр aƛƭȅƻƴΣ 
ŎƛǊƻȅŀ ƎǀǊŜ ƪŃǊƭƤƭƤƪ ҈ рΣ ȅƻƴƎŀ  ƭŜǾƘŀ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛ 
мрΦллл ƳшΣ ƪŀǇƭŀƳŀ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛ пллΦллл ƳчΣ ƪŀp-
ƭƤ Ǉƭŀƪ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛ плΦллл Ƴч. 
 
мфто ¸ƤƭƤΥ Yonga levha istihsalinde proje ka-
ǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ҈ фоϥǸƴŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤΦ сΦн aƛƭȅƻƴ ¢[ΩǎƤ 
ƪŃǊ ŜŘƛƭŘƛΦ {ŜǊƳŀȅŜƳƛȊƛƴ ҈мпϥǸΣ ƴƛǎǇŜǘƛƴŘŜ 
ōǊǸǘ ҈ммΣн ƴŜǘ ƪŃǊ ǘŜǾȊƛ ŜŘƛƭŘƛ όм ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ 
ƳŜǾŘǳŀǘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŦŀƛȊ ҈ т ōǊǸǘ, % 
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5,6 net.) Ciro 56 Milyon TLΩǎƤΣ ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ 
ммΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ǘƻǇƭŀƳƤ сфΣр aƛƭȅƻƴ ¢[ΩǎƤΣ ǎŜr-
maye 30 Milyon TL. 
 
¸ƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛ нтΦллл ƳшΣ ƪŀǇƭŀƳŀ ƛs-
ǘƛƘǎŀƭƛ слтΦллл ƳчΣ ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛ тнΦллл 
Ƴч ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 
 
мфтп ¸ƤƭƤΥ ¸ƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇa-
sitesi %25 ŀǒƤƭŀǊŀƪ отΦллл Ƴш ƛǎǘƛƘǎŀƭ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
.ǳ ȅƤƭƪƛ ƪŀǇƭŀƳŀ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛƳƛȊ мΦмллΦллл ƳчϥȅŜ 
ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛƳƛȊ тсΦллл ƳчϥȅŜ ǳƭŀǒǘƤΦ 
 
Ciro 90 Milyon TL. ƪŃǊ мрΣт aƛƭȅƻƴ ¢[ ciro 
ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ мтΣ ƪŃǊ ǘŜǾȊƛƛ ҈нр ōǊǸǘΣ ҈ нл ƴŜǘΦ 
ό.ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ м ȅƤƭƭƤƪ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘŀ uyguladƤπ
ƐƤ ŦŀƛȊ ҈ ф ōǊǸǘΣ ҈ тΣн ƴŜǘΦύ ¢ƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ 
8,2 Milyƻƴ ό҈мнύ ŀǊǘŀǊŀƪ ту aƛƭȅƻƴ ¢[Ωna 
ǳƭŀǒǘƤΦ 
 
мфтр ¸ƤƭƤΥ ¸ƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ ǇǊŜǎ ƪŀǘƤπ
ƴƤƴ пΩǘŜƴ сϥȅŀ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀǇƭŀƳŀ ŦŀōǊƛƪa-
ǎƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ƘŀǘǘƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ Ƙǳǎu-
ǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ¸ƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ŦŀōǊƛƪa-
ǎƤƴŘŀ ǘŜǾǎƛŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀƴ 
прΦллл ƳшϥŜ ǳƭŀǒƤƭŘƤΦ YŀǇƭŀƳŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ 
мΣо aƛƭȅƻƴ ƳчΣ ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ 
млпΦллл Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ {ŜǊƳŀȅŜƳƛȊ ол 
aƛƭȅƻƴ ¢[ΩƴŘŀ ƪŀƭƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤπ
ǊƤƳƤƳƤȊ фпΣр aƛƭȅƻƴ ¢[ΩǎƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ /ƛǊƻ моп 
Milȅƻƴ ¢[Σ ƪŃǊ ол aƛƭȅƻƴ ¢[Σ ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤƳƤȊ 
҈ ннΣ ƪŃǊ ǘŜǾȊƛƛ ҈ол ōǊǸǘΣ ҈нп ƴŜǘΦ ό .ŀƴƪŀƭa-
ǊƤƴ м ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ŦŀƛȊ ҈ф ōǊǸǘΣ  
҈тΣн ƴŜǘύ mȊƪŀȅƴŀƪ ǇŀȅƤ ҈ слΣтΩdir. 
 
мфтс ¸ƤƭƤΥ {ŜǊƳŀȅŜ ол aƛƭȅƻƴ ¢[ΩƴŘŀƴ сл aƛl-
ȅƻƴ ¢[Ωna yǸƪǎŜƭǘƛƭŘƛΦ !ǊǘƤǊƤƭŀƴ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ 
1ΩƴŎƛ ŀǇŜƭƛ ƻƭŀƴ тΦр aƛƭȅƻƴ ¢[ΩǎƤ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŘƛΦ 
¸ƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊ ҈рл ǘŜǾǎƛ ŜŘƛƭŘƛƐƛ 
halde arz talebe cevap vermedi. Yeniden tev-
ǎƛȅŜ ƎƛǘƳŜȅŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛƳƪŀƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ 
олл Ƴш κ ƎǸƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ 
faōǊƛƪŀǎƤ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŦƛȊƛōƛƭƛǘŜ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ 
ǎŜœƛƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 

«ǊŜǘƛƳ Υ рнΦллл Ƴш ¸ƻƴƎŀ [evha, 1.652.000 
Ƴч ƪŀǇƭŀƳŀΣ нллΦллл Ƴч ƪŀǇƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾha. 
/ƛǊƻ мул aƛƭȅƻƴ ¢[ΩǎƤΣ ƪŃǊ ро aƛƭȅƻƴ ¢[ΩǎƤΣ ŎƛǊƻ 
ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈нфΣ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŀ ҈ пл ōǊǸǘΣ ҈ он 
neǘ ƪŃǊ ǘŜǾȊƛƛ ȅŀǇƤƭŘƤΦ ό.ŀƴƪŀƭŀǊŘŀƴ м ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ 
ƳŜǾŘǳŀǘŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ ŦŀƛȊ ŘŜƐƛǒƳŜŘƛΦ ҈ф ōǊǸǘΣ 
%7,2 net.) 
mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈стϥȅŜΣ ǘƻǇlam yatƤπ
ǊƤƳƤƳƤȊ млр aƛƭȅƻƴ ¢[Ωƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ 
 
мфтт ¸ƤƭƤΥ Sermaye tezyidinden bakiye 22,5 
aƛƭȅƻƴ ¢[ΩǎƤ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ǘŀƘǎil edilerek 
ǎŜǊƳŀȅŜƳƛȊ сл aƛƭȅƻƴ ¢[Ωna taƳŀƳƭŀƴŘƤΦ 
Yonga LŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ псΦллл ƳшΤ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊe-
ǘƛƳƛ мΣу aƛƭȅƻƴ ƳчΣ ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ орлΦллл 
Ƴч ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 
 
TƪƛƴŎƛ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ CŀōǊƛƪŀǎƤ ƛœƛƴ .ŀǘƤ !ƭƳŀn-
ȅŀΩŘŀƴ .T{hb ŦƛǊƳŀǎƤ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ тф 
Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ΩƭƤƪ ŀƪǊŜŘƛǘƛŦ ŀœƤƭŘƤΦ Akreditifin fi-
ƴŀƴǎƳŀƴƤ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŘƛΦ 
 
/ƛǊƻ ому aƛƭȅƻƴ ¢[Σ ƪŃǊ ммо aƛƭȅƻƴ ¢[, ciro 
ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ опΣрΣ ƪŃǊ ǘŜǾȊƛƛ ҈ пл ōǊǸǘΣ ҈ он ƴŜǘΦ 
ό.ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ м ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ 
faiz ŘŜƐƛǒƳŜŘƛΦ ҈ ф ōǊǸǘΣ ҈ тΣн ƴŜǘΦύ mȊkay-
ƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈тсϥȅŀ ǳƭŀǒǘƤΦ  
 
мфту ¸ƤƭƤΥ Yonga LŜǾƘŀ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛ рнΦллл ƳшΣ 
ƪŀǇƭŀƳŀ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛ улрΦллл ƳчΣ ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ƛǎǘƛh-
ǎŀƭƛ онлΦллл ƳчΩŘƛǊΦ YŀǇƭŀƳŀ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛƳƛȊ ¢Ǹr-
ƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ т ŀŘŜǘ ƻƭŀƴ ƪŀǇƭŀƳŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ 
22'yŜ œƤƪƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƳƛȊƛƴ м 
κ оϥǸ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 
 
мфту ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ƳǳƘŀǘŀǇ ƻƭŘǳΦ 
Bu ƴŜŘŜƴƭŜ ƎŜœŜƴ ȅƤƭ тф aƛƭȅƻƴ ¢[ΩǎƤ ǀŘŜȅe-
ǊŜƪ .ŀǘƤ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀƴ .T{hb ŦƛǊƳŀǎƤ ƭŜƘƛne 
yeni Yonga LŜǾƘŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤƴ Ƴŀƪƛƴŀ ǇŀǊƪƤ 
ƛœƛƴ ŀœǘƤǊŘƤƐƤƳƤȊ ŀƪǊŜŘƛǘƛŦŜ рс aƛƭȅƻƴ ¢[ΩǎƤ 
ŘŀƘŀ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ǀŘŜƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŘƤƪΦ ¸ŀǘƤπ
ǊƤƳƤƳƤȊ ŎŀǊƛ ƪǳǊϥŀ ƎǀǊŜ ннр aƛƭȅƻƴ ¢[Ωna mal 
olacak. Buƴǳƴ мср aƛƭȅƻƴ ¢[ΩƴƤ ǀȊkaynakla-
ǊƤƳƤȊŘŀƴΣ нл aƛƭȅƻƴ ¢[ΩƴƤ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛΣ нл aƛl-
ȅƻƴ ¢[ΩƴƤ Řŀ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪǘŀƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭƤȅƻǊǳȊΦ 



 

 
 

 61  
ORMA A.Ĺ. 2011

FAALĸYET RAPORU

 
/ƛǊƻ пнп aƛƭȅƻƴ ¢[ ƪŃǊ ммо aƛƭȅƻƴ ¢[, ciro 
ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ нсΣсΣ ƪŃǊ ǘŜǾȊƛƛ ҈ пл ōǊǸǘΣ ҈ он ƴŜǘΦ 
όм ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŦŀƛȊ 
҈ ф ōǊǸǘΣ ҈ тΣн ƴŜǘΦ )      mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ǇŀȅƤ ҈ спϥǘǸǊΦ 
 
мфтф ¸ƤƭƤΥ Yeni Yonga Levha FŀōǊƛƪŀǎƤΩƴƤƴ Ŧi-
ƴŀƴǎƳŀƴƤ ƛœƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜƳƛȊ сл aƛƭȅƻƴ ¢[ΩŘŀƴ 
мнл aƛƭȅƻƴ ¢[Ωƴŀ œƤƪŀǊƤƭŘƤΦ мфтф ȅƤƭƤ ƘƛǇŜǊ Ŝƴf-
ƭŀǎȅƻƴŀΣ ōǳƴǳƴ ƴŜǘƛŎŜǎƛ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ Ře-
ǾŜƭǸŀǎȅƻƴŀ ƳǳƘŀǘŀǇ ƻƭŘǳΦ .ǀȅƭŜŎŜΥ м !ƳŜǊi-
ƪŀƴ 5ƻƭŀǊƤ мпΣур ¢[ΩƴŘŀƴ птΣмл ¢[Ωƴŀ ȅǸƪǎŜl-
di. Yeni kur yeni Yonga Levha FabǊƛƪŀƳƤȊƤƴ 
makina parƪƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǘƘŀƭŀǘŀ нтсΣт aƛl-
yon TL ǀŘŜƳŜƳƛȊƛƴ ǎŜōŜōƛ ƻƭŘǳΦ мфтф ȅƤƭƤƴŘŀ 
ǀŘŜƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ȅǸƪǸ мпмΣт aƛl-
ȅƻƴ ¢[Ωƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ ¸Ŝƴƛ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ CŀōǊƛƪŀǎƤ 
ƛœƛƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴ опр aƛƭȅƻƴΩa ula-
ǒŀŎŀƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƴŘƤΦ ¸ƻƴƎŀ ƭŜǾha istihsalimiz 
плΦллл ƳшΣ ƪŀǇƭŀƳŀ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛƳƛȊ мΦммрΦллл 
ƳчΣ ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛƳƛȊ олоΦллл ƳчΦ 
 
/ƛǊƻ рфн aƛƭȅƻƴ ¢[Σ ƪŃǊ рм aƛƭȅƻƴ ¢[ΩǎƤΣ ŎƛǊƻ 
ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈уΣс ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ ҈ пл ōǊǸǘΣ ҈ 
он bŜǘΦ ό.ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ м ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘŀ 
ǳȅƎǳƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ŦŀƛȊ ҈ нл ōǊǸǘΣ ҈ мс bŜǘΦύ mz-
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈ поΩǘǸǊΦ 
 
мфул ¸ƤƭƤΥ ¸ǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘŜǾŀƳ ŜŘi-
ȅƻǊΦ 4ŀǊŜ ƛœƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴŘƤΦ нп 
Ocak'ta 1 Amerikan DƻƭŀǊƤ тлΦ- TL. olarak pa-
ritelendi. 1 Temmuz 1980'de faiz hadleri ser-
ōŜǎǘ ōƤǊŀƪƤƭŘƤΦ ¸Ŝƴƛ ¸ƻƴƎŀ LŜǾƘŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ ƛœƛƴ 
ǀŘŜƳŜƳƛȊ ƎŜǊŜƪŜƴ ƛƭŀǾŜ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ мнтΣм ail-
ȅƻƴ ƻƭŘǳΦ .ǳƴǳƴ рф aƛƭȅƻƴ ¢[ΩƭƤƪ ƪƤǎƳƤ ǘŀƪǎi-
ŘŜ ōŀƐƭŀǘƤƭŘƤΦ .ǳ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀƪǊƛōŜƴ нр 
aƛƭȅƻƴ ¢[Φ ŦŀƛȊ ǀŘŜȅŜŎŜƐƛȊΦ 
Yeni Yonga FŀōǊƛƪŀƳƤȊ ¢ŜƳƳǳȊ мфул ŀȅƤƴŘŀ 
ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœǘƛΦ ¸ƻƴƎŀ LŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳimiz 
поΦллл ƳшΣ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ мΣс aƛƭȅƻƴ 
ƳчΣ ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ мпуΦллл Ƴч ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 
 
Ciro 973 Milyon TL, ƪŃǊ ус aƛƭȅƻƴ ¢[, ciro 
ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ фΣ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ ҈он bŜǘΦ ό.ŀn-

ƪŀƭŀǊƤƴ м ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ŦŀƛȊ ҈ 
нсΣп ƴŜǘύ mȊkaynakƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈ пнΦ 
 
мфум ¸ƤƭƤΥ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤΩƴƤƴ ŘŜƐŜǊƛ м aŀȅƤǎ мфум 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳe-
ȅŜ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƐƤƴ Ƴa-
ƭƛȅŜǘƛ ҈ тлϥŜ œƤƪǘƤΦ ¢ƻǇƭŀƳ ƳŜǾŘǳŀǘ IŀȊi-
ran'da 478,4 Milyon TL, iken Ekim'de 683 
aƛƭȅƻƴ ¢[ ŀǊǘƤǒla 1 Milyar 161 Milyon TL olup; 
ōǳ ŀǊǘƤǒƤƴ ҈ тл ŦŀƛȊƛƴƛ ¢ǸǊƪ ǎŀƴŀȅƛŎƛǎƛ ǀŘŜŘƛΦ 
 
¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀƭƴƤȊ ȅŜƴƛ Yonga Levha Fabri-
ƪŀƳƤȊŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇŀǊŀƪ см Φллл Ƴш ƛǎǘƛƘǎŀƭ 
ȅŀǇǘƤƪΦ YŀǇƭŀƳŀ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛƳƛȊ мΦпмрΦллл ƳчΣ 
ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ƛǎǘƛƘǎŀƭƛƳƛȊ мнфΦллл Ƴч ƻƭŀǊŀƪ ƎŜr-
œŜƪƭŜǒǘƛΦ 
 
/ƛǊƻ м aƛƭȅŀǊ олн aƛƭȅƻƴ ¢[Σ ƪŃǊ мΣф aƛƭȅƻƴ 
TL, ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ лм Σ ƪŃǊ ǘŜǾȊƛ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤΦ 
ό.ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ м ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ 
net faiz %37,5 ) KƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭa-
Ǌŀ ǀŘŜƴŜƴ ŦŀƛȊ ȅǸƪǸ млс aƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭǳǇ ŎƛǊo-
muzun % 8ΩƛƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳektedir. 
 
mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈ нрΩǘƛǊΦ 
 
мфун ¸ƤƭƤΥ Yonga LŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōƛǊ ŀǊȊ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴŘƛΦ .ǳƴǳƴ 
ƴŜŘŜƴƛ ȅŜƴƛ ŦŀōǊƛƪŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ 
ǘŀƭŜǇ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤǊƤƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōŀs-
ƪƤƭŀǊ ƻƭŘǳΦ 
 
Yonga LŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ȅŜƴƛ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ ǎǸr-
ŘǸǊŘǸƪΦ 9ǎƪƛ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊƛ ǊŜǾƛȊȅƻƴŀ ŀƭŘƤƪΦ .ǀȅƭe-
ŎŜ срΦллл Ƴш ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇǘƤƪΦ YŀǇƭŀƳŀ ŦŀōǊƛƪa-
ǎƤƴŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ мΦнтрΦллл ƳчΣ ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ 
ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ фтΦллл Ƴч ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 
 
/ƛǊƻ м aƛƭȅŀǊ тнм aƛƭȅƻƴ ¢[Σ ƪŃǊ плΣр aƛƭȅƻƴ 
¢[Σ ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ нΣ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƐŀ ǀŘŜƴŜƴ 
ŦŀƛȊ ȅǸƪǸ муо aƛƭȅƻƴ ƻƭǳǇ ōǳƴǳƴ ŎƛǊƻȅŀ ƎǀǊŜ 
ƻǊŀƴƤ ҈ мм Φ ¸ŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ҈ тнΦ 
¸ŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ŘǸǒǸǊŜōƛƭƳŜƪ 
ƛœƛƴ ҈ пр ŦŀƛȊƭƛ н ȅƤƭ ǀŘŜƳŜǎƛȊ р ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ мнл 
aƛƭȅƻƴ ¢[ ǘŀƘǾƛƭ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŘƛΦ 
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YŃǊ ǘŜǾȊƛƛ ҈ нл ƴŜǘΦ ό .ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ м ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ 
ƳŜǾŘǳŀǘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ŦŀƛȊ ҈отΣр ƴŜǘΦύ мфттϥŘŜƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ǇŀȅƤ ҈ нр ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ ŀƭǘƤƴŀ ƛƴŘƛΦ 
 
мфуо ¸ƤƭƤΥ Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛ спΦллл ƳшΣ 
ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊŜǘƛƳƛ мΦоурΦллл ƳчΣ ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ǸǊe-
ǘƛƳƛ роΦллл ƳчΦ 
 
IŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ œŜƪƛƭŘƛΦ 
IŀƳƳŀŘŘŜ ǘŜƳƛƴ ƪŀȅƴŀƐƤƳƤȊ ƻƭŀƴ hǊƳŀƴ 
DŜƴŜƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǎŀƴŀȅƛȅŜ ǘŀƘǎƛǎ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ 
ƪŀƭŘƤǊŘƤΦ 5ƛƐŜǊ ōƛǊ ŘŜȅƛǒƭŜ ƳŀƘǊǳƪŀǘœƤ ƛƭŜ ǎŀƴa-
ȅƛŎƛȅƛ ŀȅƴƤ ƪŜŦŜȅŜ ƪƻȅŘǳΦ ¸ŀƴƛ ƻŘǳƴǳ ȅŀƪƤǇ 
ŘǳƳŀƴ ŜŘŜƴ ƛƭŜ ƻƴŘŀƴ ǸǊŜǘƛƳ yaparak birinci 
ǎƤƴƤŦ ƪŜǊŜǎǘŜ ŀœƤƐƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ŀȅƴƤ 
ƳǸǘŀƭŀŀ ŜŘƛƭŘƛΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ мфунϥȅŜ ƎǀǊŜ 
ƻŘǳƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƳƛȊƛ ҈ ммо ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘƤǊŘƤΦ 
±ŜǊƎƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘŜƴ 
ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǎŀōƛǘ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ȅŜƴƛŘŜƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ǘŀbii ǘǳǘǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇ рру 
Milyon TL ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒ Ŧƻƴǳ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Ciro 2 Milyar 292 Milyon TLΣ ƪŃǊ уу aƛƭȅon TL, 
ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ п ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ ҈ ол ƴŜǘΦ 
ό.ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ м ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘŀ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤ 
ŦŀƛȊ ҈ ос ƴŜǘΦ ύ ¸ŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ҈ 
72. 
 
mȊkŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛr-
ƳŜ ǎŜōŜōƛ ƛƭŜ ҈ ппϥŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛΦ 
 
мфуп ¸ƤƭƤΥ ¦Ȋǳƴ ǎǸǊŜŘƛǊ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻǊŀƴƭƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ǾŜ ōǳƴǳƴ ŘƻƐŀƭ ǎƻƴǳŎǳ ȅǸk-
ǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ƪǊŜŘƛ ŦŀƛȊƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƭe-
ǊŜ ǾŜȅŀ ŜƪƻƴƻƳƛ ŘƤǒƤ ƪŀƭƳŀƭŀǊŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭŘǳΦ 
 
Yonga Levhŀ ǸǊŜǘƛƳƛ срΦллл ƳшΣ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊe-
ǘƛƳƛ фрмΦллл ƳчΣ ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ унΦллл Ƴч 
ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 
 
Yonga Levha FŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ ǎǘƻƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛƴ 
ŘǸǒǸǊǸƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ !Ɛǳǎǘƻǎ мфуп ŀȅƤƴŘŀ 
ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤΦ 
 

Ciro 2 Milyar 609 Milyon TLΣ ƪŃǊ сл aƛƭyon TL, 
ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ нΣ ŘŀƐƤǘƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ ҈ нл ƴŜǘΦ 
ό.ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ м ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ ŦŀƛȊ 
%40,5 net.) 
 
¸ŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ҈тнΣ ȅa-
ōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƐŀ ǀŘŜŘƛƐƛmiz toplam faiz 293 
milyon TLΣ ŦŀƛȊƛƴ ŎƛǊƻȅŀ ƻǊŀƴƤ ҈ ммΦ 
 
¸Ƥƭ ƛœƛƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊŀƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ .ǳƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ Ŧƻƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀz-
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈ отϥŘŜ ƪŀƭŘƤΦ 
 
мфур ¸ƤƭƤΥ .ƻȊǳƭŀƴ ǀȊƪŀȅƴŀƪ κ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ 
ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ǘŜƳƛƴ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǎŜǊƳŀye 120 Mil-
ȅƻƴ ¢[ΩƴŘŀƴ упл aƛƭȅƻƴ ¢[Ωƴŀ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭŘƛΦ 
!ǊǘƤǊƤƭŀƴ тнл aƛƭȅƻƴ ¢[ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ осл aƛl-
ȅƻƴ ¢[ ƪƤǎƳƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ŦƻƴǳƴŘŀƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤΦ осл aƛƭyon TL ƪƤǎƳƤ Řŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤπ
ƳƤȊŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŘƛΦ ¸ŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜƴ 
ƪŀǊǒƤƭŀƴŀƴ ƪƤǎƤƳ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƘŜǊ ōƛǊ 
ǇŀȅƤƴŀ о ǇŀȅƭƤƪ ōŜŘŜƭǎƛȊ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜŘƛ ǾŜǊƛƭŘƛΦ 
.ǀȅƭŜŎŜ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈ поϥŜ ȅǸƪǎŜl-
ǘƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳΦ 
 
Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛ тоΦллл ƳшΣ ƪŀǇƭŀƳŀ ǸǊe-
ǘƛƳƛ рпрΦллл Ƴч ό .ǳ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ п ŀȅ Ƙƛœ 
ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳŀŘƤΦ 5ƛƐŜǊ ŀȅƭŀǊ ƛǎŜ ǘŜƪ ǾŀǊŘƛȅŀ 
ƘŀƭƛƴŘŜ œŀƭƤǒƤƭŘƤΦ ύ YŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ омΦллл 
Ƴч ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ tŀȊŀǊƭŀƳŀŘŀ ƳŜy-
dana gelen ŘŀǊōƻƐŀȊ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ Yonga Levha 
CŀōǊƛƪŀǎƤΩnda ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ŀǊǘƤǊƤŎƤ ǘŀǎŀǊǊǳŦ ǘŜŘōƛǊƭe-
Ǌƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘƭŜ ŘǳǊǳƭŘǳΦ .ǳ ŀƳŀœƭŀ 
ŜƴŜǊƧƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ ƪǀƳǸǊŘŜƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤΦ 
 
/ƛǊƻ п aƛƭȅŀǊ ¢[Σ ƪŃǊ офр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[Σ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ 
ihtiyatlaǊƤƴŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘŜȊȅƛǘǘŜƴ 
ŜǾǾŜƭƪƛ ǎŜǊƳŀȅŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ҈ нр ƴŜǘ ƪŃǊ ǘŜǾȊƛƛ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ όм ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ƳŜǾŘǳŀǘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ƴŜǘ ŦŀƛȊ ҈ плΣрύ 
 
¸ŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƐŀ ǀŘŜƴŜƴ ŦŀƛȊ ȅǸƪǸƳǸȊ опм 
Milyon TLΣ ŦŀƛȊƛƴ ŎƛǊƻȅŀ ƻǊŀƴƤ ҈ уΣрΦ 5ǀnen 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ роу aƛƭȅƻƴ TL, duǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ 
221 Milyon TL ŀǊǘƤǒ ƻƭŘǳΦ .ǳ ŀǊǘƤǒƤƴ птн Mil-
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ȅƻƴ ¢[ ǀȊkaynaklardan, 310 Milyon TL ƪƤǎŀ 
ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴŘƤΦ 
 
҈ пр ŦŀƛȊƭƛ н ȅƤƭ ǀŘŜƳŜǎƛȊ р ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭŀrak 
œƤƪŀǊƤƭŀƴ мнл aƛƭȅƻƴ ¢[ ǘŀƘǾƛƭƛƴ ƛǘŦŀǎƤ ōŀǒƭŀŘƤΦ 
.ǀȅƭŜŎŜ ƻǊǘŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ 
24 Milyon TL bir azalma oldu. 
 
мфус ¸ƤƭƤΥ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ мфур ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ 
ōƛǊƛƪŜƴ ŦƻƴƭŀǊƭŀ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ŜƴŜǊƧƛ ƛƘǘƛȅŀŎƤƳƤπ
ȊƤƴ ƪǀƳǸǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤƳƤȊƤƴ ǘa-
ƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤn-
Řŀƴ ǳȊŀƪƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƳƤȊΣ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ мфур 
ȅƤƭƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀ ҈ пс ŘŀƘŀ ŀȊ ŦŀƛȊ ǀŘŜŘƛƪΦ 
 
Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƻǊŀƴƭŀ 
҈ мр ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ
ǘƛǊŜǊŜƪ унΦллл ƳшϥŜ ǳƭŀǒǘƤƪΦ !ǊŀƭƤƪ мфус ŀȅƤn-
da eski Yonga Levha CŀōǊƛƪŀƳƤȊƤ Řŀ œŀƭƤǒǘƤr-
Ƴŀƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǎǸǊŘǸǊŘǸƪΦ YŀǇƭŀƳŀ Ŧŀb-
ǊƛƪŀƳƤȊŘŀ утрΦллл ƳчΣ ƪŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ 
ммлΦллл Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇǘƤƪΦ 
 
mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ рфр aƛƭȅƻƴ ¢[ 
ŀǊǘƤǒƤƴ то aƛƭȅƻƴ ¢[ΩƴƤ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ 
ƪŀȅƴŀƐƤƴΣ нп aƛƭȅƻƴ ¢[ΩƴƤ Řŀ ƻǊǘa vadeli ya-
ōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƐƤƴ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤƪΦ .ŀƪƛȅŜǎƛƴƛ ŘŜ ŘǀƴŜƴ ǾŜ ŘǳǊŀƴ Ǿŀr-
ƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ŀǊǘŀƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤƪΦ 
 
/ƛǊƻ р aƛƭȅŀǊ фмп aƛƭȅƻƴ ¢[Σ ƪŃǊ утм aƛƭȅƻƴ 
TLΣ ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ мрΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ 
sonraki net ciro ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ уΣ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤπ
ȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈ роΣ ŘǀƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘe-
ƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤ м ΦсоϥǘǸǊΦ {ŜǊƳa-
ȅŜȅŜ ƎǀǊŜ ǀŘŜƴŜƴ ǘŜƳŜǘǘǸ Υ ҈ ол ƴŜǘΦ 
 
мфут ¸ƤƭƤΥ Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ мфус ȅƤƭƤƴŀ 
ƻǊŀƴƭŀ ҈уΣплϥƭƤƪ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ уфΦллл ƳшϥŜ 
ǳƭŀǒǘƤƪΦ bƛǎŀƴ мфут ŀȅƤƴŘŀ Ŝǎƪƛ Yonga Levha 
ǘŜǎƛǎƛƳƛȊƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǳ 
ŀǊǘƤǒ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭŘǳΦ 9ǎƪƛ Yonga Levha 
ǘŜǎƛǎƛƳƛȊƛ ƴƻǊƳŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƛƭŜ ƛǒƭŜǊ ƘŀƭŜ YŀǎƤƳ 
мфут ŀȅƤ ǎƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǘƛǊŘƛƪΦ YŀǇƭŀƳŀ ŦŀōǊi-
ƪŀƳƤȊŘŀ фснΦпсс Ƴч ƪŜƴŘƛ ƛƳŀƭŀǘƤƳƤȊΣ 
ннсΦнлл Ƴч Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŎŜƳϥŀƴ 

мΦмууΦссс Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇǘƤƪΦ YŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ŦŀōǊi-
ƪŀƳƤȊŘŀ ƛǎŜ мртΦолл Ƴч ƪŜƴŘƛ ƛƳŀƭŀǘƤƳƤȊΣ 
пфΦомл Ƴч Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
нлсΦсмл Ƴч ƛǎǘƛƘǎŀƭ ȅŀǇǘƤƪΦ 
 
aŜƭŀƳƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ǘŜǎƛǎƛ ƪǳǊƳŀ ŜǘǸǘ œŀƭƤǒƳa-
ƭŀǊƤƳƤȊƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ мс !ǊŀƭƤƪ мфут ƎǸƴ 
нллус ƴƻΦƭǳ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛƴƛ ŀƭŘƤƪΦ .ǳ ȅŀǘƤǊƤπ
ƳƤƳƤȊƤƴΤ 
 

a) ҈ пл ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜ Ŝt-
ƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤπ
ƴƤƴ ҈мрΣонϥǎƛ ƪŀŘŀǊΦ 

b) IƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƳ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ҈ мнΣлтϥǎƛ 
kadar Kurumlar Vergisi ve bu vergiye 
ōŀƐƭƤ Ŧƻƴ ƛǎǘƛǎƴŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŘƤƐƤn-
ŘŀƴΤ ŀȅǊƤŎŀ ҈т Yŀȅƴŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳ 5es-
ǘŜƪƭŜƳŜ ǇǊƛƳƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛƐƛƴŘŜƴ 
ŎŜƳϥŀƴ ҈ опΣофϥƭǳƪ ƪƤǎƳƤ ǘŜǒǾƛƪ ǘŜd-
ōƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ҈ срΣсмϥƭƛƪ ƪƤǎƳƤ Řŀ ǀȊ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 
Ciro 9,9 Milyar TL, ƪŃǊ н aƛƭȅŀǊ оус aƛƭyon TL, 
ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈нпΣ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ œƤƪǘƤƪǘŀƴ 
sonrŀ ƴŜǘ ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈мпΣссΣ ǀȊkaynaklarƤπ
ƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈соΣрпΣ ŘǀƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪƤǎŀ 
ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤ όŎŀǊƛ ƻǊŀƴƤύ 
1,42'dir. 
 
mȊƪŀȅƴŀƪ κ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ 
ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ 
ōŀƴƪŀƭŀǊŀ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ǘŀƘǎƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŘƛΦ 
.ǀȅƭŜŎŜ ŦŀƛȊƭƛ ƪǊŜŘƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀŘƤΦ .ǳƴǳƴ ǎƻƴu-
Ŏǳ мфтф ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ƛƭƪ ŘŜŦŀ ŦŀƛȊ ŀƭƤƳ κ ǾŜǊi-
Ƴƛ ŘǳǊǳƳǳƳǳȊ ƳǸǎǇŜǘ ƴŜǘƛŎŜ ǾŜǊŘƛΦ 
мΦмууΦссс Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇǘƤƪΦ YŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ŦŀōǊi-
ƪŀƳƤȊŘŀ ƛǎŜ мртΦолл Ƴч ƪŜƴŘƛ ƛƳŀƭŀǘƤƳƤȊΣ 
пфΦомл Ƴч Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
нлсΦсмл Ƴч ƛǎǘƛƘǎŀƭ ȅŀǇǘƤƪΦ 
 
мфуу ¸ƤƭƤΥ Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ мфут ȅƤƭƤƴŀ 
ƻǊŀƴƭŀ ҈мнΣосϥƭƤƪ ōƛǊ ŘǸǒǸǒƭŜ туΦллл Ƴш ƻƭa-
Ǌŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 9ǎƪƛ Yonga Levha FabrikamƤȊƤ 
ȅƤƭƤƴ ƛƭƪ п ŀȅƤƴŘŀ œŀƭƤǒǘƤǊŘƤƪΦ tŀȊŀǊƭŀƳŀŘŀ ƪŀr-
ǒƤƭŀǒǘƤƐƤƳƤȊ ǘŀƭŜǇ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ōǳ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊƛ aa-
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ȅƤǎ мфуу ŀȅƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΤ ȅŜƴƛ Yonga Levha 
CŀōǊƛƪŀƳƤȊƤ da 18 - 31 Temmuz 1988, 01 - 28 
!Ɛǳǎǘƻǎ мфуу ǾŜ лм - мр !ǊŀƭƤƪ мфуу ǘŀǊƛƘƭe-
ǊƛƴŘŜ ŎŜƳϥŀƴ рр ƎǸƴ ƛǎǘƛƘǎŀƭ ŘƤǒƤ ōƤǊŀƪǘƤƪΦ Yŀp-
ƭŀƳŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ пслΦмсм Ƴч ƪŜƴŘƛ ƛƳŀƭŀǘƤπ
ƳƤȊΣ мосΦонф Ƴч Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ŎŜƳϥŀƴ рфсΦпфл Ƴч ƛǎǘƛƘǎŀƭ ȅŀǇǘƤƪΦ YŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ 
ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ онΦлос Ƴч ǘŜƪȅǸȊΣ млоΦтло Ƴч 
œƛŦǘȅǸȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŎŜƳϥŀƴ морΦтоф Ƴч ǸǊe-
ǘƛƳ ȅŀǇǘƤƪΦ 
 
aŜƭŀƳƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ǘŜǎƛǎƛ ƪǳǊƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ .ŀǘƤ !ƭƳŀƴȅŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 
5ƛŜŦŦŜƴōŀŎƘŜǊ ǾŜ ±ƛǘǎ ƛƭŜ Ƴŀƪƛƴŀ ǇŀǊƪƤ ōŀƐπ
ƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ȅŀǇǘƤƪΦ !ƪǊŜŘƛǘƛŦƭŜǊƛƴƛ ŀœǘƤǊŘƤƪΦ 5i-
ŜŦŦŜƴōŀŎƘŜǊϥŘŜƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ Ƴŀƪƛƴŀ ǇŀǊƪƤƴƤƴ 
ǘŀƳŀƳƤ ƛƭŜ ±ƛǘǎϥǘŜƴ ŀƭŘƤƐƤƳƤȊ Ƴŀƪƛƴŀ ǇŀǊƪƤƴƤƴ 
450.000.- 5aΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ Ŧƛƛƭƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤ ƎŜr-
œŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 
 
Ciro 15 Milyar TLΣ ƪŃǊ нΣу aƛƭȅŀǊΣ ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ 
҈муΦстΣ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈прΣ ŘǀƴŜƴ 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ 
ƻǊŀƴƤ ҈ ссϥŘƤǊΦ 
 
мфуф ¸ƤƭƤΥ мс !ǊŀƭƤƪ мфут ƎǸƴ ǾŜ нл086 no.lu 
¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀǘǘƤƐƤƳƤȊ ƳŜƭŀƳƛƴ ŜƳp-
ǊŜƴȅŜ ǾŜ ƳŜƭŀƳƛƴ ōŀǎƪƤ ǘŜǎƛǎƛƳƛȊ олΦлпΦмфуф 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ уллΦлллΦ- 5aΩƭTk transferle 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳΦ 
 
Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ му ƳƳΦ ōŀȊ ƘŜǎŀōƤ 
ƛƭŜ тмΦуно Ƴш ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 
 
мфуф ȅƤƭƤ ƪƛǒƛ ōŀǒƤƴŀ Ƴƛƭƭƛ ƎŜƭƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴƤƴ ƛƭƪ ŘŜŦŀ 
ǎƤŦƤǊƤƴ ŀƭǘƤƴŀ ŘǸǒǘǸƐǸΣ ŜƪƻƴƻƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ 
ŀƴŀ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ œƻƐǳƴǳƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭe-
ƳŜŘƛƐƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ ǒƛǊƪŜǘi-
ƳƛȊ ŘŜ ƴŀǎƛōƛƴƛ ŀƭŘƤΦ ¸ŀǒŀƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ 
ŜƴŦƭŀǎȅƻƴŀ ǊŀƐƳŜƴ мфуу ȅƤƭƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀ ƪŃǊƤƳƤȊ 
% 18Φмт ŘǸǒǸǒle 2.367.828.954.- TL olarak 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ 
 
YŀǇƭŀƳŀ CŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ рртΦосл Ƴч ƪŜƴŘƛ ƛƳa-
ƭŀǘƤƳƤȊΣ мутΦпму Ƴч Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ŎŜƳϥŀƴ тппΦттф Ƴч ƛǎǘƛƘǎŀƭ ȅŀǇƤƭŘƤΦ YŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ 

ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ онΦнсл Ƴч ǘŜƪȅǸȊΣ мфнΦфсн Ƴч 
œƛŦǘȅǸȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŎŜƳϥŀƴ ннфΦннн Ƴч ǸǊe-
ǘƛƳ ȅŀǇǘƤƪΦ aŜƭŀƳƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ƘŀǘǘƤƳƤȊŘŀ 
мтмΦопр Ƴч ōŜȅŀȊΣ олфΦплп Ƴч ŘŜǎŜƴƭƛ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ŎŜƳϥŀƴ пулΦтпф Ƴч ŜƳǇǊŜƴȅŜƭŜƳŜ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ 9ƳǇǊŜƴȅŜƭŜƴƳƛǒ ōŀǎƪƤ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ 
тфΦнфп Ƴч ōŜȅŀȊ κ ōŜȅŀȊΣ мпнΦтрл Ƴч ŘŜǎŜƴ κ 
ŘŜǎŜƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŎŜƳϥŀƴ нннΦлпп Ƴч Ƴe-
laƳƛƴ ƪŀǇƭŀƴƳƤǒ Ǉƭŀƪ ǸǊŜǘƛƳƛ ȅŀǇǘƤƪΦ 
 
мфуфϥŘŀ ŀƭǘƤƴ ҈ноΣлр ŀǊǘƤǒƭŀ нфΦфллΦ-TL/gr'a, 
Amerikan DoƭŀǊƤ ҈нсΣпс ŀǊǘƤǒƭŀ нΦоноΦ-¢[Ωna, 
.ŀǘƤ !ƭƳŀƴ aŀǊƪƤ ҈онΣлр ŀǊǘƤǒƭŀ мΦотнΦ-¢[Ωna 
ǳƭŀǒǘƤΦ 
 
/ƛǊƻ нрΣо aƛƭȅŀǊΣ ƪŃǊ нΣп aƛƭȅŀǊΣ ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ 
҈фΣорΣ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈пмΣ ŘǀƴŜƴ 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ 
ƻǊŀƴƤ ҈ срΦ 
 
мффл ¸ƤƭƤΥ мс !ǊŀƭƤƪ мфут ƎǸƴ нллус ƴƻΦƭǳ 
¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜƳƛȊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ Ǉƭŀƪŀ ƪŜǎƳŜ 
ƳŀƪƛƴŀǎƤƴƤƴ Ŧƛƛƭƛ ƛǘƘŀƭŀǘƤƴƤƴ Řŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛl-
ƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ōǳ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜƳƛȊ ƳǳƘǘŜǾƛȅŀǘƤ 
makina vŜ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴƛƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 
oldu. 
 
¢ƻǇƭŀƳ ŘƤǒ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤ нΦфурΦоллΦ-$ olan 
ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛƴŜ ōŀƐπ
ƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 5ŜǾƭŜǘ tƭŀƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤΩna 
ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘƛƭŘƛΦ !ƴƤƭŀƴ ǇǊƻƧŜ ƪŀǇǎŀƳƤ Ƴŀƪƛƴŀ 
ǇŀǊƪƤƴƤƴ мΦлллΦлллΦ- 5aΦƭƛƪ ƪƤǎƳƤƴƤƴ Ŧƛili itha-
ƭŀǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ .ǳ ǇǊƻƧŜƳƛȊƛƴ ǊŜŀƭƛȊŜǎƛ ƛƭŜ 
ƳŜƭŀƳƛƴ ǇǊŜǎ ƘŀǘǘƤƳƤȊ ƛƪƛȅŜ ȅǸƪǎŜƭŜŎŜƪ ŀȅǊƤŎŀ 
¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ CŀōǊƛƪŀƳƤȊƤƴ hammadde besle-
ƳŜ ƘŀǘǘƤƴŘŀ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴŀ ƎƛŘƛƭŜŎŜƪΣ ƳŜǾŎǳǘ 
ƳŜƭŀƳƛƴ ǇǊŜǎƛƳƛȊŜ ǀȊŜƭ ǎŀœ ƛƭŀǾŜǎƛ ƛƭŜ ȅƻƴƎŀ 
levha melamin emprenye ediƭƳƛǒ ƪŀƐƤǘƭŀ ƪŀp-
ƭŀƴŘƤƐƤ Ǝƛōƛ ǘŀōƛƛ ŀƘǒŀǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ƛƭŜ ŘŜ ƪŀǇƭa-
nabilecektir. 
 
Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ му ƳƳΦ ƪŀƭƤƴƭƤƪ ōŀȊ 
ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ фнΦуму Ƴш ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ
ǘƛΦ .ǳ ƳƛƪǘŀǊ мфуф ȅƤƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊŘŜƴ ҈ нфΣно 
ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ CŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ meydana 
geleƴ ōǳ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀȊƭŀǎƤ ƳŜƭŀƳƛƴ ƘŀǘǘƤƳƤȊƤƴ 
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ƛǎǘƛƘǎŀƭŜ ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ǘǸƪŜǘǘƛƐƛ Yonga 
LevhaΩȅƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ Ŝǎƪƛ Yonga Levha 
CŀōǊƛƪŀƳƤȊƤƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭƳǳǒπ
ǘǳǊΦ YŀǇƭŀƳŀ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴŘŀ сусΦпусΣол Ƴч 
ƪŜƴŘƛ ƛƳŀƭŀǘƤƳƤȊΣ плоΦтфпΣрл Ƴч Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘ 
ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŎŜƳΩŀƴ мΦлфлΦнулΣул Ƴч ƛǎǘƛƘǎŀƭ 
ȅŀǇƤƭŘƤΦ YŀǇƭƤ Ǉƭŀƪ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ мпΦултΣуп Ƴч 
ǘŜƪȅǸȊΣ утΦпумΣнм Ƴч œƛǘŦǘȅǸȊ ǾŜ пмΦутфΣнс Ƴч 
Ŧŀǎƻƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŎŜƳϥŀƴ мппΦмсуΣом Ƴч 
ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 9ƳǇǊŜƴȅŜ ƘŀǘǘƤƳƤȊŘŀ ό ±ƛǘǎ 
ƘŀǘǘƤ ύ мΦлфнΦмсс Ƴч ōŜȅŀȊΣ нΦнлоΦсмп Ƴч Ře-
ǎŜƴƭƛΣ ппΦфпф Ƴч ǎƛȅŀƘ ǾŜ мтΦтор Ƴч ƪǊŀŦǘ ƻl-
Ƴŀƪ ǸȊŜǊŜ ŎŜƳΩŀƴ оΦоруΦпсп Ƴч ƘŀƳ ƪŀƐƤǘ 
emprenye edildi. aŜƭŀƳƛƴ YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ 
Levha ƘŀǘǘƤƳƤȊŘŀ мпрΦурпΣто Ƴч ǘŜƪȅǸȊΣ 
1.рноΦнлрΣуу Ƴч œƛŦǘȅǸȊΣ нΦлфрΣфп Ƴч Ŧŀǎƻƴ 
ǘŜƪȅǸȊΣ пфΦлмтΣнм Ƴч Ŧŀǎƻƴ œƛŦǘȅǸȊ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ŎŜƳΩŀƴ мΦтнлΦмтоΣтс Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
мффл ȅƤƭƤ ҈рлϥƭŜǊƛ ŀǒŀƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ 
ȅƤƭ ƻƭŘǳΦ YŀƭƪƤƴƳŀ ƘƤȊƤ ҈ мл ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭƳa-
ǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴƭƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ Ǝelir 
ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ŘŀƘŀ Řŀ ōƻȊƳǳǒ ŜƪƻƴƻƳƛƪ Ǉƻƭƛǘi-
ƪŀƴƤƴ ŀƴŀ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ œƻƐǳƴǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘi-
ǊŜƳŜŘƛƐƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǒŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳƴŀ ƛƭa-
veten YǀǊŦŜȊ YǊƛȊƛΩnin  ƎŜƭƳŜǎƛ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŜ 
ekonomik ambargoya harfiyen uyma politika-
ǎƤ ǘŀƭŜǇǘŜ ōǸȅǸƪ ƎŜǊƛƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ƳŜȅŘŀƴŀ gel-
ƳŜǎƛƴŜ ǎŜōŜǇ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƴƤƴ ƎŜǘƛr-
ŘƛƐƛ Ƴŀƭƛ ƪǸƭŦŜǘƛ ōǳ ȅǸȊŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƪ ƛƳƪa-
ƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ŘŜƐƛƭƛȊΦ ¸ŀǒŀƴƤƭŀƴ ōǳ ŘǳǊǳƳŘŀƴ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŘŜ ƴŀǎƛōƛƴƛ ŀƭŘƤΦ ¸ƤƭƤƴ ǎƻƴ о ŀȅƤƴŘŀ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊ ƳŜǾǎƛƳ ƴƻǊƳŀƭƭŜǊƛƴƛƴ ҈ рл ŀƭǘƤƴŀ 
indi. 
 
мффл ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ҈ ннΣру ŀǊǘƤǒƭŀ осΦсрл ¢[Φκ 
ƎǊΩŀΣ !ƳŜǊƛƪŀƴ 5ƻƭŀǊƤ ҈ нсΦсп ŀǊǘƤǒƭŀ 2.941,80 
¢[ΩƴŀΣ .ŀǘƤ !ƭƳŀƴ aŀǊƪƤ ҈ пнΣсс ŀǊǘƤǒƭŀ 
мΦфртΣну ¢[Ωƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ 
Ciro 51,3 MilyarΣ ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ мнΣотΣ ǀȊkay-
ƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈ пмΣфлΣ ŘǀƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤπ
ȊƤƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤ ҈ 
тнΣуфΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ сΦффрΦссоΦ958 TL. ( 
¸ŀƪƭŀǒƤƪ 5a пΦоффΦллл Řǳr. ) 
 

мффм ¸ƤƭƤΥ Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ му ƳƳ 
ƪŀƭƤƴƭƤƪ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ тнΦсрл Ƴш ƻƭa-
Ǌŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ .ǳ ƳƛƪǘŀǊ мффл ȅƤƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ƻƭŀƴ фнΦуму ƳшϥǘŜƴ ҈нмΣто ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊΦ нп 
ArŀƭƤƪ мффл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴƛ Řǳr-
duran her iki ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ CŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀƴ 
.ƛǎƻƴ ƘŀǘǘƤƳƤȊŘŀ п  ǳōŀǘ мффм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜk-
ǊŀǊ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒΣ р YŀǎƤƳ мффм ǘŀǊƛƘƛn-
ŘŜ tŀƎƴƻƴƛ ƘŀǘǘƤƳƤȊ Řŀ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀŘƤΦ 
 
YŀǇƭŀƳŀ CŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ омсΦттр Ƴч ƪŜƴŘƛ ƛƳa-
ƭŀǘƤƳƤȊΣ птлΦстф Ƴч ŘŜ Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ тутΦпрп Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŘƛΦ .ǳ ŦŀōǊi-
ƪŀƳƤȊƤƴ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤ ƛƭŜ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ŀr-
ǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴƭŜǊ ŜǘǸŘ ŜŘƛƭƳe-
ȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
YŀǇƭƤ tƭŀƪ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ фуΦурс Ƴч ƪŜƴŘƛ ƛƳa-
ƭŀǘƤƳƤȊΣ млрΦфтф Ƴч ŘŜ Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ нлпΦуор Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ .ǳ ŦŀōǊƛƪa-
ƳƤȊ ǸǊŜǘƛƳƛ Ŧŀǎƻƴ ǸǊŜǘƛƳ ǒŜƪƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
aŜƭŀƳƛƴ 9ƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒΣ ŘŜƪƻǊ ƪŀƐƤŘƤ Ŧŀb-
ǊƛƪŀƳƤȊŘŀ мΦртнΦссс Ƴч ōŜȅŀȊΣ нΦооуΦфрм Ƴч 
ŘŜǎŜƴƭƛΣ млфΦнпм Ƴч ǎƛȅŀƘ ǾŜ мтΦофн Ƴч ƪǊŀŦǘ 
ƪŀƐƤŘƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ пΦлоуΦнрл Ƴч ǸǊe-
ǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
Melamin YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ CŀōǊƛƪŀƳƤz-
da фрΦтфр Ƴч ǘŜƪȅǸȊΣ мΦуунΦмлс Ƴч œƛŦǘȅǸȊΣ 
уоΦпно Ƴч Ŧŀǎƻƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нΦлсмΦонп Ƴч 
ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ YŀǎƤƳ мффм ŀȅƤƴŘŀ ƛƪƛƴŎƛ ǇǊe-
ǎƛƳƛȊƛƴ ŘŜ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ōǳ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊƤƴ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ҈ млл ŀǊǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŘǳΦ 
 
9.064.295.203.-TL ό¸ŀƪƭŀǒƤƪ 5a 
оΦтсуΦлллΩŘƛǊΦύ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜǊœŜk-
ƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ мффм ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ kulla-
ƴƤƳƤ ноΦсссΦфлрΦрорΦ-¢[Ωƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ .ǳ ȅŀōŀƴŎƤ 
ƪŀȅƴŀƐŀ Řŀ млΦфмнΦусоΦмрп ¢[ ōŜŘŜƭ ǀŘŜƴŘi. 
 
мффм ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ҈ снΣлп ŀǊǘƤǒƭŀ ртΦнлл ¢[ / 
gr'a, Amerikan DƻƭŀǊƤ ҈тнΣст ŀǊǘƤǒƭŀ рΦлул 
¢[ΩƴŀΣ .ŀǘƤ !ƭƳŀƴ aŀǊƪƤ ҈тмΣму ŀǊǘƤǒƭŀ оΦорл 
¢[Ωƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ 
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Ciro 83,3 MƛƭȅŀǊΣ ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ лΣтΣ ǀȊkaynak-
ƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈ нлΣлрΦ 5ǀƴŜƴ vŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤ ҈ мммΦ 
 
мффн ¸ƤƭƤΥ Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ му ƳƳ 
ƪŀƭƤƴƭƤƪ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ фтΦнпл Ƴш ƻƭa-
Ǌŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ .ǳ ƳƛƪǘŀǊ мффм ȅƤƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ƻƭŀƴ тнΦсрл ƳшϥǘŜƴ ҈ооΦур ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 
IŀƳƳŀŘŘŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭǾŜǊŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ 
Pagnoni haǘǘƤƳƤȊŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
YŀǇƭŀƳŀ CŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ мΦпссΦофу Ƴч ƛƳŀƭŀǘ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳa-
ƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒπ
ƳŀǎƤƴŀ мффо ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
YŀǇƭƤ tƭŀƪ CŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ плΦнуп Ƴч ƪŜƴŘƛ ƛƳa-
ƭŀǘƤƳƤȊΣ момΦурл Ƴч de fason imalat olmak 
ǸȊŜǊŜ мтнΦмпн Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ .ǳ ŦŀōǊƛƪa-
ƳƤȊ ǸǊŜǘƛƳƛ Ŧŀǎƻƴ ǸǊŜǘƛƳ ǒŜƪƭƛƴŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
aŜƭŀƳƛƴ 9ƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜƪƻǊ ƪŀƐƤŘƤ Ŧŀb-
ǊƛƪŀƳƤȊŘŀ оΦнлнΦпнс Ƴч ōŜȅŀȊΣ нΦслфΦспл Ƴч 
ŘŜǎŜƴƭƛΣ ммпΦпос Ƴч ǎƛȅŀƘ ǾŜ мрΦмлн Ƴч ƪǊŀŦǘ 
ƪŀƐƤŘƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ рΦфпмΦслп Ƴч ǸǊe-
ǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
Melamin YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ CŀōǊƛƪŀƳƤz-
da мфлΦомт Ƴч ǘŜƪȅǸȊΣ нΦтумΦлум Ƴч œƛŦǘȅǸȊΣ 
нсΦсуф Ƴч ǘŜƪȅǸȊ ŦŀǎƻƴΣ осΦлмп Ƴч œƛŦǘȅǸȊ 
Ŧŀǎƻƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ оΦлопΦмлм Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅa-
ǇƤƭŘƤΦ .ǳ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ œƛŦǘ Ƙŀǘǘŀ ǘƻǇlam 4 var-
Řƛȅŀ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
нлΦрмоΦсосΦтсн ¢[ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜr-
œŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ рлΦу15.506.000 TL'ƴŀ ǳƭŀǒǘƤ. Bu ya-
ōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƐŀ Řŀ нлΦмптΦмфтΦллл ¢[ ōŜŘŜƭ 
ǀŘŜƴŘƛΦ 
 
мффн ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ҈ соΣну ŀǊǘƤǒƭŀ фоΦплл 
TL/gr'a, USD ҈тмΣнс ŀǊǘƤǒƭŀ уΦтлл ¢[ϥƴŀΣ 5a 
҈слΦпр ŀǊǘƤǒƭŀ рΦотр ¢[ϥƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ 
 

Ciro 268,6 Milyar, ŎƛǊƻ ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ нΣмΦ mȊkay-
ƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈мтΣ 5ǀƴŜƴ vŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤ ҈млоΦ 
 
мффо ¸ƤƭƤΥ Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ му ƳƳ 
ƪŀƭƤƴƭƤƪ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ фоΦрлу Ƴш ƻƭa-
Ǌŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ .ǳ ƳƛƪǘŀǊ мффн ȅƤƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ƻƭŀƴ фтΦнпл ƳшϥǘŜƴ ҈оΦуо ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊΦ Iŀm-
ƳŀŘŘŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭǾŜǊŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ tŀƎƴƻƴƛ 
ƘŀǘǘƤƳƤȊŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ CƛƭƛȊ ƘŀǘǘƤ ŀŘƤƴƤ 
ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǸœǸƴŎǸ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ CŀōǊƛƪŀƳƤȊƤƴ 
ƳƻƴǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ 
ƻƭǳǇ мффп ȅƤƭƤ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ǸǊŜǘƛƳ Ŧŀŀƭƛȅe-
ǘƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 
YŀǇƭŀƳŀ CŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ мΦмунΦолс Ƴч ǘƻǇƭŀƳ 
ƛƳŀƭŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳƴ ууΦсно 
Ƴч ǎƛ Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘǘƤǊΦ 
 
YŀǇƭƤ tƭŀƪ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ нмΦнфф Ƴч ƪŜƴŘƛ ƛƳa-
ƭŀǘƤƳƤȊΣ мплΦтнн Ƴч ŘŜ Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ мснΦлнм Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ .ǳ ŦŀōǊƛƪa-
ƳƤȊ ǸǊŜǘƛƳƛ Ŧŀǎƻƴ ǸǊŜǘƛƳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ŘǀƴǸǒƳǸǒ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
aŜƭŀƳƛƴ 9ƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜƪƻǊ ƪŀƐƤŘƤ Ŧŀb-
ǊƛƪŀƳƤȊŘŀ нΦтнфΦлмо Ƴч ōŜȅŀȊΣ нΦутоΦтлс Ƴч 
ŘŜǎŜƴƭƛΤ нонΦтор Ƴч ǎƛȅŀƘ ǾŜ пфΦууо Ƴч ƪǊŀŦǘ 
ƪŀƐƤŘƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ рΦуурΦоот Ƴч ǸǊe-
ǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
aŜƭŀƳƛƴ YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ CŀōǊƛƪŀƳƤz-
Řŀ уоΦссн Ƴч ǘŜƪȅǸȊΣ нΦтпрΦлуф Ƴч œƛŦǘȅǸȊΣ 
ссΦфтм Ƴч ǘŜƪȅǸȊ ŦŀǎƻƴΣ фпΦомн Ƴч œƛŦǘȅǸȊ 
Ŧŀǎƻƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ нΦффлΦлор Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅa-
ǇƤƭŘƤΦ .ǳ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ œƛŦǘ Ƙŀǘǘŀ ǘƻǇƭŀƳ п Ǿŀr-
Řƛȅŀ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
смΦмррΦтунΦтуо ¢[ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜr-
œŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ мффо ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ мулΦмутΦмфпΦллл ¢[Ωƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ .ǳ 
ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƐŀ Řŀ рс aƛƭȅŀǊ ¢[ ōŜŘŜƭ ǀŘŜn-
di. 
 
мффо ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ҈ фпΣус ŀǊǘƤǒƭŀ мунΦллл ¢[ / 
gr'a, Amerikan DoƭŀǊƤ ҈суΦтф ŀǊǘƤǒƭŀ мпΦсур 
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¢[ΩƴŀΣ .ŀǘƤ !ƭƳŀƴ aŀǊƪƤ ҈руΣон ŀǊǘƤǒla 8.510 
¢[Ωƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ 
 
Ciro 416,8 Milyar, ciro ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ пΣоΣ ǀzkay-
ƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈ мфΣ dǀƴŜƴ vŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤ ҈ морΦ 
 
мффп ¸ƤƭƤΥ Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ му ƳƳ 
ƪŀƭƤƴƭƤƪ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ усΦопс Ƴш ƻƭa-
Ǌŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ .ǳ ƳƛƪǘŀǊ мффо ȅƤƭƤ ǸǊŜǘƛƳƛ 
ƻƭŀƴ фоΦрлу ƳшϥǘŜƴ ҈ тΣсс ŘŀƘŀ ŀȊŘƤǊΦ 
 
tŀȊŀǊ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭǾŜǊŘƛƐƛ ǀƭœǸŘŜ tŀƎƴƻƴƛ 
ƘŀǘǘƤƳƤȊŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ CƛƭƛȊ ƘŀǘǘƤ ŀŘƤƴƤ 
ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǸœǸƴŎǸ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ CŀōǊƛƪŀƳƤȊƤƴ 
ƳƻƴǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ 
ƻƭǳǇ мффр ȅƤƭƤ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ ǸǊŜǘƛƳ Ŧŀŀƭƛȅe-
ǘƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
 
YŀǇƭŀƳŀ CŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ aŀȅƤǎ мффп ŀȅƤƴŀ ƪa-
dar 109.0ст Ƴч ƛƳŀƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ŘǳǊŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
YŀǇƭƤ tƭŀƪ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ aŀȅƤǎ мффп ŀȅƤƴŀ 
ƪŀŘŀǊ ммΦссу Ƴч ƪŜƴŘƛ ƛƳŀƭŀǘƤƳƤȊΣ тΦрфп Ƴч 
ŘŜ Ŧŀǎƻƴ ƛƳŀƭŀǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мфΦнсн Ƴч ǸǊe-
ǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ .ǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōǳ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ 
Řŀ ǸǊŜǘƛƳ durduruldu. 
 
aŜƭŀƳƛƴ 9ƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜƪƻǊ ƪŀƐƤŘƤ Ŧŀb-
ǊƛƪŀƳƤȊŘŀ оΦопуΦнтм Ƴч ōŜȅŀȊΣ оΦорфΦопт Ƴч 
ŘŜǎŜƴƭƛΣ нолΦрун Ƴч ǎƛȅŀƘ ǾŜ рнΦптт Ƴч ƪǊŀŦǘ 
ƪŀƐƤŘƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ сΦффлΦстт Ƴч ǸǊe-
ǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
aŜƭŀƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤ Yonga Levha FabrikaƳƤz-
Řŀ орΦуно Ƴч ǘŜƪȅǸȊΣ оΦоолΦмрн Ƴч œƛŦǘȅǸȊΣ 
ноΦмсм Ƴч ǘŜƪȅǸȊ ŦŀǎƻƴΣ птΦплт Ƴч œƛŦǘȅǸȊ 
Ŧŀǎƻƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ оΦпосΦрпо Ƴч ǸǊŜtim ya-
ǇƤƭŘƤΦ .ǳ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ œƛŦǘ Ƙŀǘǘŀ ǘƻǇƭŀƳ п Ǿŀr-
Řƛȅŀ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
 мтуΦсрсΦпоуΦнол ¢[ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤƴƤƴ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ мффп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ мслΦмфпΦупнΦлут ¢[Ωna indi. Bu ya-
ōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƐŀ Řŀ мст aƛƭȅŀǊ ¢[ ōŜŘŜƭ ǀŘŜƴŘƛΦ 

 
мффп ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ҈ мрфΣн ŀǊǘƤǒƭŀ птмΦтрл ¢[/ 
gǊϥŀΣ !ƳŜǊƛƪŀƴ 5ƻƭŀǊƤ ҈ мсрΣрр ŀǊǘƤǒla 39.000 
¢[Ωna, Alman MarƪƤ ҈ мфрΣро ŀǊǘƤǒƭŀ нрΦмрл 
¢[Ωƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ 
 
Ciro 749,9 Milyar, Ciro ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ оΣопΣ ǀȊkay-
ƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈ муΣ dǀƴŜƴ vŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤ ҈ мпфΦ 
 
мффр ¸ƤƭƤΥ Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛȊ му ƳƳ ƪŀƭƤn-
ƭƤƪ ōŀȊ ŀƭƤƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ утΦлср Ƴш ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛΦ .ǳ ƳƛƪǘŀǊ мффп ȅƤƭƤ ǸǊŜtimi olan 
усΦопт ƳшϥǘŜƴ ҈ лΦуо ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 
 
мффр ȅƤƭƤƴŘŀ tŀƎƴƻƴƛ ƘŀǘǘƤƳƤȊŘŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅa-
ǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ CƛƭƛȊ ƘŀǘǘƤ ŀŘƤƴƤ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǸœǸƴŎǸ 
ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊƤƴ ƳƻƴǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒ ƻƭǳǇ мффс ȅƤƭƤ ōƛǊƛƴŎƛ 
œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀōƛƭŜŎŜk-
tir. 
 
aŜƭŀƳƛƴ 9ƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜƪƻǊ ƪŀƐƤŘƤ Ŧŀb-
ǊƛƪŀƳƤȊŘŀ оΦтмсΦлрс Ƴч ōŜȅŀȊΣ пΦмпнΦурф Ƴч 
ŘŜǎŜƴƭƛΣ рутΦоот Ƴч ǎƛȅŀƘ ǾŜ нпΦтрн Ƴч ƪǊŀŦǘ 
ƪŀƐƤŘƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ уΦптмΦллп Ƴч ǸǊe-
ǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
aŜƭŀƳƛƴ YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ CŀōǊƛƪŀƳƤz-
da 61.347 Ƴч ǘŜƪȅǸȊΣ оΦуфсΦнрс Ƴч œƛŦǘȅǸȊΣ 
пΦосл Ƴч ǘŜƪȅǸȊ ŦŀǎƻƴΣ ммфΦоур Ƴч œƛŦǘȅǸȊ 
Ŧŀǎƻƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ пΦлумΦопу Ƴч ǸǊŜǘƛƳ ȅa-
ǇƤƭŘƤΦ .ǳ ŦŀōǊƛƪŀƳƤȊŘŀ œƛŦǘ Ƙŀǘǘŀ ǘƻǇƭŀƳ п Ǿŀr-
Řƛȅŀ ƛƭŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŘƤΦ 
 
флΦрспΦпплΦрнф ¢[ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤƴƤƴ ƎŜr-
œŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛ мффр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƤǎŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ 
ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ό.ŀƴƪa kredisi) 
руΦуфпΦлмтΦнор ¢[Ωƴŀ ƛƴŘƛΦ .ǳ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴa-
Ɛŀ Řŀ пл Milyar TL ōŜŘŜƭ ǀŘŜƴŘƛΦ 
 
мффр ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ҈слΦсу ŀǊǘƤǒƭŀ труΦллл ¢[ / 
gr'a, Amerikan DoƭŀǊƤ ҈ртΦлр ŀǊǘƤǒƭŀ смΦнрл 
¢[ΩƴŀΣ .ŀǘƤ !ƭƳŀƴ aŀǊƪƤ ҈ тмΦфт ŀǊǘƤǒƭŀ 
поΦнрл ¢[Ωƴŀ ǳƭŀǒǘƤΦ 
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Ciro 960,2 Milyar, ciro ƪŃǊƭƤƭƤƐƤ ҈ уΦсфΦ mȊ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǇŀȅƤ ҈н5.87, dǀƴŜƴ vŀǊƭƤƪƭa-
ǊƤƳƤȊƤƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤ ҈ 
95.55 
 
мффс ¸ƤƭƤΥ Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ DǸƭ ƘŀǘǘƤn-
Řŀ улΣпуп Ƴш ǾŜ CƛƭƛȊ ƘŀǘǘƤƴŘŀ омΦонл Ƴш ƻƭa-
Ǌŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ мффс ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 
мммΦулп Ƴш Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛȅƭŜ мффр ȅƤƭƤπ
ƴŀ ƎǀǊŜ ҈ ну ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ Řŀ CƛƭƛȊ 
ƘŀǘǘƤƴƤƴ ǸǊŜǘƛƳŜ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
aŜƭŀƳƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜƪƻǊ ƪŀƐƤŘƤ ǸǊe-
timimiz ise 1996 yƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мммΦулп Ƴш 
Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛ ƛƭŜ мффр ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊe % 28 
ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ōu Řŀ CƛƭƛȊ ƘŀǘǘƤƴƤƴ ǸǊe-
ǘƛƳŜ ƪŀǘƪƤǎƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
aŜƭŀƳƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜƪƻǊ ƪŀƐƤŘƤ ǸǊe-
ǘƛƳƛƳƛȊ ŘŜ ƛǎŜ мффс ȅƤƭƤƴŘŀ фΦрмоΦлпп Ƴч ƛƭŜ 
мффр ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈ мнΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
aŜƭŀƳƛƴ YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ 
ƛǎŜ пΦпфлΦплр Ƴч ƪŜƴŘƛ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀƳƤȊ ǾŜ 
мфоΦлол ƳчΩŘŜ Ŧŀǎƻƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ 
пΦсуоΦпор Ƴч ǸǊŜǘƛƳƭŜ мффр ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈ 
мрΩƭƛƪ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
мффс ȅƤƭƤƴŘŀ тл aƛƭȅŀǊƭƤƪ ōƛǊ ȅŀǘƤǊƤƳ ƘŀǊŎŀƳa-
ǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƛŘŀƳŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ǾŜ CƛƭƛȊ ƘŀǘǘƤ 
ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
мффс ȅƤƭƤƴŘŀ нΦнуу aƛƭȅŀǊ ŎƛǊƻ ǾŜ % 15,16 ciro 
ƪŃǊƭƤƭƤƐƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ŎŀǊƛ ƻǊŀƴƤ 
мΣлтΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜƳƛȊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤ 
҈ омΩƛƴƛ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
мффс ȅƤƭƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴ ҈ мнлΣ !Φ.Φ5Φ 5ƻƭŀǊƤ ҈ур ǾŜ 
!ƭƳŀƴ aŀǊƪΩƤ ҈ сф ŀǊǘƤǒ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
мффт ¸ƤƭƤΥ Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ DǸƭ ƘŀǘǘƤn-
Řŀ туΦруу Ƴш ǾŜ CƛƭƛȊ ƘŀǘǘƤƴŘŀ смΦпуф Ƴш ƻƭa-
Ǌŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛΦ мффт ȅƤƭƤƴŘŀ toplam 
мплΦлтт Ƴш Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛȅƭŜ мффс ȅƤƭƤπ
ƴŀ ƎǀǊŜ ҈ нр ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

aŜƭŀƳƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜƪƻǊ ƪŀƐƤŘƤ ǸǊe-
ǘƛƳƛƳƛȊ ŘŜ ƛǎŜ мффт ȅƤƭƤƴŘŀ ммΦусфΦнфф Ƴч ƛƭŜ 
҈ нпΩƭǸƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
aŜƭŀƳƛƴ YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ 
ise 5.602.7тл Ƴч ƪŜƴŘƛ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀƳƤȊ ve 
ннпΦфсф Ƴч Ŧŀǎƻƴ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ 
рΦунтΦтоф Ƴч ǸǊŜǘƛƳƭŜ мффс ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈ 
нпΩƭǸƪ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
мффт ȅƤƭƤƴŘŀ пΦоун aƛƭȅŀǊ ŎƛǊƻ ǾŜ ҈ рΣм ŎƛǊƻ 
ƪŃǊƭƤƭƤƐƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ŎŀǊƛ ƻǊŀƴƤ 
мΦмрΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤ ҈ 
нтΩǎƛƴƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ мффт 
ȅƤƭƤƴŘŀ !Φ.Φ5Φ 5ƻƭŀǊƤ ҈ флΣр ǾŜ !ƭƳŀƴ aŀǊƪƤ ҈ 
срΣо ŀǊǘƤǒ ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 
мффу ¸ƤƭƤΥ Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ DǸƭ ƘŀǘǘƤn-
Řŀ мффу ȅƤƭƤ ттΦунл Ƴш DǸƭ ƘŀǘǘƤ ǾŜ снΦлтт Ƴш 
CƛƭƛȊ ƘŀǘǘƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мофΦуфт Ƴш 
Yonga Levha ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ «Ǌe-
ǘƛƳ мффт ȅƤƭƤ ƛƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭƭƛƪ ŀǊȊŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ae-
ƭŀƳƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜƪƻǊ ƪŀƐƤŘƤ ǸǊŜǘi-
ƳƛƳƛȊ ƛǎŜ мффу ȅƤƭƤƴŘŀ моΦмрфΦпот Ƴч ƛƭŜ ҈ 
ммΩƭƛƪ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŜƭŀƳƛƴ YŀǇƭa-
ƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛƳƛȊ ƛǎŜ сΦппсΦуоу 
ƳчΩǎƛ ƪŜƴŘƛ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀƳƤȊ ǾŜ ммпΦнло ƳчΩǎƛ 
ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ŀƛǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ сΦрсмΦлпм 
Ƴч aY¸[ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мффт 
ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ҈ мнΩƭƛƪ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀn-
ƳƤǒǘƤǊΦ мффу ȅƤƭƤƴŘŀ уΦрто aƛƭȅŀǊ ŎƛǊƻ ǘƻp-
lam1ΦспфȄмлф  ƪŃǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 
 

Ciro YŃǊƭƤƭƤƐƤ  

 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ŎŀǊƛ ƻǊŀƴƤ мΣмрΩŘŜƴ мΣсфΩŀ ȅǸk-
ǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 

5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
= Cari Oran 

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ŀōŀƴŎƤ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 

 
TǒƭŜǘƳŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ҈ птΩǎƛ ƪŜƴŘƛ ƪŀȅƴŀƪƭa-
ǊƤƳƤȊƭŀ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ мффу ȅƤƭƤƴŘŀ !.5 
DƻƭŀǊƤ ҈ рнΣт ǾŜ !ƭƳŀƴ aŀǊƪƤ ҈ соΣф ŀǊǘƤǒ 
ƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
 

 










