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ĶĵRKET BĵLGĵLERĵ 
 
YǸƴȅŜ    : OǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǸƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀnaȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ 
YŀȅƤǘƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ : Orma A.ķ, 3794 sayēlē kanunla deĵiĸik 2499 sayēlē Kanun h¿k¿mlerine 

   gºre kayētlē sermaye sistemini kabul etmiĸ ve Sermaye Piyasasē 

  Kuruluônun 29.03.1994 tarih ve 302 sayēlē izni ile kayētlē sermaye 
  sistemine ge­miĸtir. ķirketin kayētlē sermayesi 2.000.000 TL dir. 

mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ  : 1.905.120.-TL 
hǊǘŀƪ {ŀȅƤǎƤ   : 277 
YǳǊǳƭǳǒ ¢ŀǊƛƘƛ   : 07 Ocak 1970 
Ticare Sicil No   : 640326 

Adresler  
Merkez  : ±ƛǒƴŜȊŀŘŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ.Prof. !ƭŀŜŘŘƛƴ ¸ŀǾŀǒœŀ {ƻƪŀƪ  
      Marmara Apt. No:4 Da:2 - 34357 .Ŝǒƛƪǘŀǒ κ T{¢!b.¦[ 
Telefon   : 0 212 327 00 80 
Faks    : 0 212 327 13 03 
E-Posta   : orma@orma.com.tr 
      istanbul@orma.com.tr 
 
Fabrika   Υ Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ !ǘŀǘǸǊƪ .ǳƭǾŀǊƤ ономл LSPARTA 
Telefon   : 0 246 224 10 20 
Faks    : 0 246 224 10 19 
Telgraf    : Orma ς Isparta 
E-Posta   : orma@orma.com.tr 
 
!ƴƪŀǊŀ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ : Dr. Mediha Eldem Sokak, 79/7 

  06640 Kocatepe / ANKARA 
Telefon   : 0 312 417 42 83, 417 48 61, 425 31 75  
Faks    : 0 312 417 48 60 
E-Posta   : ankara@orma.com.tr 
 
TȊƳƛǊ TǊǘƛōŀǘ .ǸǊƻǎǳ  Υ IǸǊǊƛȅŜǘ .ǳƭǾŀǊƤΣ ¸ǳǎǳŦ 5ŜŘŜ TǒƘŀƴƤ 

  bƻΥ оκм YŀǘΥс 5Υмлс орнмл 4ŀƴƪŀȅŀ κ T½aTw 
Telefon   : 0 232 441 27 25  
Faks    : 0 312 441 84 38 
E-Posta   : izmir@orma.com.tr 
 
Web sitesi   : www.orma.com.tr 
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Y¥NETĵM KURULU BAĶKANLIĳIõNIN GENEL KURUL 

¢AĳRISI 
 
hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǸƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴΦǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΩƴŘŀƴ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нлмн ȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛ ƎǀǊǸǒǸǇ ƪŀǊŀǊŀ 
ōŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ мт aŀȅƤǎ нлмо /ǳƳŀΣ {ŀŀǘ мрΦллΩŘŀ ±ƛǒƴŜȊŀŘŜ aŀƘΦ tǊƻŦΦ !ƭŀŜŘŘƛƴ ¸ŀǾŀǒœŀ {ƻƪΦ 
Marmara Apt. No: 4 D:2 .ŜǒƛƪǘŀǒκT{¢!b.¦[ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳΩƴǳƴ άMKS Genel Kurul Uygulamalari Hakkinda Bilgilendirmeέ ƪƻƴǳƭǳ ǾŜ рфф 
ƴǳƳŀǊŀƭƤ aŜǊƪŜȊƛ ƪŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳ DŜƴŜƭ aŜƪǘǳǇ 5ǳȅǳǊǳǎǳ ǾŜ 9ƪƭŜǊƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ tŀȅ {ŀƘƛǇƭƛƐƛ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛ 
ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōƛǊ ƎǸƴ ǀƴŎŜ ǎŀŀǘ мтΥлл ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƛƘǊŀœœƤ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ a9±T¢!{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǎŀƐƭa-
ƴŀŎŀƪǘƤǊΦ !ƴŎŀƪ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ œƛȊŜƭƎŜƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀ YŀȅŘƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ¢ŜōƭƛƐƛΩƴƛƴ нсΩƴŎƤ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛƪƛn-
Ŏƛ ŦƤƪǊŀǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƛƘǊŀœœƤȅŀ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ 
ƛǎǘŜƳŜȅŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǊƤƴŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜȅŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ tŀȅ {a-
hipƭƛƐƛ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ǾŜ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭƳŀƪ ƛǎǘŜƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪƛƳƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ 
ǾŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƭŀǊƤƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅǀƴǸƴŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ŀǊŀŎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 
ōŀǒǾǳǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ Ŝƴ ƎŜœ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ƎǸƴǸƴŘŜƴ ōƛǊ ƎǸƴ ǀƴŎŜ ǎŀŀǘ мсΥолΩŀ ƪŀŘŀǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƤǎƤǘƤ ƪŀl-
ŘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Yƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳΩƴŘŀƴ ǾŜ www.mkk.com.tr adresinden 
gerekli bilgi edinilebilir. 
¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ пмрΩƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ Ǉŀȅ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ aŜǊƪŜȊƛ YŀȅƤǘ YǳǊǳƭǳǒǳ όaYYύ ŘǸπ
ȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƪŀȅŘƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǾŜ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ŀŘƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊ 
ǾŜȅŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ DŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƪƛƳƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛΣ ǘǸȊŜƭ 
ƪƛǒƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜƪŀƭŜǘƴŀƳŜ ƛōǊŀȊ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ǒŀǊǘǘƤǊΦ 
 
tŀȅ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛ ŦƛȊƛƪƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀƴ ǾŜ ƘŜƴǸȊ ƪŀȅŘƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜƴ ƘŀƳƛƭƛƴŜ ȅŀȊƤƭƤ Ǉŀȅ ǎŜƴŜŘƛ 
ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊ ŘŜ Ǉŀȅ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅŘƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǒŀǊǘƤ ŀǊŀƴƳŀƪǎƤȊƤƴ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴǸƴŘŜƴ Ŝƴ ƎŜœ ōƛǊ ƎǸƴ ǀƴŎŜ ōǳ ǎŜƴŜǘƭŜǊŜ ȊƛƭȅŜǘ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤƴƤ 
ƛǎǇŀǘƭŀȅŀǊŀƪ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƎƛǊƛǒ ƪŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜΣ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀōƛƭŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ  
 
¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ōƛȊȊŀǘ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘŜƳŜȅŜŎŜƪ Ǉŀȅ ǎŀƘƛǇƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƻȅ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜƪƛƭ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ 
ƛœƛƴ ǾŜƪŀƭŜǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǀǊƴŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ǾŜƪŀƭŜǘ ŦƻǊƳǳ ǀǊƴŜƐƛƴƛ 
 ƛǊƪŜǘ aŜǊƪŜȊƛƳƛȊ ƛƭŜ ǿǿǿΦƻǊƳŀΦŎƻƳΦǘǊ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƪƛ  ƛǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎƛǘŜǎƛƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ǾŜ 
09.03.1994 tariƘ ǾŜ нмутн ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩ ŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ {ŜǊƛΥL±Σ 
bƻΥу ǘŜōƭƛƐƛƴŘŜ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪΣ ƛƳȊŀǎƤ ƴƻǘŜǊŎŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒ ǾŜƪŀƭŜǘƴŀƳŜƭŜǊƛƴƛ 
 ƛǊƪŜǘ aŜǊƪŜȊƛƴŜ ƛōǊŀȊ ŜǘƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   
нлмн ŦŀŀƭƛȅŜǘ ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ ǾŜ 5ŜƴŜǘœƛ wŀǇƻǊǳΣ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭu-
ǒǳ wŀǇƻǊǳΣ .ƛƭŀƴœƻ-Gelir Tablosu,  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ǎŀǎ ǾŜ ¦ǎǳƭƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ Tœ ¸ǀƴŜr-
ge, DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ нм ƎǸƴ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ aŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ve 
www.orma.com.tr ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜǎƛƴŜ ƘŀȊƤǊ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
{ŀȅƤƴ ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ŀǊȊ ƻƭǳƴǳǊΦ 
 
hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !Φ Φ  
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

 

http://www.mkk.com.tr/
http://www.orma.com/
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GENEL KURUL G¦NDEMĵ 
 

Yºnetim Kurulu KararĒ 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нлмн ¸ƤƭƤ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ мр aŀȅƤǎ 4ŀǊǒŀƳōŀ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ мрΦллΩŘŜ 
±ƛǒƴŜȊŀŘŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tǊƻŦΦ!ƭŀŜŘŘƛƴ ¸ŀǾŀǒœŀ {ƻƪŀƪ aŀǊƳŀǊŀ !ǇǘΦ bƻΥп 5Υ н опорт .Ŝǒƛƪǘŀǒ 
T{¢!b.¦[ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǸƴŘŜƳ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

G¿ndem 
 

1- !œƤƭƤǒ ǾŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƪ 5ƛǾŀƴƤΩƴƤƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛΣ 
 
2- DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǘǳǘŀƴŀƐƤƴƤƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀǎƤ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ 5ƛǾŀƴΩŀ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

 
3- нлмн ¸ƤƭƤ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ ƎǀǊǸπ
ǒǸƭƳŜǎƛΣ 
 

4- нлмн ¸ƤƭƤ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 5ŜƴŜǘœƛ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛΣ 
 

5- нлмн ¸ƤƭƤ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ wŀǇƻǊ ǀȊŜǘƛƴƛƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ 
ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛΣ 

 
6- нлмн ¸ƤƭƤ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ нлмн ȅƤƭƤ .ƛƭŀƴœƻ ǾŜ YŀǊ-½ŀǊŀǊ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ 
ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ 

 
7- ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ нлмн ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛōǊŀ 

edilmeleri, 
 

8- 5ŜƴŜǘœƛƭŜǊƛƴ нлмн ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƛōǊŀ ŜŘƛƭƳŜƭŜǊƛΣ 
 

9-  ƛǊƪŜǘƛƴ нлмо ȅƤƭƤƴŀ ŀƛǘ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳƛ ƛœƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊu-
ƭǳΩƴǳƴ лфΦлпΦнлмо ǘŀǊƛƘ ǾŜ р ƴƻƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ά.ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ƥǒ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳǒǳ 
ǎŜœƛƳƛƴƛƴέ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ 
 

10- ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ Tœ 
¸ǀƴŜǊƎŜƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ 
 

11- ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ нлмн ȅƤƭƤ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŜƪƭƛŦƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐπ
ƭŀƴƳŀǎƤ 
 

12- нлмо ȅƤƭƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ ƳǳǊŀƘƘŀǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛΣ 
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13- ̧ ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ  ƛǊƪŜǘ ƪƻƴǳǎǳƴŀ ƎƛǊŜƴ ǾŜȅŀ ƎƛǊƳŜȅŜƴ ƛǒƭŜǊi bizzat veya baǒπ
ƪŀƭŀǊƤ ŀŘƤƴŀ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ƴŜǾΩƛ ƛǒƭŜǊƛ ȅŀǇŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛǒπ
ƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ офрΦ ǾŜ офсΦ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ Ǝe-
ǊŜƐƛƴŎŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ŘŀƛǊ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴƳŀǎƤ Σ 
 

14- нлмн ȅƤƭƤ ȅŀǇƤƭŀƴ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǒƛǊƪŜǘ ōŀƐƤǒ ǎƤƴƤǊƤƴƤƴ 
ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
 

15- {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ оΦ ƪƛǒƛƭŜǊ ƭŜƘi-
ƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘΣ ǊŜƘƛƴ ǾŜ ƛǇƻǘŜƪƭŜǊ ǾŜ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƎŜƭir veya menfaat 
hususunda ortaklara bilgi verilmesi, 
 

16- нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 
 

17- DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ {tY ǾŜ DǸƳǊǸƪ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴƤƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛȊƛƴƭŜǊƛ 
ǾŜǊƳŜǎƛ ǀƴ ƪƻǒǳƭǳ ƛƭŜ  ƛǊƪŜǘ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴƛƴ оΦΣ пΦΣ рΦΣ сΦΣ тΦΣ фΦΣ млΦΣ ммΦΣ мнΦΣ моΦΣ 
мфΦΣ нлΦΣ нмΦΣ ннΦΣ ноΦΣ нпΦΣ нрΦΣ нсΦΣ нтΦΣ нуΦΣ нфΦΣ олΦΣ омΦΣ ооΦΣ осΦΣ отΦΣ ǾŜ  DŜœƛŎƛ aŀd-
ŘŜ мΣ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀŘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ Ƙǳǎǳǎǳƴǳƴ ƎǀǊǸǒǸƭŜǊŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ōŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 
 

18- YŀǇŀƴƤǒΦ 
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VEKăLETNAME  
 

hwa! hwa!b a!I{«[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !Φ Φ 
¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!b[LFLΩb! 

 
hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǸƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ  {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ Φ  Ωƴƛƴ ±ƛǒƴŜȊŀŘŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tǊƻŦΦ!ƭŀŜŘŘƛƴ 
¸ŀǾŀǒœŀ {ƻƪŀƪ aŀǊƳŀǊŀ !ǇǘΦ bƻΥп 5Υ н опорт .Ŝǒƛƪǘŀǒ T{¢!b.¦[ ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ǎŀŀǘ мрΦллΩ ȅŀǇƤπ
ƭŀŎŀƪ нлмн ¸ƤƭƤ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘǘƛƐƛƳ ƎǀǊǸǒƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
beni temsile, oy vermeye,  teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak 
ǸȊŜǊŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ............................................. vekil tayin ediyorum.  
 
!ύ ¢9a{T[ ¸9¢YT{TbTb Y!t{!aL  
ŀύ ±Ŝƪƛƭ ǘǸƳ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƪŜƴŘƛ ƎǀǊǸǒǸ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ  
ōύ ±Ŝƪƛƭ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƻy kullanmaya yetkilidir.  
¢ŀƭƛƳŀǘƭŀǊ Υ όmȊŜƭ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤǊΦύ  
Ŏύ ±Ŝƪƛƭ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƳŀȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛŘƛǊΦ  
Řύ  ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǾŜƪƛƭŀ ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻȅ 
kullanmaya yetkilidir.  
ό¢ŀƭƛƳŀǘ ȅƻƪǎŀ ǾŜƪƛƭ ƻȅǳƴǳ ǎŜǊōŜǎǘœŜ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦύ  
¢ŀƭƛƳŀǘƭŀǊ Υ όmȊŜƭ ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤǊΦύ  
 
.ύ hw¢!FLb {!ITt h[5¦F¦ IT{{9 {9b95TbTb  
a)Tertip ve serisi    Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  
ōύbǳƳŀǊŀǎƤ     Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
Ŏύ!ŘŜǘ bƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƛ   Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  
d)hȅŘŀ ƛƳǘƛȅŀȊƤ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  
e)Hamiline-bŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ   Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ  
 
hw¢!FLb !5L {h¸!5L ±9¸! «b±!bL  
 
Ta½!{L  
 
!5w9{T  Υ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
 
NOT :ό!ύ ōǀƭǸƳǸƴŘŜΣ όŀύΣ όōύ ǾŜȅŀ όŎύ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǒƤƪƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ǎŜœƛƭƛǊΦ όōύ ǾŜ όŘύ ǒƤƪƪƤ 
ƛœƛƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  
NOT 2 Υ±ŜƪŀƭŜǘƴŀƳŜ ǾŜǊƳŜƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƻȅ ƘŀƪƪƤ ǎŀƘƛōƛΣ ǾŜƪŀƭŜǘƴŀƳŜ ŦƻǊƳǳƴǳ ŘƻƭŘǳǊŀǊŀƪ ƛƳȊa-
ǎƤƴƤ ƴƻǘŜǊŜ ƻƴŀȅƭŀǘƤǊ ǾŜȅŀ ƴƻǘŜǊŎŜ ƻƴŀȅƭƤ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛ ƛƳȊŀǎƤƴƤ ǘŀǒƤȅŀƴ ǾŜƪŀƭŜǘƴŀƳŜ 
ŦƻǊƳǳƴŀ ŜƪƭŜǊΦ ό{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ {ŜǊƛ L±ΦbƻΥу ¢ŜōƭƛƐƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀύ 
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ĶĵRKETõĵN ORGANĵZASYONU ve FAALĵYET KONUSU 
 

!ƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊƳŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛȅƭŜ ŀǊǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǘŜƎǊŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ 
ƛǒƭŜǘƳŜƪ ƻƭŀƴ hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǳƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ 6 Ocak 1970 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊΦ 

 
 ƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ±ƛǒƴŜȊŀŘŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tǊƻŦΦ !ƭŀŜŘŘƛƴ ¸ŀǾŀǒŎŀ {ƻƪŀƪ aŀǊƳŀǊŀ !ǇǘΦ bƻΥп 5ŀƛǊŜΥн 
.ŜǒƛƪǘŀǒΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘǳǊΦ 

 
TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ Ŧƛƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳΣ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǾŜ ƳŜƭŀƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ǎŀǘƤǒƤŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

Ortaklar 
31.12.2012 31.12.2011 
Tutar Pay (%) Tutar Pay (%) 

DǀƭȅŀǘƤǊƤƳ IƻƭŘƛƴƎ !Φ . 1.106.400,00 58,07 1.106.400,00 58,07 
Dǀƭǘŀǒ DǀƭƭŜǊ .ǀƭƎŜǎƛ 4ƛƳŜƴǘƻ Sanayi 
ve TiŎŀǊŜǘ !Φ . 

288.943,00 15,17 288.943,00 15,17 

5ƛƐŜǊ 509.777,00 26,76 509.777,00 26,76 
 1.905.120,00 100,00 1.905.120,00 100,00 
 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ лоΦлсΦнлмм ǘŀǊƛƘ ǾŜ мтκрмф ǎŀȅƤƭƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ 
Tǎǘŀƴōǳƭ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ όTaY.Σ .ƻǊǎŀύ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜȅŜƴ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ ŀƴƻƴƛƳ ƻr-
ǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ǾŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪƭƤƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴu-
ŎǳƴŘŀ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ  TaY. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ tŀȊŀǊ 
veya PlatfoǊƳŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ŀƛǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜŎŜƐƛ ǇŀȊŀǊ 
ǾŜȅŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴ ƛǒƭŜȅƛǒ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤƴ TaY. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
  
TaY.Ωƴƛƴ ƪƻƴǳȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ψ{ŜǊōŜǎǘ TǒƭŜƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳ TǒƭŜȅƛǒ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤΩƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ оус ǎŀȅƤƭƤ 
DŜƴŜƭƎŜǎƛ олΦмнΦнлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǸǊŜœ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ƎŜǊŜƪƭŜǊƛ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ 
ǾŜ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳ ноΦмлΦнлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ .ΦлнΦсΦ{tYΦлΦмоΦллΦмфф-нпмм ǎŀȅƤƭƤ ƻƴŀȅ ȅŀȊƤπ
ǎƤ ƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǇŀȅƭŀǊƤ TaY. {ŜǊōŜǎǘ TǒƭŜƳ tƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜǎƛƴŜ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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Y¥NETĵM ve DENETĵM KURULLARI 

Yºnetim Kurulu 
 
 
 

 ŜǾƪŜǘ 59aTw9[ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ aǳǊŀƘƘŀǎ !Ȋŀ 

 
 

Dr. N. Asuman 9{Tb 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ±Ŝƪƛƭƛ 

 
 
 

mƳŜǊ 4T±wT[ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
 
 

IΦ IǸǎŜȅƛƴ ¦¸{![ 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 

bŜǎƭƛƘŀƴ 59aTw9[ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 
ve Murahhas Aza 

 
 

¢Φ {ŜƭŀƘŀǘǘƛƴ m½a9b 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

 
 
 

¸ƤƭƳŀȊ Y!{!t 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

MurakĒplar 
 
 

mΦ hǎƳŀƴ ¢! !DTw9b .ŀƘŀǘǘƛƴ .«¸«Y4!¸[L 
 
 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ȅŜǘƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤΤ  ƛǊƪŜǘ Ŝǎŀǎ ƳǳƪŀǾŜƭŜǎƛΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƘǸπ
ƪǸƳƭŜǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ моΦлрΦнллф ƎǸƴ ǾŜ нллфκлс ǾŜ нллфκлт  ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀōǳƭ 
ŜŘƛƭŜƴ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛ лмΦлсΦнллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ тонн ǎŀȅƤƭƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛƴŘŜ ilan edilerek 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
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Yºnetim Kurulu BaķkanĒmĒz 

SayĒn Ķevket DEMĵRELõin Orma A.Ķ.õnin  

ĵkinci Kuruluķ YĒldºn¿m¿nde YaptĒĴĒ Konuķma 

7 Ocak 1972  
 

 
 

ǳƘǘŜǊŜƳ hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊΣ hǊƳŀ 
hǊƳŀƴ aŀƘǎǳƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴŀȅƛ 
ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φϥƴƛƴ ŘƻƐǳǒǳ ƛƭŜ 
ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ  ƎŜƭƛǒƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

genel bir bilgi vermek istiyorum. 
 

Isparta - .ǳǊŘǳǊ ǒƻǎŜǎƛƴƛƴ ōǳƎǸƴƪǸ 5ŜƳi-
ǊŜƭ ōǳƭǾŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ōƛǊ ŀƛƭŜ ǒƛr-
ƪŜǘƛ ƻƭŀƴ ¢ŜǊŀƪƪƛ YƻƭƭΦ  ǘƛΦ ȅƤƭƭƤƪ рлΦллл Ƴ3 
œŀƳ ǘƻƳǊǳƪ ƛǒƭŜƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪi-
ȅŜϥƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƪŜǊŜǎǘŜ ŦŀōǊƛƪŀǎƤ 
idi. Bu fabrikadan senelik 15.000 Ton civa-
ǊƤƴŘŀ ōƤœƪƤ ǘƻȊǳ ƛƭŜ ǊŜƴŘŜ ǘŀƭŀǒƤ ǾŜ ǘƻƳǊǳƪ 

M 
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ƪŀǇŀƐƤ œƤƪƤȅƻǊΤ ōǳ ŀǘƤƪƭŀǊŀ ŦŀōǊƛƪŀ ƤǎƤǘƳa-
ǎƤƴŘŀ ȊƻǊƭŀ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪΣ ŜǾƭŜǊŜ ōƤœƪƤ ǘa-
ƭŀǒƤ ȅŀƪŀƴ ǎƻōŀ ǀƴŜǊƳŜƪ ŀȅǊƤŎŀ Ƙŀƭƪŀ ōe-
ŘŜƭǎƛȊ ǘƻȊ ǾŜǊƛƭƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǘǸketim yolu 
arama cihetine gidiliyordu.  
 
YŜǊŜǎǘŜ ŦŀōǊƛƪŀǎƤƴƤ ƪǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ !ǾǊǳǇŀϥȅŀ 
ȅŀǇǘƤƐƤƳ ǎŜȅŀƘŀǘƭŜǊƛƳŘŜ ƻǘŜƭƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǘŀƪ 
ƻŘŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ōǸǊƻƭŀǊŘŀ ōƛǊ ǎƤŎŀƪƭƤƪ ƎǀǊǸπ
ȅƻǊŘǳƳΦ .ǳ Řŀ ŀƘǒŀǇ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭŜǊƛ 
ƎŜƭƛȅƻǊŘǳΦ .ƛȊƛƳ ƪŜǊŜǎǘŜȅŜ ƘŜōŀ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ 
ǊŀƴŘƤƳŀƴƤ ȅǸƪǎŜƪ œŀǇƭƤ ŀƐŀœƭŀǊΣ ƻǊŀŘŀ лΣс 
ƳƳ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤƴŘŀ ƪŜǎƛƭƛǇ ƪŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ŘŜƪƻǊŀǎȅƻƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤȅƻǊŘǳΦ .ƛǊ ƎǸƴ ōǸπ
roma orman sanayinde ǎŜǊōŜǎǘ œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ 
hǊƳŀƴ aǸƘŜƴŘƛǎƛ ƻƭŀƴ ¢ǳǊƎǳǘ D«b{!± ƛƪƛ 
ŀǊƪŀŘŀǒƤ ƛƭŜ ƎƛǊŘƛΦ hƴƭŀǊŀ ƪŀǇƤ ǀƴǸƴŜ ƪƻȅǳǇ 
ƪŜǎƳŜȅŜ ƪƤȅŀƳŀŘƤƐƤm 500 senelik bir ka-
ǊŀœŀƳ ǘƻƳǊǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŘƛƳΦ .ǳ ōǀƭƎŜŘŜ 
ǎŜŘƛǊƛƴ ŘŜ ƪƤȅƳŜǘƭƛ ŀƐŀœ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ǎǀȅƭŜŘi-
ler. 
 
.ƛȊ ¢ŜǊŀƪƪƛΩƳŘŜ ǎŜŘƛǊ ŘŜ ƛǒƭƛȅƻǊŘǳƪΦ hǘǳr-
ŘǳƐǳƳ ƳŀǎŀȅƤ ƳŀǎƛŦ ǎŜŘƛǊŘŜƴ ȅŀǇǘƤǊƳƤǒπ
ǘƤƳΦ ά.ǳ ƳŀǎŀƴƤƴ ŀƐŀŎƤ ƴŜŘƛǊΚέ ŘƛȅŜ ǎƻr-
dum, bilemediler.  
 
.ǳƴǳ ǘŀōƛƞ ƎǀǊŘǸƳΦ ½ƛǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ, orman 
ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƭƪ ōŀǎŀƳŀƐƤƴŘŀ ƛŘƛΦ ¢ǳǊƎǳǘ 
D«b{!± ȅŀƪǘƤƐƤƳƤȊ ǘƻȊ ǾŜ ǊŜƴŘŜ ǘŀƭŀǒƭŀǊƤƴƤ 
ƎǀǊǸƴŎŜ ƛœƛƴƛ œŜƪǘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ му Ƴƛƭȅƻƴ 
SǘŜǊ ƻŘǳƴǳƴ ȅŀƪƤƭŀǊŀƪ ƘŜōŀ ƻƭŘǳƐǳƴǳ, Dr. 
TƴƎΦ CΦ CΦ tΦ YƻƭƳŀƴ Řŀ мфсо ȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
ƻǊƳŀƴŎƤƭƤƐƤ ƛœƛƴ ȅŀȊŘƤƐƤ raporda belirterek 
ŀŎƤȅƻǊŘǳΦ άbƛœƛƴ ǎǳƴǘŀ ȅŀǇƤƭƳƤȅƻǊέ diyor-
ŘǳΦ .ǳ ƳŜǾȊǳŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤ ǾŜ ŀǊȊǳƳǳ 
devam ettirdim. Mesele yanan odunun 
ȅŀǘŀƪ ƻŘŀǎƤƴŘŀ ŘƻƭŀōŀΣ ƪŀǊȅƻƭŀȅŀΣ ƭŀƳōǊi-
ȅŜ œŜǾƛǊƳŜ ƛǎǘŜƐƛyŘƛΦ .ǳƴǳƴ ƛœƛƴ ŀƐŀœ ƛǒƭŜǊƛ 
ƳǸǒŀǾƛǊƭƛƪ ŦƛǊƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ¢ǳǊƎǳǘ D«b{AV' a 
ōƛǊ ǀƴ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀǘǘƤƳΦ tǊƻƧŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ 
50 m3κƎǸƴΣ мрΦллл Ƴ3κȅƤƭ ƛŘƛΦ tǊƻƧŜ, ǘŜǒǾƛƪ 
ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ōŀƐƭŀƴƳŀƪ ƛœƛƴ мтΦммΦмфстϥŘŜ 
5ŜǾƭŜǘ tƭŃƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŃǘƤƴŀ ǾŜǊƛƭŘƛΦ Tœ ǾŜ 
ŘƤǒ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ prƻƧŜȅƛ ǘŜǒǾƛƪŜ 
ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŜƴ 5ŜǾƭŜǘ tƭŃƴƭŀƳŀ ¢ŜǒƪƛƭŃǘƤ, 

yŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ƎǸƳǊǸƪ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƘŀƪƪƤ 
ǘŀƴƤȅŀƴ 07.08.1968 tarihli belgeyi verdi. 
 
tǊƻƧŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘƤǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 
ƛœƛƴ {ŀƴŀȅƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤƴŀ ōŀǒǾǳǊǳl-
ƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭŘǸΦ {ŀƴŀȅƛ YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤπ
ƴŀ ǘŜǘƪƛƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ ǇǊƻƧŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ мп 
Ocak мфсф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŘǳΦ .ŀƴƪŀ 
ǇǊƻƧŜȅƛ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ  ȅǀƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛƴŎŜƭe-
ȅƛǇ нр !Ɛǳǎǘƻǎ мфсф ϥŘŀ !ǾǊǳǇŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
.ŀƴƪŀǎƤϥƴƤƴ ǘŀǎǾƛōƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƎŜœŜǊƭƛ ƻl-
Ƴŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘƤǒ ƪǊŜŘƛ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōƛƭŘƛǊŘƛΦ 
 
!ǾǊǳǇŀ ōǳ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ 
ǘǸƪŜǘƛƳƛƴŘŜ œƻk ileri idi. Nitekim 28 Nisan 
мфсф ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ŦǳŀǊƤƴŀ ȅŀǇǘƤƐƤƳ 
ǎŜȅŀƘŀǘǘŜΣ ōǳ ƳŜǾȊǳŘŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴ œƻƪ 
ōǸȅǸŘǸƐǸƴǸΣ ƛǎǘƛƘƭŃƪƭŜǊƛƴ œƻƪ ŀǊǘǘƤƐƤƴƤ 
ƎǀǊŘǸƳΦ .ǳƴǳƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ рл 
m3κƎǸƴΩden 100 m3κƎǸƴŜ œƤƪŀǊŘƤƐƤƳƤȊ Ǝƛōƛ 
20.000 USD ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ǎŀǊŦƤ ƛle 150 
m3κƎǸƴΩe tevsi edilebilecek tipte bir yatƤπ
ǊƤƳŀ ƪŀǊŀǊ ƪƤƭŘƤƳΦ hrma !Φ Φ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōƛǘǘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ LǎǇŀǊǘŀΩŘŀ лн 
hŎŀƪ мфтлϥŘŜ ƪǳǊǳƭŘǳΦ ¢ŀƪŘƛƳ ȅŀȊƤƭŀǊƤƳƤz-
ƭŀ Řŀ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
мс hŎŀƪ мфтл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ {Ƥƴŀƛ Yŀl-
ƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ƛƭŜ hǊƳŀ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ 
҈ у ŦŀƛȊƭƛ н ȅƤƭ ǀŘŜƳŜǎƛȊ мл ȅƤƭ ǾŀŘŜƭƛ мΣн 
Milyon USD ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ōƛǊ ƛǎǘƛƪǊŀȊ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
¸ŜǊ ǎŜœƛƳƛΣ ŀǊŀȊƛ ǘŜƳƛƴƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ōƛƴŀ 
ōƛǘƛǇ ƳƻƴǘŀƧ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀȅƤƴŎŀ ƘƛǎǎŜ 
ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƳƤȊ ǎǸǊŀǘƭŜƴŘƛΦ лм IŀȊƛǊŀƴ мфтмϥŘŜ 
montaj ōƛǘǘƛΦ лм 9ȅƭǸƭ мфтмϥŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ 
ŀƭƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ 
 
.ƛǊœƻƐǳƳǳȊǳƴ ōƛƭŘƛƐƛ Ǝƛōƛ мн aŀǊǘ мфтм 
ƳǳƘǘƤǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōǳ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛœƛƴ ŀƭƤƴŀƴ 
!ǾǊǳǇŀ ƪǊŜŘƛǎƛƴƛ ƛǎǘƛǎƳŀǊ ŜŘŜƴƭŜǊ ƻƭƳǳǒΦ 
¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛϥƴŘŜ {ŀȅƤƴ 
59aTw9[ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ȅŀǇƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ мп ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ve 
pŜƪ œƻƪ ŀƭŜȅƘǘŜ ƴŜǒǊƛȅŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤΦ Devrin 
.ŀǒōŀƪŀƴƤ bƛƘŀǘ 9wTaϥ in άDemirel kardeǒπ
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ƭŜǊŜ !ǾǊǳǇŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤΩndan verilen 
Krediέ ŀŘƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪƻƴǳǒƳŀȅŀ ǒƛǊƪe-
ǘƛƳƛȊ TŘŀǊŜ aŜŎƭƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȊƤƭƤ ōƛǊ ŀœƤƪƭa-
ma yaptƤΦ 
31 Ekim 1971 Mahalli Isparta ve Demokrat 
ƎŀȊŜǘŜǎƛ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ōŀǎƤƴƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ƛƭŃƴƭŀǊŘŀ ǒǀȅƭŜ ŘŜƴƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 мΦ 5ŜƳƛǊŜƭ YŀǊŘŜǒƭŜǊŜ !ǾǊǳǇŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ 
ōŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀœƤƭŘƤƐƤ ƛŘŘƛŀ ŜŘƛƭŜƴ 
kredi, ƻƴƭŀǊŀ ŘŜƐƛƭ ƘŀƭŜƴ омт ƻǊǘŀƐƤ ƻƭŀƴ 
Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǳƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ 
{ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΦϥƴŜ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
нΦ  ƛǊƪŜǘ ŀƛƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ aŜƳƭŜƪŜǘƛƴ 
ƘŜǊ ƪǀǒŜǎƛƴŘŜƴΣ ƘŜǊ ƳŜǎƭŜƪǘŜƴ ƻǊǘŀƐƤ Ǿŀr-
ŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘǘŜ ƘƛœōƛǊ ǒŀƘƤǎ ǾŜȅŀ ƎǊǳǇ ŜƪǎŜǊi-
ȅŜǘǘŜ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 9ƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŀƪŀƳŘŀƴ Ƴe-
Ǌŀƪ ŜŘŜƴ Ŝƴ ǎŀŘŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒŀ ƪŀŘŀǊ Ƙerkesi 
ƎŜǊœŜƐƛ ǘŜǘƪƛƪ ǾŜ ƎǀǊƳŜƐŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ 
IŀƭŜƴ ǘŜȊȅƛŘƛ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ƎƛŘƛǒƛƳƛȊ ŘƻƭŀȅƤπ
ǎƤȅƭŀ ǒƛǊƪŜǘŜ ƻǊǘŀƪ ƻƭƳŀ ŀǊȊǳǎǳƴŘŀ ƻƭŀƴ 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǾŀǊǎŀ hǊƳŀϥƴƤƴ ƪŀǇƤǎƤ ǎo-
ƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ŀœƤƪǘƤǊΦ DŜǊœŜƪ ǘŀƳŀƳŜƴ ōǳ 
ƛƪŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ƪǊŜŘƛȅƛ 5ŜƳƛǊŜƭ YŀǊŘŜǒƭŜǊŜ Ƴŀƭ 
ederek !ŘŀƭŜǘ tŀǊǘƛǎƛ DŜƴŜƭ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ 
{ǸƭŜȅƳŀƴ 59aTw9[ϥƛ ƪŀǊŘŜǒƭŜǊƛƴƛ ƪŀȅƤr-
Ƴŀƪƭŀ ƛǘƘŀƳ ŜǘƳŜƪ ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ Ƙŀƭƪŀ ŀœƤƪ 
ŀƴƻƴƛƳ ǒƛǊƪŜǘ ƪǳǊƳŀ ƘŜȅŜŎŀƴ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤ 
ƪŀǘƭŜŘŜƴ ƛƴǎŀŦǎƤȊ ōƛǊ ǘǳǘǳƳ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
5ǳǊǳƳ Ŝƴ ȅǸŎŜ ȅŀǊƎƤ ƻǊƎŀƴƤ ƻƭŀƴ ǘŀƘƪƛƪŀǘ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ LǎǇŀǊǘŀΩȅŀ ƎŜƭƛƴƛǇ 
ŦŀōǊƛƪŀƴƤƴ œŀƭƤǒƤǊ ƘŀƭŘŜ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛȅƭŜ ŀȅŘƤn-
ƭƤƐŀ œƤƪƳƤǒ, bǳƴŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴ !tϥƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛ 
ǎŜǾƛƴƳƛǒΣ /Itϥƭƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛǎŜ ōƻȊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 
!ǾǊǳǇŀ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ŀƴƪŀǎƤƴƤƴ ǘŜƪƴƛƪ ƪƻƴǎe-
ȅƛƴŘŜƴ hǊƳŀΩȅŀ ƎŜƭŜƴ 9ǊƴŜǎǘ IŜƭƳǳǘ 
[ƭb59wϥƛƴ мс !Ɛǳǎǘƻǎ мфтмϥŘŜ ǎǀȅƭŜdikleri 
ǒǀȅƭŜŘƛǊΤ 
 
ά.ƛȊ ōŀǎƤƴƤƴƤȊda ȅŀȊƤƭƤǇ ǎǀȅƭŜƴƛƭŜƴƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ 
ŜŘƛȅƻǊǳȊΦ hǊƳŀΩȅƤ ƎŜƭƛǇ ƎǀǊŘǸƳΦ YǊŜŘƛ, 
gayesine uygun sarf ediliyor. Sizin sorunu-
ƴǳȊ ƴŜŘƛǊΚ YǊŜŘƛ ȅŀƭƴƤȊ  ŜǾƪŜǘ 59aTw9[ϥŜ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǎŀ ŘŀƘƛ ōǳ ŀŘŀƳ ōǳ ƪǊŜŘƛȅƛ ŀƭƤǇ 
Monte Carlo'da yemiyor, buǊŀȅŀ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ȅŀǇƤȅƻǊΦ 
 
¸ŀǘƤǊƤƳ ƪŀȊŀƴœǎŀΣ ƻƴǳƴ ƪŀȊŀƴŎƤƴƤ ƎŜƴŜ 
ƳŜƳƭŜƪŜǘǘŜ ōƤǊŀƪŀŎŀƪΦ .ǳ ƳŜƳƭŜƪŜǘǘŜ 
ȅƛȅŜŎŜƪΣ ȅŀǇǘƤƐƤ Řŀ ōǳ ƳŜƳƭŜƪŜǘƛƴ ƛƘǘƛȅŀœπ
ƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦέ 
 
Evet. YŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ƳǸŎŀŘŜƭŜƭŜǊƛƴ 
ƘŜǇǎƛ ǳƴǳǘǳƭŀŎŀƪΦ ½ƻǊƭǳƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŀŎƤƭŀǊƤπ
ƴƤƴ ƛȊƭŜǊƛ silinecek. Geriye hakikatler ve 
œŀǊŜǎƛȊƭƛƐƛ ȅƻƪ ŜŘƛǇ ǊŜŦŀƘŀ ƎǀǘǸǊŜƴ ŜǎŜǊƭŜǊ 
ƪŀƭŀŎŀƪǘƤǊΦ aŜƳƭŜƪŜǘƛƳƛȊŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 
ōǳ ƎǸœƭǸƪƭŜǊƛ ȅŜƴŜǊŜƪ ōŀǒŀǊƤȅŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴƤƴ 
bir misalidir Orma... hƴǳƴ ƛœƛƴ ƎǳǊǳǊƭǳȅǳȊ. 
 
IŜǇƛƴƛȊŜ ǎŀȅƎƤƭŀǊ ǎǳƴǳȅƻǊǳƳ. 
 
¸ǸƪǎŜƪ Tƴǒŀŀǘ aǸƘŜƴdisi 

5ǊΦ  ŜǾƪŜǘ 59aTw9[ 

 



 
 

 13  
ORMA A.Ĺ. 2011

FAALĸYET RAPORU

SEYĵR DEFTERĵ  
 
¸ƤƭƭŀǊ Ciro 

(Milyon TL) 
Ciro 

YŃǊƭƤƭƤƐƤ ό҈ύ 
Sermaye 

(Milyon TL) 
5ŀƐƤǘƤƭŀƴ 

¢ŜƳŜǘǘǸ ό҈ύ 
Banka 

Faizi (%) 
1970 YǳǊǳƭǳǒ  20,00    

1971 Montaj  30,00    

1972 29,50 5,00 30,00   7,00 

1973 56,00 11,00 30,00 14  7,00 

1974 90,00 17,00 30,00 25  9,00 

1975 134,00 22,00 30,00 30  9,00 

1976 180,00 29,00 37,50 40  9,00 

1977 318,00 34,50 60,00 40  9,00 

1978 424,00 26,60 60,00 40  12,00 

1979 592,00 8,60 120,00 40  20,00 

1980 973,00 9,00 120,00 32 Net 26,40 

1981 1,30 0,10 120,00   40,00 

1982 1,72 2,00 120,00 20 Net 40,00 

1983 2,29 4,00 120,00 30 Net 36,00 

1984 2,61 2,00 120,00 20 Net 40,50 

1985 4.000,00 0,001 840,00 25 Net 41,40 

1986 5.914,00 15,00 840,00 30 Net 43,20 

1987 9.900,00 24,00 840,00 60 Net 52,20 

1988 15.000,00 18,67 840,00 120 Net 58,50 

1989 25.300,00 9,35 840,00 100 Net 53,00 

1990 51.300,00 12,37 840,00 100 Net 53,50 

1991 83.300,00 0,70 840,00 100 Net 65,50 

1992 268.600,00 2,10 5.040,00 50 Net 67,00 

1993 416.800,00 4,30 5.040,00 100 Net 67,50 

1994 749.900,00 3,34 65.520,00 100 Net 113,00 

1995 960.200,00 8,69 90.720,00 50 Net 100,00 

1996 2.287.868,00 10,00 90.720,00 130 Net 80,00 

1997 4.381.777,00 5,10 90.720,00 80 Net 82,00 

1998 8.573.037,00 17,00 90.720,00 817,9 Net 90,00 

1999 13.512.003,00 19,00 1.270.080,00 70 Net 80,00 

2000 22.307.418,00 20,76 1.270.080,00 114 Net 60,00 

2001 27.441.499,00 --- 1.270.080,00 20 Net 75,00 

2002 52.413.725,00 12,61 1.905.120,00 100 .ǊǸǘ 45,00 

2003 66.196.306,00 17,32 1.905.120,00 150 .ǊǸǘ 30,00 

2004 76.493.949,00 13,21 1.905.120,00 150 .ǊǸǘ 25,00 

 (TL)  (TL)    

2005 77.162.077,00 12,00 1.905.120,00 150 .ǊǸǘ 14,00 

2006 75.744.313,00 11,00 1.905.120,00 180 .ǊǸǘ 18,00 

2007 85.692.951,00 9,00 1.905.120,00 180 .ǊǸǘ 14,00 

2008 88.221.334,00 5,00 1.905.120,00 60 .ǊǸǘ 13,00 

2009 86.538.226,00 2,41 1.905.120,00 60 .ǊǸǘ 10,00 

2010 94.533.104,00 2,67 1.905.120,00 24,66 .ǊǸǘ 8,00 

2011 104.784.206,00 --- 1.905.120,00 24,66 .ǊǸǘ 10,00 

2012 114.188.159,00 --- 1.905.120,00 24,66 .ǊǸǘ 9,00 
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2.  FAALĸYETLERĸMĸZ 
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Y¥NETĵM KURULU RAPORU 
 
aǳƘǘŜǊŜƳ hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊΤ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нлмн ȅƤƭƤ лм hŎŀƪ ς ом !ǊŀƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ ǘŜǘƪƛƪ ǾŜ ƳǸȊŀƪŜǊŜ 
ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƴƳƤǒ ōǳƭǳƴǳȅƻǊǳȊΦ DŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭǳƳǳȊŀ ƘƻǒƎŜƭŘƛƴƛȊ ŘŜǊΣ ƛƭƎƛƴƛȊŜ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 
eder, hepinƛȊƛ ǎŀȅƎƤ ƛƭŜ ǎŜƭŀƳƭŀǊƤȊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ нпфф ǎŀȅƤƭƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ōƛǊ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ƘǸǾƛȅŜǘƛƴŘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ǎŜōŜǇƭŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ wŀǇƻǊǳƳǳȊ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ лфΦлпΦнллу tarih, 26842 
ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳƤǒ ǎŜǊƛ ·L,  No:29 ǎŀȅƤƭƤ ǘŜōƭƛƐƛƴŜ uygun ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
wŀǇƻǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜ ƳǳƪŀȅŜǎŜƭƛ ōƛƭŀƴœƻ ǾŜ ƪŃr /  zarar cetvelleri raporumu-
Ȋǳƴ ŜƪƛƴŘŜ ǘŀƪŘƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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2012  YILI GENEL DURUM 
YƤǊƪƛƪinci faŀƭƛȅŜǘ ŘǀƴŜƳƛƳƛȊ olan 01.01.2012 ile 31.12.2012 tarƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊi-
ƳƛȊ ōǳ ǊŀǇƻǊŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Ķirketimizin Genel Durumu  
.ƛƭŀƴœƻ ǘŜǘƪƛƪƛƴŘŜ ŘŜ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ нлм3 ȅƤƭƤƴŀ 84 Milyon 40 Bin 17 ¢[ Řǀnen var-
ƭƤƪƭŀǊƤ, 184 Milyon 446 Bin 784 T[ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 268 Milyon 486 Bin 801 TL  
ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛƭŜ ƎƛǊƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
{ŀȅƤƴ hǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊΤ 
 
Sizlere ǘŀƪŘƛƳ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ 2012 ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊŘŀ ƎǀǊǸƭŜŎŜƐƛ ǸȊŜǊŜ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛƳƛȊ ōŀǒŀǊƤπ
ƭŀǊƤƳƤȊ ōŀǒǘŀ Cenab-Ƥ !ƭƭŀƘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛȊƭŜǊŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŀƴ siz ƻǊǘŀƪƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭƛ 
hǊƳŀ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ sŀȅŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. 9ƪǘŜ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǸȊŜǊŜ нлмн ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ Ƴŀƭƛ 
ŘǳǊǳƳǳƳǳȊǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ǊŀǇƻǊǳ ŀȅǊƤŎŀ sƛȊƭŜǊƛƴ ǘŜǘƪƛƪƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
 

 
 
 

2012 ȅƤƭƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
  

89% 

11% 

MKYL

YL
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A. YATIRIMLAR  
 
20 Temmuz 2010 tarih 97361 ƴǳƳŀǊŀƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ȅŀǘƤǊƤƳƤƳƤȊ ŘŜǾŀƳ Ŝt-
mektedir. 
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Orma A.Ķ. 31.12.2012  Tarihi ĵtibariyle USD BazĒnda YatĒrĒm Tablosu 

 

!ŘƤ Toplam 1970-1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Yaprak YL Tevsi 4.194.828 4.194.828

Kaplama Tesisi 964.787 964.787

DǸƭ ¸[ .ƛǎƻƴ IŀǘǘƤ14.692.514 13.794.762 385.039 81.413 431.300

MK Tesisi 5.711.142 2.512.586 325.281 1.557.655 1.116.300 199.320

Gonca MKYL KT4 Tesisi 943.889 139.047 804.842 95.816

VITS (Emprenye) 705.218 705.218

CƛƭƛȊ IŀǘǘƤ όwƛȊŜύ7.228.627 6.646.290 582.337

!ǘǀƭȅŜ aŀƪƛƴŀƭŀǊƤ 333.341 333.341

Arsa 1.503.229 183.048 1.320.181 56,65

Bina 6.825.154 3.108.241 17.734 288.117 627.825 435.518 124.747 782.107 1.440.865

¸ŜǊ «ǎǘǸ 5ǸȊŜƴƭŜǊƛ1.028.863 1.018.964 9.899

Makina, Tesis ve Cihazlar 5.561.615 3.400.241 183.818 61.407 41.846 1.479.726 394.577

bŀƪƛƭ ±ŀǎƤǘŀƭŀǊƤ 1.722.853 939.535 84.472 35.938 544.756 118.152

Alet Edevat 202.806 202.806

5ŜƳƛǊōŀǒ 1.471.646 1.005.402 156.347 55.280 62.920 191.697

Emprenye Tesisi 1.513.839 1.453.093 60.746

DƻƴŎŀ ¸[Φ ¢ŀƭŀǒ IŀǘΦ¸ƻƴƎŀƭŀƳŀ ¢ŜǎΦ7.218.564 284.463 2.998.501 3.935.599 2.969.349

DƻƴŎŀ ¸[Φ ¢ŀƭŀǒ IŀǘΦYǳǊǳǘƳŀ ¢ŜǎΦ8.546.524 113.743 76.481 8.356.300 3.403.024

DƻƴŎŀ YƤȊƎƤƴ ¸ŀƐ ǾŜ DŀȊ «ƴƛǘŜǎƛ3.493.543 992.550 2.500.993 444.852

DƻƴŎŀ ¸[Φ ¢Ŝǎƛǎƛ  ½ƤƳǇŀǊŀ1.699.298 168.913 42.118 1.488.267 225.890

Gonca YL. Tesisi Serme 21.196.796 204.204 38.646 20.953.946 1.300.450

Gonca YL. Tesisi Tutkallama 2.754.856 243.590 76.481 2.434.785 357.771

Gonca Emp.Tes.Vits 3 3.556.510 35.443 3.521.067 109.560

Gonca YL. Tesisi Enerji 3.072.383 2.587 3.069.796 2.068.550

DƻƴŎŀ !ƳōŀǊ .ƛƴŀƭŀǊƤ1.069.888 766.038 303.850 0

DƻƴŎŀ «ǊǘΦYƻƴǘΦ.ƛƴŀƭŀǊƤ1.000.580 55.423 467.480 477.677 90.135

DƻƴŎŀ aŀƪΦ¸ŜǊƭǒΦTƴǒΦ839.455 3.110 251.038 585.307 855.657

Gonca Ebatlama 5.064.025 38.646 5.025.380 278.549

DƻƴŎŀ aY¸[ YƤǎŀ 4ŜǾǊƛƳƭƛ tǊŜǎ6.325.026 6.325.026 293.710

DƻƴŎŀ YǳǊ CŀǊƪƤπCŀƛȊ6.755.584 557.803 6.197.781 1.055.679

!ƘǒŀǇ [ŀōΦ 311.877 311.877 0

¸ŀƴƎƤƴ {ǀƴŘǸǊƳŜ 1.127.500 8.466 2.886 1.116.149 323.973

Gonca YL Tesisi 564.293 2.483 17.292 184.978 359.540 39.236

TŘŀǊƛ .ƛƴŀ TƴǒΦ 2.481 2.481 0

DƻƴŎŀ CŀōǊƛƪŀ TǒƭŜǘƳŜ .ƛƴŀƭŀǊƤ5.320.866 4.307.214 607.537 57.858 74.539 273.718 0

DƻƴŎŀ «ǊŜŦƻǊƳŀƭŘŜƘƛǘ ¢ǳǘƪŀƭ ¢ŜǎΦ 35.294

Toplam 134.524.400 39.010.049 1.024.708 162.524 1.262.920 3.395.787 2.077.981 866.818 324.067 2.261.833 3.004.387 4.312.178 607.537 57.858 74.539 360.288 7.990.903 67.730.023 13.947.551
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B. FAALĸYETLERE ĸLĸĹKĸN BĸLGĸLER 

1. Yonga Levha ¦retim Faaliyetleri 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛΣ DǸƭ ǾŜ CƛƭƛȊ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ƘŀǘƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒΣ DƻƴŎŀ ȅƻƴƎŀ 
ƭŜǾƘŀ ƘŀǘǘƤ ǸǊŜǘƛƳŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ. Bu Ǹœ ƘŀǘǘƤƳƤȊŘŀ 90.749,88 Ƴш DǸƭ IŀǘǘƤΣ 46.850,74 Ƴш CƛƭƛȊ IŀǘǘƤ 
ve 92.798,53 Ƴш DƻƴŎŀ IŀǘǘƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇlam  230.399,14 Ƴш ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ƎŜr-
œŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ǸǊŜǘƛƳ  лу ƳƳΣ мн ƳƳΣ мс ƳƳΣ 17 mm, 18 mm, 22 mm, 25 mm ve 30 mm 
ƪŀƭƤƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀƭŀǊŘƤǊΦ ½ƤƳǇŀǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ DǸƭ ǸǊŜtiminden 89.861,92 m3Σ CƛƭƛȊ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƴ 
45.395,82 m3 ǾŜ DƻƴŎŀ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜƴ усΦсстΣмо m3 ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 223.482,87 m3 MKYL hattƤπ
ƳƤȊŀ ōŀǎƤƳŀ ǳȅƎǳƴ Ǉƭŀƪŀ ƻƭŀǊŀƪ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
¸ƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ «ǊŜǘƛƳƛ όƳ3) 
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2. Melamin Emprenye Edilmiķ KaĴĒt ¦retim Faaliyetleri 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ƳŜƭŀƳƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƪŀƐƤǘ ǸǊŜǘƛƳƛ aY¸[ ǸǊŜǘƛƳ ǘŀƭŜōƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜk-
ƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘir. 2012 ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ 22.106.242,00 Ƴч ƳŜƭŀƳƛƴ ŜƳǇǊŜƴȅŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ƪŀƐƤǘ ǸǊŜǘƛƳƛ 
gŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊilƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǸǊŜǘƛƳƛƴ 22.065.099,27 m2Ωǎƛ aY¸[ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ 41.142,73 
m2Ψǎƛ ǎŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ aŜƭŀƳƛƴ 9ƳǇǊŜƴȅŜ 9ŘƛƭƳƛǒ YŀƐƤǘ «ǊŜǘƛƳƛ όƳ2) 

3. Melamin KaplamalĒ Yonga Levha ¦retim Faaliyetleri 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ aY¸[ ǸǊŜǘƛƳƛ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŀƭŜōƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ǊŜǘƛƳΣ 
166.949,69 Ƴч  ǘŜƪȅǸȊΣ 10.568.520,19 Ƴч œƛŦǘȅǸȊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 10.735.469,88 Ƴч ƪŜƴŘƛ ȅƻn-
gŀ ƭŜǾƘŀƳƤȊ ǸȊŜǊƛƴŜ ƳŜƭŀƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ 67.549,89 Ƴч ǘŜƪȅǸȊΣ пуΦнррΣпп Ƴч œƛŦt-
ȅǸȊ ƻƭŀǊŀƪΤ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀǎƤ ƳǸǒǘŜǊƛȅŜ ŀƛǘ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 115.805,33 Ƴч Ŧŀǎƻƴ ƳŜƭŀƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀ ȅŀǇƤl-
ƳƤǒǘƤǊΦ YŜƴŘƛ ƳŀƳǳƭǸƳǸȊ Ǿe fason olarak toplam 10.851.275,18 Ƴч aY¸[ Ǹretimi ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛl-
ƳƛǒǘƛǊ. 

 
¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ aŜƭŀƳƛƴ YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ «ǊŜǘƛƳƛ όƳ2) 
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4. Sanayi BĒ­aklarĒ ¦retim Faaliyetleri 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ōƤœŀƪƭŀǊƤ ǸǊŜǘƛƳƛ ǘŀƭŀǒ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƘŀǘǘƤƳƤȊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŀƭŜp-
ƭŜǊƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪ ŀmŀŎƤȅƭŀ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ƻǇƭŀƳ 2.702 adet sanayi ōƤœŀƐƤ Yurti-
œƛƴŘŜƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ. Bu ǎŀƴŀȅƛ ōƤœŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 2.322 adeti ǘŀƭŀǒ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ƘŀǘǘƤƳƤȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 
¸ƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōƤœŀƪƭŀǊƤ (Adet) 

 

5. Kalite ve Standardizasyon Faaliyetleri  
 

 

Yonga Levha FabrikasĒ 
¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ DǸƭ ǾŜ CƛƭƛȊ ƘŀǘǘƤ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ¢{9 {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǇ ƪŀƭƛǘŜƭƛ Ƴƻōƛƭȅŀ ǾŜ ŘŜƪƻǊŀs-
ȅƻƴ ȅŀǇŀƴƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤ ƪŀǊǒƤƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 
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Melamin KaplĒ Plak FabrikasĒ 
aŜƭŀƳƛƴ YŀǇƭŀƳŀƭƤ ¸ƻƴƎŀ [ŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ¢{9 {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǇ ǸǎǘǸƴ ƪŀƭƛǘŜŘŜƴ Ƙƛœ ǀŘǸƴ 
ǾŜǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Kalite Yºnetim Sistemleri 
CƛǊƳŀƳƤȊ L{h фллм-нллл YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
hI{!{ муллм Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǎŀƐƭƤƪ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜȅƛΣ ƛǒ ƪŀȊŀǎƤ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƘŀǎǘŀƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ǎƤŦƤǊŀ ƛƴŘƛǊƳŜȅƛ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōǳ ǎƛs-
ǘŜƳΤ ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛ ƪŀȊŀƭŀǊƤ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘŜƴΣ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ Řŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊŀǊŀƪ 
ŀȊŀƭǘŀƴ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ 

6. Pazarlama ve Fiyat Hareketleri  
Maliyetlerimizi; 
 

% 2008 2009 2010 2011 2012 

Odunda 13,3 0,18 -1,97 8,33       29,24    

Tutkalda 25,9 -24,1 11,94 38,31         9,35    

Elektrikte 24,8 19,9 2,36 9,13       38,87    

TǒœƛƭƛƪǘŜ 5,08 8,35 -3,18 23,86         3,54    

YǀƳǸǊŘŜ 14,9 14,5 0,69 8,69       15,28    

 
hǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ǘŜǒŜƪƪǸƭ ŜŘŜƴ ŀǊǘƤǒƭŀǊ ŜǘƪƛƭŜŘƛΦ 
 
aŀƳǳƭƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘƤǒ ǇŀȊŀǊ ōǳƭƳŀ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ŀǊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 2012 ȅƤƭƤƴŘŀ 11.189.573,61 USD tuta-
ǊƤƴŘŀ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

7. Hammadde Temin Faaliyetleri  
Yonga levha fabrikamƤȊƤƴ ŀƴŀ ƘŀƳƳŀŘdesi olan odunun % стΣпмΩƛƴƛ 5ŜǾƭŜǘ hǊƳŀƴ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸr-
ƭǸƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƘǎƛǎŜƴΣ ҈пΣнрΩƛƴƛ ǎŜǊōŜǎǘ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ƭƛŦ ȅƻƴƎŀ ƻŘǳƴǳ ƻƭŀǊŀƪΣ % 2,26ΩsƤƴƤ kavak ve sǀπ
ƐǸǘ ƻŘǳƴǳ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǎŜǊōŜǎǘ ǇƛȅŀǎŀŘŀƴ ǾŜ ƪŜƴŘƛ ǇƭŀƴǘŀǎȅƻƴƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴΣ % нсΣлуΩƛƴƛ Kereste Fabrika-
ƭŀǊƤ ŀǊǘƤƐƤ olarak rende talaǒƤƴŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Tutkal ise; Marmara Kimya Sanayinden ve Gen-
ǘŀǒ YƛƳȅŀ {ŀƴΦ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ ΩŘŜƴ temin eŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. 

8. EĴitim Faaliyetleri 
¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ŦǳŀǊ ƎŜȊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǳǊǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘir. 4ŀƭƤπ
ǒŀnƭŀǊƤƳƤȊ OHSAS 18001 Tǒ SŀƐƭƤƐƤΣ Tǒ GǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ L{h фллм-нллл YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ Sistemleri ƘŀƪƪƤn-
Řŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Bǳƴǳƴ ȅŀƴƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛ ƪŜƴŘƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤy-
ƭŀ Řŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƳƛȊ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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9. ĵdari Faaliyetler  
 
 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ нлмн ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ 5ŜƴƎŜ .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳ {ŜǊōŜǎǘ 
aǳƘŀǎŜōŜŎƛ aŀƭƛ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪ !Φ Φ ƛƭŜ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Personel ve ĵķ­i RakamlarĒ 
.ǀƭǸƳƭŜǊ 2008 2009 2010 2011 2012 

«ǊŜǘƛƳ 204 198 205 205 243 

TŘŀǊƛ 35 31 28 28 29 

Pazarlama 24 24 23 26 25 

Tœ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 20 16 14 15 12 

Toplam 283 269 270 274 309 

 

KĒdem TazminatĒ Bilgisi 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ ¸ǸƪǸƳǸȊ  6.949.231,00 ¢[ ΨŘƤǊΦ 
 

Toplu ĵķ Sºzleķmesi Bilgileri  
CƛǊƳŀƳƤȊŘŀ мсс ƪƛǒƛ !Ɛŀœ {ŀƴŀȅƛ TǒœƛƭŜǊƛ {ŜƴŘƛƪŀǎƤƴŀ ǸȅŜŘƛǊΦ  
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Mal ve Hizmet ¦retimine Ait ¥zet Tablo 
 

LΦ «ǊŜǘƛƳ 2011 2012 % 

   Yonga Levha (m3) 182.364,83 223.482,87 22,55 

   aŜƭŀƳƛƴƭƛ YŀƐƤǘ όƳ2) 24.474.634,68 22.106.242,00 -9,68 

   M.K.Yonga Levha (m2) 12.117.382,68 10.851.275,18 -10,45 

LLΦ {ŀǘƤǒƭŀǊ ό¢[ύ       

   a) Yonga Levha 
   

         Tœ tƛȅŀǎŀ 4.158.216,45 12.163.611,25 192,52 

         TƘǊŀŎŀǘ 64.460,30 11.990,00 -81,40 

   b) M.K.Yonga Levha       

         Tœ tƛȅŀǎŀ 74.863.289,18 81.272.335,16 8,56 

         TƘǊŀŎŀǘ 24.445.998,79 20.206.149,56 -17,34 

   c) Fason M.K.Yonga Levha 
   

         Tœ tƛȅŀǎŀ 770.721,90 477.503,30 -38,04 

         TƘǊŀŎŀǘ 
   

   Řύ YŜƴŀǊ  ŜǊƛǘ - YŀƐƤǘ       

         Tœ tƛȅŀǎŀ 426.360,14 424.049,26 115,57 

         TƘǊŀŎŀǘ 2.148,65 29.320,64 1.264,61 

LLLΦ hǊǘŀƭŀƳŀ tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ ό!ŘŜǘύ       

   ¢ǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 274 309 12,77 

   Tǒœƛ 182 216 18,68 
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C. FĸNANSAL YAPIYA ĸLĸĹKĸN BĸLGĸLER 

BaĴĒmsĒz DĒķ Denetimden Ge­miķ Mali Tablolar  ve 

DipnotlarĒ  
 
 

 

 
 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 2011 ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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  .ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ŝƴe-

ǘƛƳŘŜƴ DŜœƳƛǒ 
.ŀƐƤƳǎƤȊ 5Ŝƴe-
ǘƛƳŘŜƴ DŜœƳƛǒ 

 Dipnot 
wŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ 

/ŀǊƛ 5ǀƴŜƳ 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 

DŜœƳƛǒ 5ǀƴŜƳ 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

    
VARLIKLAR    
    

5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ  84.040.017 61.466.893 

    
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 669.808 2.382.420 
Finansŀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 7 -- -- 
Ticari Alacaklar    
 τ Tƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ¢ƛŎŀǊƛ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 37 1.144.510 1.698.080 
 τ 5ƛƐŜǊ ¢ƛŎŀǊƛ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 10 48.387.456 34.223.123 
5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ    
 τ Tƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 37 -- -- 
 τ 5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 11 2.143.688 2.581.098 
Stoklar 13 22.339.542 15.427.982 
5ƛƐŜǊ 5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 26 9.355.013 5.154.190 

    
{ŀǘƤǒ !ƳŀŎƤȅƭŀ 9ƭŘŜ ¢ǳǘǳƭŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 34 -- -- 
    

5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ  184.446.784 176.741.548 

    
Ticari Alacaklar 10 50.100 -- 
5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 11 35.739 37.140 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 7 8.774.721 8.774.721 
mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 16 1.142.031 1.019.587 
¸ŀǘƤǊƤƳ !ƳŀœƭƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ 17 -- -- 
aŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 18 173.513.745 157.051.015 
aŀŘŘƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 19 915.672 326.785 
 ŜǊŜŦƛȅŜ 20 -- -- 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ±ŜǊƎƛ ±ŀǊƭƤƐƤ 35 -- 389.403 
5ƛƐŜǊ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 26 14.776 9.142.897 

    

TOPLAM VARLIKLAR  268.486.801 238.208.441 

 
TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 

 
  



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 20мл ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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 .ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛm-

ŘŜƴ DŜœƳƛǒ 
BaƐƤƳǎƤȊ 5Ŝƴe-
ǘƛƳŘŜƴ DŜœƳƛǒ 

 
Dipnot 

wŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ 
/ŀǊƛ 5ǀƴŜƳ 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 

DŜœƳƛǒ 5ǀƴŜƳ 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

    

KAYNAKLAR    
    

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ  141.204.708 92.987.993 

    
Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƻǊœƭŀǊ 8 52.116.459 18.695.775 
5ƛƐŜǊ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 9 -- -- 
¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊœƭŀǊ    
 τ Tƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦƭŀǊŀ ¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊœƭŀǊ 37 11.777.715 2.473.287 
 τ 5ƛƐŜǊ ¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊœƭŀǊ 10 43.822.390 52.565.102 
5ƛƐŜǊ .ƻǊœƭŀǊ     
 τ Tƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦƭŀǊŀ 5ƛƐŜǊ .ƻǊœƭŀǊ 37 6.518.542 337.375 
 τ 5ƛƐŜǊ .ƻǊœƭŀǊ 11 23.157.160 15.316.411 
5ǀƴŜƳ YŀǊƤ ±ŜǊƎƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 35 -- -- 
.ƻǊœ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 22 -- -- 
5ƛƐŜǊ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 26 3.812.442 3.600.043 

    
{ŀǘƤǒ !ƳŀŎƤȅƭŀ 9ƭŘŜ ¢ǳǘǳƭŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸Ǹπ
ƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 34 -- -- 
    

¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ  96.397.729 96.819.884 

    
Cƛƴŀƴǎŀƭ .ƻǊœƭŀǊ 8 85.947.550 89.462.207 
5ƛƐŜǊ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 9 -- -- 
¢ƛŎŀǊƛ .ƻǊœƭŀǊ 10 3.434.927 2.331.599 
5ƛƐŜǊ .ƻǊœƭŀǊ 11 16.930 67.720 
.ƻǊœ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 22 -- -- 
4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 24 6.949.231 4.958.358 
9ǊǘŜƭŜƴŜƴ ±ŜǊƎƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ 35 49.091 -- 
5ƛƐŜǊ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 26 -- -- 
    

m½Y!¸b!Y[!w  30.884.364 48.400.564 

    

!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƐŀ !ƛǘ mȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ 27 30.884.364 48.400.564 

    
mŘŜƴƳƛǒ {ŜǊƳŀȅŜ  1.905.120 1.905.120 
{ŜǊƳŀȅŜ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ CŀǊƪƭŀǊƤ  32.381.968 32.381.968 
YŀǊǒƤƭƤƪƭƤ TǒǘƛǊŀƪ {ŜǊƳŀȅŜ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ  -- -- 
IƛǎǎŜ {ŜƴŜǘƭŜǊƛ TƘǊŀœ tǊƛƳƭŜǊƛ  -- -- 
5ŜƐŜǊ !ǊǘƤǒ CƻƴƭŀǊƤ  -- -- 
YŀǊŘŀƴ !ȅǊƤƭŀƴ YƤǎƤǘƭŀƴƳƤǒ ¸ŜŘŜƪƭŜǊ  3.376.956 3.329.979 
DŜœƳƛǒ ¸ƤƭƭŀǊ YŀǊ κ ό½ŀǊŀǊƭŀǊƤύ  10.266.758 20.055.747 
bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ κ ό½ŀǊŀǊƤύ  (17.046.438) (9.272.250) 
    

!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ 5ƤǒƤ tŀȅƭŀǊ 27 -- -- 

    

TOPLAM KAYNAKLAR  268.486.801 238.208.441 

 
TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 

 
 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 2011 ¢!wTI[9wT T¢T.!wT¸[9 .T[!b4h[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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Dipnot 

wŜŦŜǊŀƴǎƭŀǊƤ 

/ŀǊƛ 5ǀƴŜƳ 
1 Ocak - 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 

DŜœƳƛǒ 5ǀƴŜƳ 
1 Ocak - 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

{«w5«w«[9b C!![T¸9¢[9w    
    
{ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 28 114.188.159 104.784.206 
{ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ aŀƭƛȅŜǘƛ ό-) 28 (103.437.238) (93.346.946) 

.w«¢ Y!w   10.750.921 11.437.260 
    
tŀȊŀǊƭŀƳŀΣ {ŀǘƤǒ ǾŜ 5ŀƐƤǘƤƳ DƛŘŜrleri (-) 29 (7.085.423) (7.462.566) 
DŜƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ό-) 29 (6.885.697) (6.382.077) 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ό-) 29 -- -- 
5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 31 1.356.940 1.168.918 
5ƛƐŜǊ CŀŀƭƛȅŜǘ DƛŘŜǊƭŜǊƛ ό-) 31 (8.040.174) (380.915) 

C!![T¸9¢ YARI   (9.903.433) (1.619.380) 
    
mȊƪŀȅƴŀƪ ¸ǀƴǘŜƳƛȅƭŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 
YŀǊκό½ŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛύ tŀȅƭŀǊ  16 122.444 97.845 
Finansal Gelirler 32 4.093.932 3.532.632 
Finansal Giderler (-) 33 (10.920.887) (12.812.730) 

{«w5«w«[9b C!![T¸9¢[9w ±9wDT mb/9{T 
KARI  (16.607.944) (10.801.633) 
    
{ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ±ŜǊƎƛ DƛŘŜǊƛ    
   τ 5ǀƴŜƳ ±ŜǊƎƛ DƛŘŜǊƛ 35 -- -- 
   τ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ±ŜǊƎƛ DŜƭƛǊκ όDƛŘŜǊƛύ 35 (438.494) 1.529.383 
    

{«w5«w«[9b C!![T¸9¢[9w  
b9¢ 5mb9a Y!w κ ό½!w!wLύ  (17.046.438) (9.272.250) 

    
5ƛƐŜǊ YŀǇǎŀƳƭƤ DŜƭƛǊ    
Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 5ŜƐŜǊ !ǊǘƤǒ CƻƴǳƴŘŀƪƛ 
5ŜƐƛǒƛƳ 27 -- -- 
5TF9w Y!t{!a[L D9[Tw ό±9wDT {hbw!{Lύ  -- -- 
    
¢ht[!a Y!t{!a[L D9[Tw   (17.046.438) (9.272.250) 
    
5ǀƴŜƳ YŀǊκ ό½ŀǊŀǊƤƴƤƴύ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  (17.046.438) (9.272.250) 
AzƤƴƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ 27 -- -- 
!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ  (17.046.438) (9.272.250) 
    
¢ƻǇƭŀƳ YŀǇǎŀƳƭƤ DŜƭƛǊƛƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  (17.046.438) (9.272.250) 
!ȊƤƴƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ  -- -- 
!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ tŀȅƭŀǊƤ  (17.046.438) (9.272.250) 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ IƛǎǎŜ .ŀǒƤƴŀ 
YŀȊŀƴœ 36 (0,09) (0,05) 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ {ŜȅǊŜƭǘƛƭƳƛǒ IƛǎǎŜ 
.ŀǒƤƴŀ YŀȊŀƴœ 36 (0,09) (0,05) 

 
 

TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
.!FLa{L½ 59b9¢Ta59b D94aT  ом !w![LY нлмн ±9 нлмм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b ¸L[[!w! !T¢ m½Y!¸b!Y 59FT Ta ¢!.[h[!wL 

 ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦύ 
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Dipnot  
mŘŜƴƳƛǒ 
Sermaye 

Sermaye DǸπ
zeltmesi Fark-

ƭŀǊƤ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŀǊƭƤƪ 
5ŜƐŜǊ !ǊǘƤǒ 
CƻƴƭŀǊƤ(*) 

YŀǊŘŀƴ !ȅǊƤƭŀƴ 
YƤǎƤǘƭŀƴƳƤǒ 
Yedekler 

DŜœƳƛǒ ¸ƤƭƭŀǊ 
YŀǊ κ ό½ŀǊŀǊƭŀǊƤύ bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 

 
!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ 5ƤǒƤ 
tŀȅƭŀǊ mƴŎŜǎƛ 

Toplam 

!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ 
5ƤǒƤ  

Paylar 
mȊƪŀȅƴŀƪ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

1 Ocak 2012 bakiye   1.905.120 32.381.968 -- 3.329.979 20.055.747 (9.272.250) 48.400.564 -- 48.400.564 
DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊ ƪŀǊƭŀǊƤƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ  27 -- --  -- (9.272.250) 9.272.250 -- -- -- 
DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊ ƪŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ  -- --  46.977 (46.977)  -- -- -- 
5ŀƐƤǘƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ  -- -- -- -- (469.762) -- (469.762) -- (469.762) 
¢ƻǇƭŀƳ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ 7-27 -- -- -- -- -- (17.046.438) (17.046.438) -- (17.046.438) 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ōŀƪƛȅŜ  1.905.120 32.381.968 -- 3.376.956 10.266.758 (17.046.438) 30.884.364 -- 30.884.364 

           
  

 
mŘŜƴƳƛǒ 
Sermaye 

Sermaye DǸπ
zeltmesi Fark-

ƭŀǊƤ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŀǊƭƤƪ 
5ŜƐŜǊ !ǊǘƤǒ 
FƻƴƭŀǊƤόϝύ 

YŀǊŘŀƴ !ȅǊƤƭŀƴ 
YƤǎƤǘƭŀƴƳƤǒ 
Yedekler 

DŜœƳƛǒ ¸ƤƭƭŀǊ 
YŀǊ κ ό½ŀǊŀǊƭŀǊƤύ bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 

 
!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ 5ƤǒƤ 
tŀȅƭŀǊ mƴŎŜǎƛ 

Toplam 

!ƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ 
5ƤǒƤ  

Paylar 
mȊƪŀȅƴŀƪ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

1 Ocak 2011 bakiye   1.905.120 32.381.968 -- 3.279.422 18.001.888 2.705.246 58.273.644 -- 58.273.644 
DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊ ƪŀǊƭŀǊƤƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ  27 -- -- -- -- 2.705.246 (2.705.246) -- -- -- 
DŜœƳƛǒ ȅƤƭƭŀǊ ƪŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ  -- -- -- 50.557 (50.557) -- -- -- -- 
5ŀƐƤǘƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ 

 
27 -- -- -- -- (600.830) -- (600.830) -- (600.830) 

Toplam ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ 7-27 -- -- -- -- -- (9.272.250) (9.272.250) -- (9.272.250) 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ōŀƪƛȅŜ  1.905.120 32.381.968 -- 3.329.979 20.055.747 (9.272.250) 48.400.564 -- 48.400.564 

 

 

TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
.!FLa{L½ 59b9¢Ta59b D94aT  31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b ¸L[[!w! !T¢ 

b!YT¢ !YLa ¢!.[h[!wL 
(Aƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 

 
 

 30 

ORMA A.Ĺ. 2011
FAALĸYET RAPORU

    
BaƐƤƳǎƤȊ Denetimden 

DŜœƳƛǒ 
.ŀƐƤƳǎƤȊ 5ŜƴŜǘƛƳŘŜƴ 

DŜœƳƛǒ 

  
Dipnot Referans-

ƭŀǊƤ 

/ŀǊƛ 5ǀƴŜƳ DŜœƳƛǒ 5ǀƴŜƳ 

1 Ocak - 1 Ocak - 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

!Φ 9{!{ C!![T¸9¢[9w59b Y!¸b!Y[!b!b b!YT¢ !YLa[!wL 
 

  
  

  bŜǘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤ 
 

(17.046.438) (9.272.250) 

5ǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ 
 

  Amortisman 18, 19, 30 7.368.696 2.437.542 

mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ƎŜƭƛǊƛ 16 (122.444) (97.845) 

 ǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 10, 29 -- 159.546 

YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 24 2.129.899 916.071 

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪ κ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 35 438.494 (1.529.383) 

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎŜƭƛǊ κ ƎƛŘŜǊƛΣ ƴŜǘ 10, 35, 37 146.139 232.597 

Faiz gideri 33, 30 5.352.223 3.106.426 

Faiz geliri 32 (67.057) (60.902) 

DƛŘŜǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ 
 

212.399 2.471.526 

TǒƭŜǘƳŜ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪŀǊƤ 
 

(1.588.089) (1.636.672) 

  
  ¢ƛŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜƪƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 10, 11 (13.928.375) 24.307.138 

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 37 553.570 (1.698.080) 

{ǘƻƪƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 13 (6.911.560) (1.495.557) 

5ƛƐŜǊ ŘǀƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 26 (4.200.823) (2.163.096) 

5ƛƐŜǊ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 26 9.128.121 (9.142.897) 

¢ƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 10 (7.632.770) 16.429.145 

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 37 15.485.595 2.727.152 

mŘŜƴŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ 
 

-- (1.302.639) 

5ƛƐŜǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 
 

7.924.073 12.931.089 

¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 
 

-- 2.227 

mŘŜƴŜƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ  ό-) 24 (139.026) (264.541) 

Esas faaliyetlerden kaynaklanan net ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤ 
 

(1.309.284) 38.693.269 

  
  .Φ ¸!¢LwLa C!![T¸9¢[9wTb59b Y!¸b!Y[!b!b b!YT¢ !YLa[!wL 

 
  

  
  ¸ŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤ 17 -- -- 

aŀŘŘƛ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ό-) 18 (23.758.651) (124.409.871) 

aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ό-) 19 (696.421) (80.324) 

aŀŘŘƛ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤǒƤ όҌύ 18 34.759 -- 

aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤǒƤ όҌύ 19 -- -- 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤ ό-) 7 -- -- 

TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ŀǊǘƤǊƤƳƤ ό-) 16 -- (26.250) 

¸ŀǘƤǊƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƴŜǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤ 
 

(24.420.313) (124.516.445) 

  
  /Φ CTb!b{![ C!![T¸9¢[9w59YT b!YT¢ !YLa[!wL 

 
  

  
  CŀƛȊ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ό-) 8 (5.352.223) (3.106.426) 

!ƭƤƴŀƴ ŦŀƛȊƭŜǊ όҌύ 
 

(67.057) (60.902) 

.ŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǎ 
 

29.906.027 84.769.761 

mŘŜƴŜƴ ¢ŜƳŜǘǘǸ ό-) 
 

(469.762) (600.830) 

Cƛƴŀƴǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ƴŜǘ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤ 
 

24.016.985 81.001.603 

bŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ 
 

(1.712.612) (4.821.573) 

5ǀƴŜƳ ōŀǒƤƴŘŀƪƛ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ƳŜǾŎǳŘǳ 
 

2.382.420 7.203.993 

5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛt benzerleri mevcudu 
 

669.808 2.382.420 

 
TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊ 

 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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1.  TwY9¢ΩTb hwD!bT½!{¸hb¦ ±9 C!![T¸9¢ Yhb¦{¦ 
 
!ƴŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊƳŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŀƐŀœ ǸǊǸƴƭŜǊƛȅƭŜ ŀǊǘƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƛƴǘŜƎǊŜ ǎŀƴŀȅƛƴƛ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒƭŜǘƳŜƪ ƻlan 
hǊƳŀ hǊƳŀƴ aŀƘǎǳƭƭŜǊƛ TƴǘŜƎǊŜ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ό ƛǊƪŜǘύ с hŎŀƪ мфтл ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ 
ƻƭǳǇΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ǘŜǎŎƛƭƭƛ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǒƛǊƪŜǘƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ ƳŜǊƪŜȊƛ ±ƛǒƴŜȊŀŘŜ aŀƘŀƭƭŜǎƛ tǊƻŦΦ !ƭŀŜŘŘƛƴ ¸ŀǾŀǒŎŀ 
Sokak MarmaǊŀ !ǇǘΦ bƻΥп 5ŀƛǊŜΥн .ŜǒƛƪǘŀǒΣ TǎǘŀƴōǳƭΩŘǳǊΦ 
 
TǒƭŜǘƳŜƴƛƴ Ŧƛƛƭƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳΣ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǾŜ ƳŜƭŀƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн  ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Ortaklar tŀȅ ¢ǳǘŀǊƤ tŀȅ hǊŀƴƤ ό҈ύ  tŀȅ ¢ǳǘŀǊƤ tŀȅ hǊŀƴƤ ό҈) 

Dǀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ όDǀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳύ 1.106.400 58,07  1.106.400 58,07 
Dǀƭǘŀǒ DǀƭƭŜǊ .ǀƭƎŜǎƛ 4ƛƳŜƴǘƻ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 
¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ όDǀƭǘŀǒ 4ƛƳŜƴǘƻύ 288.943 15,17  288.943 15,17 

5ƛƐŜǊ hǊǘŀƪƭŀǊ όϝύ 509.777 26,76  509.777 26,76 

 1.905.120 100,00  1.905.120 100,00 

 

(*) Sermayenin %10ôundan daha azēna sahip ortaklarēn pay tutarē toplamēnē gºstermektedir. 
 
9ƪƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ƳŜǘƻŘǳƴǳƴ ǳȅƎǳƭŀƴŘƤƐƤ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

 

ķirket Ķsmi 
 

CŀŀƭƛȅŜǘ !ƭŀƴƤ 
Nominal Ser-

mayesi 
TǒǘƛǊŀƪ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

Nominal Ser-
mayesi 

TǒǘƛǊŀƪ 
hǊŀƴƤ ό҈ύ 

hǊƪŀǾ hǊƳŀƴ ǾŜ ¢ŀǊƤƳ Iŀm-
ƳŀŘŘŜ «ǊŜǘƛƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎa-
ǊŜǘ !Φ Φ όhǊƪŀǾύ 

hǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ǸǊe-
ǘƛƳƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤ 500.000 25,00 500.000 25,00 

 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ hǊƪŀǾΩƤƴ ƘŜƴǸȊ ǀŘŜƴƳŜƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜ ǘŀŀƘƘǸŘǸ ōǳƭǳn-
ƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤ ǎƤπ
ǊŀǎƤȅƭŀ нфл ǾŜ нтн ƪƛǒƛŘƛǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w 
 
{ǳƴǳƳŀ Tƭƛǒƪƛƴ Temel Esaslar 
 
 ƛǊƪŜǘ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤΣ ¢Ŝƪ 5ǸȊŜƴ IŜǎŀǇ tƭŀƴƤΣ ¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ¢ǸǊƪ ±ŜǊƎƛ YŀƴǳƴƭŀǊƤ ǾŜ {ŜǊƳa-
ȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ό{tYύ ȅŀȅƤƳƭŀŘƤƐƤ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŀ ƪƻǘŜ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ 
olan Finansal Raporlama StaƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘǳǘƳŀƪǘŀ ǾŜ ȅŀǎŀƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ Řŀ ōǳƴŀ ǳȅƎǳƴ 
ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ōŀȊƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ όά{tYέύ ф bƛǎŀƴ нллу ǘŀǊƛƘ ǾŜ нсупн ǎŀȅƤƭƤ 
wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜ ΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ {ŜǊƛ ·LΣ нф bƻΩƭǳ ά{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀȅŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊ 
¢ŜōƭƛƐƛέ όά¢ŜōƭƛƐέύ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴ рΦ aŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊΣ !ǾǊǳǇŀ 
.ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ƘŀƭƛȅƭŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǳƘŀǎŜōŜκCƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΩƴƤ 
όά¦a{κ¦Cw{έύ ǳȅƎǳƭŀǊƭŀǊΦ  
 
!ƴŎŀƪ ¢ŜōƭƛƐΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ DŜœƛŎƛ aŀŘŘŜ нΩȅŜ ƎǀǊŜ ¢ŜōƭƛƐΩƛƴ рΦƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘa-
ǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ¦a{κ¦Cw{Ωƴƛƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳ όά¦a{Yέύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤn-
ƭŀƴŀƴƭŀǊŘŀƴ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ YǳǊǳƭǳ όά¢a{Yέύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊ 
¦a{κ¦Cw{ΩƭŜǊ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ  ƛǊƪŜǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ¦a{κ¦Cw{ΩƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
 
н YŀǎƤƳ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǊŜǎƳƛ ƎŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜƴ ссл ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴa-
ƳŜ ƛƭŜ нпфф ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ Ŝƪ мΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ YŀƳǳ DǀȊŜǘƛƳƛΣ aǳƘŀǎŜōŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ {ǘŀƴŘŀǊǘƭa-
ǊƤ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ όάYǳǊǳƳέύ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳΩƴŎŀ ƪŀǊŀǊƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴa-
ƳŜΩƴƛƴ ƎŜœƛŎƛ мΦ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀΣ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀŎŀƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ Ǝi-
ǊƛƴŎŜȅŜ ƪŀŘŀǊΣ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ 
ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘǳǊǳƳΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ōǳ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ŘƛǇƴƻǘǳƴŘŀ ōŀƘǎŜŘƛƭŜƴ ΨCƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ 
IŀȊƤǊƭŀƴƳŀ TƭƪŜƭŜǊƛΩƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ȅƻƭ ŀœƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ hƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ¦a{Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ¦a{κ¦Cw{ΩƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ 
25 Nisan нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭΩǳƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǎŀƭ ƪǳǊu-
ƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŀǎŀƭ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǾŜ Ŝƪƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ȅŀȅƤƳƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ȅŜǘƪƛǎƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 
 

Karĸēlaĸtērmalē Bilgiler ve ¥nceki Dºnem Tarihli Finansal Tablolarēn D¿zeltilmesi 

 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǀƴŎŜƪƛ 
ŘǀƴŜƳƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ōƛƭŀƴœƻΣ ƪŀǇǎŀm-
ƭƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳΣ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǘŀōƭƻǎǳƴǳ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀn-
ƳƤǒ ōƛƭŀƴœƻΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳΣ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǘŀōƭƻǎǳ ǾŜ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ŘŜƐƛǒƛƳ ǘŀōƭƻǎǳ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƻƭa-
Ǌŀƪ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 
 
TǒƭŜǾsel ve Raporlama Para Birimi 
 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛǒƭŜǾǎŜƭ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ¢[ΩŘƛǊΦ  



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w ό59±!aLύ 
 
9ƴŦƭŀǎȅƻƴ aǳƘŀǎŜōŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴŀ {ƻƴ ±ŜǊƛƭƳŜǎƛ 
 

{tYΩƴƤƴ мт aŀǊǘ нллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ ммκост ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊƤƴŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀƪƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛŦŀŘŜ 
ŜǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƻōƧŜƪǘƛŦ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ {tYΩƴƤƴ ǾŀǊƻƭŀƴ ǾŜǊi-
ƭŜǊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ ƛƭŜǊƛŘŜ ōǳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŜƳŀǊŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪǘƤƐƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜǎƛ 
sebebiȅƭŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ Ŝƴ ǎƻƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǳƘŀǎŜōŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ό¦a{ύ 
нф ǳȅŀǊƤƴŎŀ ό¸ǸƪǎŜƪ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴƭǳ 9ƪƻƴƻƳƛƭŜǊŘŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀύ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳl-
ƳǳǒǘǳǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭƛ ōƛƭŀƴœƻƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǇŀǊŀǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƪǘƛŦ ǾŜ 
ǇŀǎƛŦƭŜǊ ǾŜ ǎŜǊƳŀȅŜ ŘŀƘƛƭ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛΣ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нллп ǘa-
ǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ŜƴŘŜƪǎƭŜƴƳŜǎƛΣ ōǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒŀƴ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛȅƭŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤȅƭŀ ƘŜǎŀǇƭŀn-
ƳƤǒǘƤǊΦ 
 
aǳƘŀǎŜōŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘ ǾŜ ōǳ ǘŀǊƛƘ ƛǘƛōŀǊƤyla sona eren hesaǇ ŘǀƴŜƳƛƴŜ ŀƛǘ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 
Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴŜƴ ȅŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ¦Cw¸Y ȅƻǊǳƳƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ом !ǊŀƭƤƪ 
2011 tarihi itibarƤyla ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊ ƛƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘandartlar ve 
ȅƻǊǳƳƭŀǊƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳƴŀ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀǊŀƎǊŀŦƭŀǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒπ
tir . 
 
¸Ŝƴƛ ǾŜ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ 
 

(a)  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎǳƴǳƳ ǾŜ ŘƛǇƴƻǘ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ȅŜƴƛ ǾŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǎǘŀƴŘartlar 
.ǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
(b)  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǾŜκǾŜȅŀ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴǳ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ȅŜƴƛ ǾŜ ǊŜǾƛȊŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ 
.ǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
όŎύ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭǳǇΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜȅŜƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊΣ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘŀn-
darǘƭŀǊŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ 
 
!ǒŀƐƤŘŀƪƛ ȅŜƴƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ŎŀǊƛ ȅƤƭŘŀ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŜǊŜƪ finansal 
ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ŎŀǊƛ ǾŜ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛsi ol-
ƳŀƳƤǒǘƤǊΣ Ŧŀƪŀǘ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w ό59±!aLύ 
 
aǳƘŀǎŜōŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ό5ŜǾŀƳƤύ 
 
UMS 12 Gelir Vergileri ς 9ǎŀǎ !ƭƤƴŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ DŜǊƛ YŀȊŀƴƤƳƤ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ 
 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ м hŎŀƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊ Ŧŀƪŀǘ ŜǊƪŜƴ ǳy-
ƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦a{ мнΣ ƛύ ŀƪǎƛ ƛǎǇŀǘ ŜŘƛƭŜƴŜ ƪŀŘŀǊ ƘǳƪǳƪŜƴ ƎŜœŜǊƭƛ ǀƴƎǀǊǸ ƻƭŀǊŀƪΣ ¦a{ пл ƪŀp-
ǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ƳƻŘŜƭƛȅƭŜ ǀƭœǸƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎi-
ƴƛƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǘŀǒƤƴŀƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǎŀǘƤǒ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ŜǎŀǎƤȅƭŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƛƛύ ¦a{ мсΩŘŀƪƛ 
ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƳƻŘŜƭƛȅƭŜ ǀƭœǸƭŜƴ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴŀ ǘŀōƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛƴƛƴ 
ƘŜǊ ȊŀƳŀƴ ǎŀǘƤǒ ŜǎŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊƛȅŜ Řǀπ
ƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƘŜƴǸȊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ  ir-
ƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜȅŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 
¦Cw{ т ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊύ {ǳƴǳƳ ς  Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ 
 
¦Cw{ тΩŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴŜ ŘƛǇƴƻǘ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀȅƤ amaœπ
ƭŀƳƤǒǘƤǊΦ ¦Cw{ тΩȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ŝƪ ŘƛǇƴƻǘ ȅǸπ
ƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƘŀƭŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘŜƴƛƴ Ƙŀƭŀ ƻ 
ǾŀǊƭƤƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƴŘŜ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƤƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ǒŜŦŦŀŦ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀōƛƭƳŜƪ 
ŀŘƤƴŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŀȅǊƤŎŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘǀƴŜƳŜ Ŝǒƛǘ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƭƳŀŘƤƐƤ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ Ŝƪ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¦Cw{ тΩȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ Cŀƪŀǘ ƎŜƭŜŎŜƪ 
ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ  ƛǊƪŜǘ ŘƛƐŜǊ ǘǸǊƭŜǊŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇŀǊǎŀΣ ōǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ 
dipnotlar etkilenebilecektir. 
 
όŘύ IŜƴǸȊ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜƳƛǒ ǾŜ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŜǊƪŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƛƭŜ ƳŜv-
Ŏǳǘ ǀƴŎŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊ 
 
 ƛǊƪŜǘ ƘŜƴǸȊ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜƳƛǒ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ƛƭŜ ƳŜǾŎǳǘ ǀƴŎŜƪƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ře-
Ɛƛǒƛƪƭƛƪ ǾŜ ȅƻǊǳƳƭŀǊƤ ƘŜƴǸȊ ǳȅƎǳƭŀƳŀƳƤǒǘƤǊΥ 
 
¦a{ м Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊƤƴ {ǳƴǳƳǳ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ ς 5ƛƐŜǊ YŀǇǎŀƳƭƤ DŜƭƛǊ ¢ŀōƭƻǎǳ ¦ƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ {ǳƴǳƳǳ 
 

5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ м ¢ŜƳƳǳȊ нлмн ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊ Ŧŀƪŀǘ ŜǊƪŜƴ ǳȅƎu-
lamaya izin verilmeƪǘŜŘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ŘƛƐŜǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴ ǎŀŘŜŎŜ 
grupƭŀƳŀǎƤƴƤ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TƭŜǊƛƪƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘǘŜ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ όǾŜȅŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴŘǸǊǸƭŜōƛƭŜŎŜƪύ 
ƪŀƭŜƳƭŜǊ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƪ ƪŀƭŜƳƭŜǊŘŜƴ ŀȅǊƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊƛȅŜ 
ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŜƴǸȊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǎa-
ŘŜŎŜ ǎǳƴǳƳ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜȅŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ bir etkisi ol-
ƳŀȅŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
¦a{ мф 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ CŀȅŘŀƭŀǊ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ 
 
{ǘŀƴŘŀǊǘ м hŎŀƪ нлмо ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊ ǾŜ ŜǊƪŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛȊƛƴ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ŀȊƤ ƛǎǘƛǎƴŀƭŀǊ ŘƤǒƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ǘŀƴŘŀǊǘǘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ƪƻƴǳȅŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀŘŀ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōƛǊœƻƪ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛk-
ǘŜƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛƭŜǊƛ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ŀǊŀƭƤƐƤ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƤǎŀ ǾŜ ǳȊǳƴ Ǿa-
deli ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀƪƭŀǊƤ ŀȅǊƤƳƤƴƤƴ ŀǊǘƤƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ƙŀƪ ŜǘƳŜǎƛ ǇǊŜƴǎƛōƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛƭ ŘŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ 
ǘŀƘƳƛƴƛ ǀŘŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƎǀǊŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛŘƛǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŜƴǸȊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒπ
tir.  ƛǊƪŜǘΣ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w ό59±!aLύ 
 

aǳƘŀǎŜōŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ό5ŜǾŀƳƤύ 
 
¦a{ нт .ƛǊŜȅǎŜƭ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ 
 
¦Cw{ млΩƴǳƴ ǾŜ ¦Cw{ мнΩƴƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ¦a{Y ¦a{ нтΩŘŜ ŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 
¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀΣ ŀǊǘƤƪ ¦a{ нт ǎŀŘŜŎŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪΣ ƳǸǒǘŜǊŜƪŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊ ǾŜ 
ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ōƛǊŜȅǎŜƭ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜœƛǒ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ¦Cw{ мл ƛƭŜ ŀȅƴƤŘƤǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŜƴǸȊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ finansal durumu ǾŜȅŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
¦a{ ну TǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƪƛ ǾŜ Tǒ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ 
 
¦Cw{ ммΩƛƴ ǾŜ ¦Cw{ мнΩƴƛƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪΣ ¦a{YΣ ¦a{ нуΩŘŜ ŘŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƳƤǒ ǾŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ ƛǎƳƛƴƛ ¦a{ ну TǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƪƛ ǾŜ Tǒ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐi-
ǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƳŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎŜœƛǒ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ¦Cw{ мм ƛƭŜ ŀȅƴƤŘƤǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŜƴǸȊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛl-
ƳŜƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜȅŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƘƛœōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ 
beklenmemektedir. 
 
¦a{ он Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊΥ {ǳƴǳƳ - Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŀǊƭƤƪ ǾŜ .ƻǊœƭŀǊƤƴ bŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ 
 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ άƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǎŀƭ ōƛǊ ƘŀƪƪƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤέ ƛŦŀŘe-
ǎƛƴƛƴ ŀƴƭŀƳƤƴŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜ ǾŜ ¦a{ он ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜ ǇǊŜƴǎƛōƛƴƛƴ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜȅŜƴ ǾŜ 
ōǊǸǘ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀǒƳŀ όǘŀƪŀǎ ōǸǊƻƭŀǊƤ Ǝƛōƛύ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ŀƭŀƴƤƴŀ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ м hŎŀƪ нлмп ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴa-
ŎŀƪǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜȅŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ 
beklenmemektedir. 
 
¦Cw{ т Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊΥ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ς- Fiƴŀƴǎŀƭ ±ŀǊƭƤƪ ǾŜ .ƻǊœƭŀǊƤƴ bŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ό5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪύ 
 
DŜǘƛǊƛƭŜƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ƛύ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǒƛǊƪŜǘƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳƴŀ Ŝǘƪƛƭe-
Ǌƛƴƛƴ ǾŜ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ǾŜ ƛƛύ ¦Cw{ΩȅŜ ƎǀǊŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƴŜƭ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ƳǳƘa-
ǎŜōŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ŀƴŀƭƛȊ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ 
ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƘŜƴǸȊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭa-
rak 1 Ocak 2013 ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ŀǊŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊ 
ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ǎŀŘŜŎŜ ŀœƤƪƭŀƳŀ ŜǎŀǎƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ finansal durumunu veya per-
ŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
. 
UFRS ф Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊ ς {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ !œƤƪƭŀƳŀ 
 
!ǊŀƭƤƪ нлмм ŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜ ȅŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘΣ м hŎŀƪ нлмр ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ Řǀπ
ƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ ¦Cw{ ф Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ƛƭƪ ǎŀŦƘŀǎƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸπ
ƭǸƪƭŜǊƛƴ ǀƭœǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦Cw{ фΩŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ 
Ŝǎŀǎ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤŦƭŀƳŀ ǾŜ ǀƭœǸƳǸƴǸ ǾŜ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ŦŀǊƪƤ ƪŀǊ ǾŜȅŀ ȊŀǊŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭa-
Ǌŀƪ ǀƭœǸƭŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ǀƭœǸƳǸƴǸ ŜǘƪƛƭŜȅŜŎŜƪǘƛǊ ǾŜ ōǳ ǘǸǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸm-
ƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƪǊŜŘƛ ǊƛǎƪƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭo-
ǎǳƴŘŀ ǎǳƴǳƳǳƴǳ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǘŀƴŘŀǊŘƤƴ ŜǊƪŜƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŜƴǸȊ 
!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛƭe-
Ǌƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w ό59±!aLύ 
 

aǳƘŀǎŜōŜ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ό5ŜǾŀƳƤύ 
 

UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar 
 

{ǘŀƴŘŀǊǘ м hŎŀƪ нлмо ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ōŀȊƤ ŦŀǊƪƭƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¦Cw{ мм aǸǒǘŜǊŜƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ¦Cw{ мн 5ƛƐŜǊ Tǒπ
ƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǒŀǊǘƤ ƛƭŜ ŜǊƪŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 
ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦a{ нт YƻƴǎƻƭƛŘŜ ǾŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƤƴƤƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪƤǎƳƤƴƤƴ 
ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ IŀƴƎƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ōƛǊ άƪƻƴǘǊƻƭέ ǘŀƴƤƳƤ ȅa-
ǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aŀƭƛ ǘŀōƭƻ ƘŀȊƤǊƭŀȅƤŎƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŀƭŀƴ ōƤǊŀƪŀƴΣ ƛƭƪŜ ōŀȊƭƤ ōƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘǘƤǊΦ .ǳ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŜƴǸȊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ǇŜǊŦƻr-
ƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

¦Cw{ мм aǸǒǘŜǊŜƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ 
 

{ǘŀƴŘŀǊǘ м hŎŀƪ нлмо ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ōŀȊƤ ŘǸπ
zenlemelerle ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¦Cw{ мл YƻƴǎƻƭƛŘŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ ¦Cw{ мн 5ƛƐŜǊ Tǒπ
ƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǒŀǊǘƤ ƛƭŜ ŜǊƪŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 
ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ {ǘŀƴŘŀǊǘ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊi-
ƭŜŎŜƐƛƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŀǊǘƤƪ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊŀƴǎŀƭ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴŀ ǘŀōƛ ǘu-
ǘǳƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŜƴǸȊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜȅŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

¦Cw{ мн 5ƛƐŜǊ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ !œƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ 
 

{ǘŀƴŘŀǊǘ м hŎŀƪ нлмо ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛŘƛǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ōŀȊƤ ŘǸπ
ȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƭŜ ƎŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ ¦Cw{ мл YƻƴǎƻƭƛŘŜ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ ǾŜ ¦Cw{ мм aǸǒǘŜǊŜƪ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ŀȅƴƤ ŀƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǒŀǊǘƤ ƛƭŜ ŜǊƪŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¦Cw{ мн 
ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ¦a{ нт YƻƴǎƻƭƛŘŜ ǾŜ .ƛǊŜȅǎŜƭ Cƛƴŀƴǎŀƭ ¢ŀōƭƻƭŀǊ {ǘŀƴŘŀǊŘƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭa-
Ǌŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ¦a{ ом Tǒ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ tŀȅƭŀǊ ǾŜ ¦a{ ну TǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƪƛ ¸ŀǘƤǊƤm-
ƭŀǊΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊΣ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ȅŀǇƤǎŀƭ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘǸƳ 
ŘƛǇƴƻǘ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŜƴǸȊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘƛƐŜǊ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘƛǇƴƻǘ ŀœƤƪƭŀƳŀǎƤ ǾŜǊƳŜǎƛ 
ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 

¦Cw{ мо DŜǊœŜƐŜ ¦ȅƎǳƴ 5ŜƐŜǊƛƴ mƭœǸƳǸ 
 

¸Ŝƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ¦Cw{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƴŀǎƤƭ ǀƭœǸƭŜŎŜƐƛƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƪƭŀ ōŜǊŀōŜǊΣ ƎŜǊœŜƐŜ ǳy-
Ǝǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎŜǘƛǊƳŜƳŜk-
ǘŜŘƛǊΦ ¢ǸƳ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǊŜƘōŜǊ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ŀȅǊƤŎŀΣ ƎŜǊœŜƐŜ ǳȅƎǳƴ Ře-
ƐŜǊ ǀƭœǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝƪ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ м hŎŀƪ нлмо ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƳŜŎōǳǊƛŘƛǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘƻƐǊǳ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 9r-
ƪŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ŝƴƛ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ¦Cw{ моΩǳƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤƐƤ ŘǀƴŜƳŘŜƴ 
itibaren verilmesi gerekmektedir ς ȅŀƴƛ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ŀœƤƪƭŀƳŀ ƎŜǊŜƪƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƘŜƴǸȊ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜ ǇŜǊŦƻr-
ƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 

¦Cw¸Y нл ¸ŜǊǸǎǘǸ aŀŘŜƴ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴŘŜ «ǊŜǘƛƳ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ IŀŦǊƛȅŀǘ (Dekapaj) Maliyetleri 
 

м hŎŀƪ нлмо ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ȅŀ Řŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ƻƭǳǇ ŜǊƪŜƴ ǳȅƎu-
ƭŀƳŀȅŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛƴ ōŀǒƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ŀǒa-
ƳŀǎƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ƘŀŦǊƛȅŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōǳ ȅƻǊǳƳǳƴ ƎŜǊŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜŎŜƪǘƛǊΦ ¸ƻǊǳƳΣ ǸǊŜǘƛƳ 
ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ƘŀŦǊƛȅŀǘƭŀǊƤƴ ƴŜ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƘŀƴƎƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ǾŀǊƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒŜŎŜƐƛΣ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒŜƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƛƭƪ ƪŀȅŘŀ ŀƭƳŀ ǾŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƴŀǎƤƭ ǀƭœǸƭŜŎŜƐƛƴŜ ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǘŀƴŘŀr-
ŘƤƴ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘǳǊǳƳǳ ǾŜȅŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w ό59±!aLύ 

 
YƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 
 
TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 

 ƛǊƪŜǘƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŜǘƪƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ Ŧŀƪŀǘ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƪƻƴt-
ǊƻƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊΣ ōǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘ ƛƭŜ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴ ōƛǘƛǒ ǘŀǊƛƘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜ ŜǎŀǎƤƴŀ 
ƎǀǊŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘƛǊŜƪǘ ǾŜȅŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ҈ нл ƛƭŀ ҈ рл ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ м ƴƻΩƭǳ ōi-
ƭŀƴœƻ ŘƛǇƴƻǘǳƴŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴŀ ǘŀōƛ 
ǘǳǘǳƭƳǳǒǘǳǊΦ mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛƴŘŜ ƛǒǘƛǊŀƪ ƴŜǘ ǾŀǊƭƤƪ ǘǳǘŀǊƤȅƭŀ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜti sonucunda 
ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ  ƛǊƪŜǘ ǇŀȅƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

mȊƪŀȅƴŀƪ YƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ¸ǀƴǘŜƳƛΥ 
 
- .ƛǊ ƎǊǳōǳƴ ƛǒǘƛǊŀƪǘŜƪƛ œƤƪŀǊƤΣ ƻ ƛǒǘƛǊŀƪǘŜ ŀƴŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳƤŘƤǊΦ mz-
ƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƛǒǘƛǊŀƪǘŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘŜǒŜb-
ōǸǎǸƴ ǇŀȅƤ ƛƘƳŀƭ ŜŘƛƭƛǊΦ mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ƛǒǘƛǊŀƪƛΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀk-
ƭƤƐƤ ǾŜȅŀ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘŜǒŜōōǸǎǸƴǸƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƛǒǘƛǊŀƪǘŜƪƛ ƴŜǘ ǾŀǊƭƤƪΣ ƪŀǊ veya zarar ola-
Ǌŀƪ ƛǒǘƛǊŀƪƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ōƛƭŀƴœƻǎǳƴŘŀƪƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀƴ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜΣ 
ƛƭƎƛƭƛ ƛǒǘƛǊŀƪƛƴ ƛǒǘƛǊŀƪƛΣ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊŜƪ ȅǀƴŜǘƛƳŜ ǘŀōƛ ǘŜǒŜōōǸǎǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŦŀǊƪƭƤ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝtkileri giderilir. 

 
- mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ƛǒǘƛǊŀƪƛƴ Ȋa-
ǊŀǊƤƴŘŀƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴΣ ƛǒǘƛǊŀƪǘŜƪƛ ŀŘƛ Ǉŀȅƭŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤƴƤ ŀǒŀƴ ƪƤǎƳƤΣ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜŘŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤƴ ƛǒπ
ǘƛǊŀƪǘŜƪƛ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƛƐŜǊ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀǎŦƛȅŜŘŜƴ Ǉŀȅ ŀƭƳŀ ǀƴŎŜƭƛƐƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƛƴŘƛǊƛƭƛǊΦ  

 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΤ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ !ƴǘŀƭȅŀ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ ǒǳōŜǎƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ŀȅǊƤ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ом !ǊŀƭƤƪ 2011 tarihli 
Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ǒǳōŜǎƛƴƛƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤȅƭŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ŀƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤ мтоΦпфн ¢[ ƻƭŀƴ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ǒǳōŜǎƛƴƛƴ нлмм ȅƤƭƤ 
ƘŀǎƤƭŀǘƤ нΦнутΦлнс ¢[ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ ǘǸƳǸ  ƛǊƪŜǘΩŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {Ŝr-
ōŜǎǘ .ǀƭƎŜ ƘŀƳƳŀŘŘŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈тΣсф ƪŀǊ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳƛǒǘƛǊΦ YƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 
ƛƭƎƛƭƛ ǎǘƻƪ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀǊ Ŝǘƪƛǎƛ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪŀǊ ƳŀǊƧƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǎƛƭƛƴƳƛǒǘƛǊΦ 

 
bŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜ κ aŀƘǎǳǇ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊΣ ȅŀǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƳŜ ƘŀƪƪƤ ǾŀǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ǾŜȅŀ ǘŀh-
ǎƛƭƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛƴ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ōƛƭŀƴœƻŘŀ ƴŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊƭŜǊΦ 
 
IŀǎƤƭŀǘ 
 
{ŀǘƤƭŀƴ ƳŀƭƭŀǊƤƴ Ǌƛǎƪƛƴƛƴ ǾŜ ŦŀȅŘŀǎƤƴƤƴ ŀƭƤŎƤȅŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻƭŘǳƐǳΣ ǎŀǘƤǒƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŀƪa-
ŎŀƐƤƴƤƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀōƛƭŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ƎŜƭƛǊ ƻƭǳǒƳǳǒ ǎŀȅƤπ
ƭƤǊΦ !ȅƴƤ ƛǒƭŜƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŀǎƤƭŀǘ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ŜǒŀƴƭƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
{ŀǘƤǒ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƘŀǎƤƭŀǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ƴŀƪƛǘ ōŜn-
ȊŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘŀǊƤŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊŘŀΣ ǎŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƛΣ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ 
ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΤ 
ǎŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤƴŀ ƛƴŘƛǊƎŜȅŜƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 
{ŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪΣ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ Řǀπ
ƴŜƳƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 
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IŀǎƤƭŀǘ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭƛƴƛƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ŀȅǊƤƭŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ 
ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ ƘŀǎƤƭŀǘ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ŘŜƐƛƭΣ ōƛǊ ƎƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ŀƭƤƴƤǊΦ 
 
bŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊΣ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ƛŀŘŜƭŜǊ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŦŀǘǳǊŀƭŀƴƳƤǒ ǎŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 

2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w ό59±!aLύ 
 
Nakit ve Nakit Benzerleri  
 
¦a{κ¦Cw{ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƴŀƪƛǘΣ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƪƛ ƴŀƪƛǘ ƛƭŜ ǾŀŘŜǎƛȊ ƳŜǾŘǳŀǘƤΣ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƛ ƛǎŜΣ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƴŀƪƛǘ ȅǸπ
ƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ƛœƛƴ ŜƭŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀƴ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ŀƳŀœƭŀǊ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴΣ ǘǳǘŀǊƤ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƴŀƪŘŜ 
ƪƻƭŀȅŎŀ œŜǾǊƛƭŜōƛƭŜƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛƪƛŘƛǘŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ǾŜ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳ Ǌƛǎƪƛ ǀƴŜƳǎƛȊ ƻƭŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ 
ifade etmektedir. 
 
.ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƻƴ ƛƪƛ ŀȅŘŀƴ ŘŀƘŀ ǳȊǳƴ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ōƻǊŎǳƴ ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊe-
ǊŜ ǾŜȅŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƴŜŘŜƴƭŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ǾŀǊ ƛǎŜΣ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤǊΦ 
 
¢ƛŎŀǊƛ ǾŜ 5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 
 
¢ƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ŦŀǘǳǊŀ ŜŘƛƭƳƛǒ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ŜŦŜƪǘƛŦ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ƳŜǘƻŘǳȅƭŀ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ ƴŜǘ 
deƐŜǊƛ ƛƭŜ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǘŀǒƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛœƛƴŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤπ
ƭŀƴ ǎŜƴŜǘƭŜǊ ǾŜ ǾŀŘŜƭƛ œŜƪƭŜǊ ŜŦŜƪǘƛŦ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ƳŜǘƻŘǳȅƭŀ ǊŜŜǎƪƻƴǘŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀǊŀƪ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ǘŀǒƤƴƤǊΦ  ǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƎƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊǒƤƭƤƪΣ ƳǸǒǘŜǊƛŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊ 
ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀƴ ȅŀ Řŀ ƘŜǎŀōƤƴ ŘƻƐŀǎƤ 
ƎŜǊŜƐƛ ǘŀǒƤŘƤƐƤ ǊƛǎƪǘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀǎƤ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ƪŀǊǒƤƭŀŘƤƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ǘǳǘŀǊŘƤǊΦ 
 
Stoklar 
 
Ķĸin normal akēĸē i­inde satēlmak i­in elde tutulan, satēlmak ¿zere ¿retilmekte olan ya da ¿retim s¿recinde ya 

da hizmet sunumunda kullanēlacak madde ve malzemeler ĸeklinde bulunan varlēklarēn gºsterildiĵi kalemdir. 

Verilen sipariĸ avanslarē ilgili stok muhasebeleĸtirilinceye kadar diĵer dºnen varlēklar olarak sēnēflandērēlēr. 

 

Stoklar, maliyeti ve net ger­ekleĸebilir deĵerin d¿ĸ¿k olanē ile deĵerlenmektedir. Stoklarēn maliyeti; t¿m 

satēn alma maliyetlerini, dºn¿ĸt¿rme maliyetlerini ve stoklarēn mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi 

i­in katlanēlan diĵer maliyetleri i­erir. Stoklarēn dºn¿ĸt¿rme maliyetleri; direkt iĸ­ilik giderleri gibi, ¿retimle 

doĵrudan iliĸkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrēca ilk madde ve malzemenin mamule dºn¿ĸt¿r¿lme-

sinde katlanēlan sabit ve deĵiĸken genel ¿retim giderlerinden sistematik bir ĸekilde daĵētēlan tutarlarē da 

i­erir. 

 

Stoklar ķirketôin maliyet hesaplama yºntemi olan "Aylēk Aĵērlēklē Ortalama Maliyet" yºntemiyle uyumlu 

olarak hesaplanmēĸ olup hammadde, malzeme, iĸ­ilik ve genel giderlerin uygun bir payēnē kapsamaktadēr. 

 

Net ger­ekleĸtirilebilir deĵer, olaĵan ticari faaliyet i­erisinde oluĸan tahmini satēĸ fiyatēndan tahmini 

tamamlanma maliyeti ve satēĸē ger­ekleĸtirmek i­in y¿klenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamēnēn 

indirilmesiyle elde edilir. Stoklar finansal tablolarda, kullanēmlarē veya satēĸ sonucu elde edilmesi beklenen 

tutardan daha y¿ksek bir bedelle izlenemez. Maliyetlerin kullanēm veya satēĸ sonucu elde edilecek tutardan 

y¿ksek olmasē durumunda, stok deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ karĸēlēĵē ayrēlēr. 

 

Vadeli stok alēmlarē i­in, sºz konusu varlēĵēn elde etme maliyeti peĸin fiyatēna indirgenir. Bu durumda, top-

lam ºdeme tutarē ile peĸin fiyat arasēndaki fark, ilgili dºnem boyunca faiz gideri olarak finansal tablolara 

alēnmaktadēr. 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w ό59±!aLύ 
 
aŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛΤ ŀƭƤǒ ŦƛȅŀǘƤΣ ƛǘƘŀƭŀǘ ǾŜǊƎƛƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜǊƛ ƛŀŘŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŜǊƎƛƭŜǊΣ 
ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ Ǿŀr-
ƭƤƐƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƻƭǳǒŀƴ ǘŀƳƛǊ ǾŜ ōŀƪƤƳ Ǝƛōƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊΣ ƻƭǳǒǘǳƪƭŀǊƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎƛŘŜǊ ƻƭa-
Ǌŀƪ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƐŀ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤn-
Řŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭƤȅƻǊǎŀ ōǳ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
!ǊŀȊƛ ǾŜ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƘŀǊƛœΣ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴŀ ǘŀōƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 
ŦŀȅŘŀƭƤ ǀƳǸǊƭŜǊƛ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƭŀ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴŀ 
ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 
¸ŜǊǸǎǘǸ ǾŜ ¸ŜǊŀƭǘƤ 5ǸȊŜƴƭŜǊƛ %  2,00 - %20,00 
Binalar %  2,00 - %12,50 
Tesis Makine ve Cihazlar %  2,00 - %25,00 
TŀǒƤǘ !Ǌŀœ ǾŜ DŜǊŜœƭŜǊƛ %  4,00 - %50,00 
5ǀǒŜƳŜ ǾŜ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ %  3,33 - %50,00 

 
9ƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊ ǾŜ ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ƳŜǘƻŘǳ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ōǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƳŜǘƻŘǳƴ ǾŜ 
ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƪǘŀƴ ŜŘƛƴƛƭŜŎŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ōŀƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ 
ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƳŜ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊǎŜΣ ōǳ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǇŜǒƛƴ ŦƛȅŀǘƤƴŀ Ŝǒƛǘ 
ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ǀŘŜƳŜ ǘǳǘŀǊƤ ƛƭŜ ǇŜǒƛƴ ŦƛȅŀǘƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪΣ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊi-
ƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƘŀǊƛœΣ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
¸Ŝƴƛ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀœƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ǊŜƪƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ȅŜƴƛ ǸǊǸƴ ȅŀ Řŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ 
elemaƴƭŀǊƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ȅŜƴƛ ōƛǊ ȅŜǊŘŜ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ ōƛǊ ƳǸǒǘŜǊƛ ƪŜǎƛƳƛȅƭŜ ƛǒ ȅŀǇƳŀ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ǝe-
ƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ Ǝƛōƛ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊΣ ƳŀŘŘƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŀƭƤǒ ŦƛȅŀǘƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ȅǀƴŜǘi-
Ƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƻȊƛǎȅƻƴŀ ǾŜ ƛǒƭŜǊ ŘǳǊǳƳŀ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ 
ƪŀǘƭŀƴƤƭƳŀŘƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȊΣ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳe-
mektedir. 
 
aŀŘŘƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜk-
ǘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀƴƤƴ ǾŀǊƭƤƐƤ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
œŜǊœŜǾŜŘŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊΣ ǊŜƪƭŀƳ ǾŜ ǇǊƻƳƻǎȅƻƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊΣ 
ƪƤǎƳŜƴ ǾŜȅŀ ǘŀƳŀƳŜƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŀŘŘƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭe-
ōƛƭŜƴƭŜǊ ƘŀǊƛœ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ŀƴŘŀ ƎƛŘŜǊ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
MŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛǘŦŀ ǾŜ ǘǸƪŜƴƳŜ ǇŀȅƤ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ƪŀƭƤŎƤ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƴŜǘ 
ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ TǘŦŀ ǾŜ ǘǸƪŜƴƳŜ ǇŀȅƤΣ ōǸǘǸƴ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŘƻƐǊǳǎŀƭ ŀƳƻr-
ǘƛǎƳŀƴ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƪƤǎǘ ōŀȊƤƴŘŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛƴŜ 
ƎǀǊŜ п - рл ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƛǘŦŀ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǀŘŜƳŜ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊǎŜΣ ōǳ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǇŜǒƛƴ ŦƛȅŀǘƤƴŀ Ŝǒƛǘ 
olarak belirlenir. Bu durumda, toplam ǀŘŜƳŜ ǘǳǘŀǊƤ ƛƭŜ ǇŜǒƛƴ ŦƛȅŀǘƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪΣ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ƛȊƛƴ ǾŜǊi-
ƭŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƘŀǊƛœΣ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ŘǀƴŜƳƛ ōƻȅǳƴŎŀ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w ό59±!aLύ 
 
Varlēklarda Deĵer D¿ĸ¿kl¿ĵ¿ 

 

 irketΣ ƘŜǊ ōƛǊ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜΣ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ŘŀƛǊ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƻƭǳǇ 
ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ 9ƐŜǊ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƳŜǾŎǳǘǎŀΣ ƻ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊΦ 
9ƐŜǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǾŜȅŀ ƻ ǾŀǊƭƤƐŀ ŀƛǘ ƴŀƪƛǘ ǸǊŜǘŜƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōƛǊƛƳƛƴƛƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƛΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜȅŀ 
ǎŀǘƤǒ ȅƻƭǳȅƭŀ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪǎŜ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ DŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘu-
ǘŀǊ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƴŜǘ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤ ƛƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀƴƤ ǎŜœƛƭŜǊŜƪ ōǳƭǳƴǳǊΦ YǳƭƭŀƴƤƳ ŘŜƐŜǊƛΣ ōƛǊ ǾŀǊƭƤπ
ƐƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƴ ǾŜ ŦŀȅŘŀƭƤ ǀƳǊǸ ǎƻƴǳƴŘŀ ŜƭŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤm-
ƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 
 

Bir alaŎŀƪǘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀȅōƤΣ ƻ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƳǸǘŜŀƪƛǇ ŀǊǘƤǒƤƴΣ ŘŜƐŜǊ 
ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴǸƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōƛǊ ƻƭŀȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊu-
ƳǳƴŘŀ ƎŜǊƛ œŜǾǊƛƭƛǊΦ 5ƛƐŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀȅōƤΣ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ǘǳǘŀǊ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ƪǳl-
ƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊŘŜ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ƎŜǊƛ œŜǾǊƛƭƛǊΦ 5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀȅōƤƴƤƴ ƛǇǘŀƭƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ Ǿŀr-
ƭƤƐƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŀǊǘƤǒΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ Ƙƛœ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀȅōƤƴƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ 
ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀŎŀƪ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƛ όŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŘǳƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀƭŀƴ ƴŜǘ 
ǘǳǘŀǊύ ŀǒƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 
.ƻǊœƭŀƴƳŀ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
 
YǊŜŘƛƭŜǊΣ ŀƭƤƴŘƤƪƭŀǊƤ ǘŀǊƛƘƭŜǊŘŜΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪǊŜŘƛ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƴ ƛǒƭŜƳ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ œƤƪŀǊǘƤƭŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀƪƛ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭe-
ǊƛȅƭŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ YǊŜŘƛƭŜǊΣ ǎƻƴǊŀŘŀƴ Ŝǘƪƛƴ ŦŀƛȊ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƛǎƪƻƴǘƻ ŜŘƛƭƳƛǒ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƛǊΦ TǒƭŜƳ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪŀƭŀƴ ǘǳǘŀǊ ƛƭŜ ƛǎƪƻƴǘƻ ŜŘƛƭƳƛǒ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪΣ 
geliǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ƪǊŜŘƛ ŘǀƴŜƳƛ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀƴǎƤǘƤƭƤǊΦ YǊŜŘƛƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ Ŧi-
ƴŀƴǎƳŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛΣ ƻƭǳǒǘǳƐǳƴŘŀ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ !ƴŎŀƪ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƤ ǾŜ ƛƴǒŀǎƤ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ŀƭƤƴŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭƛ ǾŀǊƭƤƪ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ aǳƘŀǎŜōŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘƤ но όά¦a{ ноέύΣ .ƻǊœƭŀƴƳŀ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΩƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǾŜȅŀ 
ǎŀǘƤǒŀ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘ ōŜŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊi-
lir. 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊ 
 
{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀ 
 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤm-
ƭŀǊƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊƤ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ ƛƭŜ ŦŀƛȊƭƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤ 
ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TǒƭŜǘƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ ƛǎŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ diƐŜǊ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƛǎŜ ά{ŀǘƤƭƳŀȅŀ IŀȊƤǊ Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊέ ƻƭŀǊŀƪ ŎŀǊƛ ƻl-
Ƴŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƪƤǎƳƤƴŘŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
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Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊ όŘŜǾŀƳƤύ 
 
MuhasebelŜǒǘƛǊƳŜ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ  ƛǊƪŜǘΩŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ƎǸƴΣ ōƻǊœƭŀǊ ƛǎŜ  ƛǊƪŜǘΩǘŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŜŘƛƭŘƛƪƭŜǊƛ ƎǸƴ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒπ
tirilirler. 
 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜ 
 

.ƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ȅŀ Řŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœ ƛƭƪ ŘŜŦŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴƛǊΦ .u 
ƳŀƭƛȅŜǘΣ ǾŜǊƛƭŜƴ όōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀύ ǾŜȅŀ ŀƭƤƴŀƴ όōƛǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀύ ōŜŘŜƭƛƴ Ƴa-
ƪǳƭ ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ aŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ōƛǊ ǎŀǘƤǒ ǾŜȅŀ ǘŀǎŦƛȅŜ ƛǒƭŜƳƛ ŘƤǒƤƴŘŀΣ ƛs-
ǘŜƪƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ōƛǊ ŎŀǊƛ ƛǒƭŜƳŘŜ Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊŜōƛƭŜŎŜƐƛ ǘǳǘŀǊ ƻƭǳǇΣ ŜƐŜǊ ǾŀǊǎŀ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳƤǒ 
ōƛǊ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ŦƛȅŀǘƤ ƛƭŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 9ƭŘŜ ŜǘƳŜ ǾŜȅŀ ƛƘǊŀœƭŀ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
ƛǒƭŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǾŜȅŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊŎǳƴ ƛƭƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 
 
¢ǸƳ ǘƛŎŀǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ ǾŜ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŀƴ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴƳŀƭa-
ǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴƛǊƭŜǊΦ Tǎǘŀƴōǳƭ aŜƴƪǳƭ YƤȅƳŜǘƭŜǊ .ƻǊǎŀǎƤΩƴŘŀ ƛǒπ
ƭŜƳ ƎǀǊŜƴ {ŀǘƤƭƳŀȅŀ IŀȊƤǊ Cƛƴŀƴǎŀƭ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƪƛ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ mȊƪŀȅƴŀƪ ƛœƛƴŘŜ ά5ŜƐŜǊ !ǊǘƤǒ Co-
ƴǳέ ƘŜǎŀōƤƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ǘŜǒƪƛƭŀǘƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ ōƛǊ ŦƛȅŀǘƤ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ǾŜ Ƴa-
ƪǳƭ ŘŜƐŜǊƛ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƳŜȅŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŜ ƛǒƭŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǾŜ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ Ře-
ƐŜǊƭŜƴƛǊƭŜǊΦ 
 
{ŀōƛǘ ōƛǊ ǾŀŘŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘƛŎŀǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴƛǊΦ {ŀōƛǘ ōƛǊ 
ǾŀŘŜǎƛ ƻƭŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊΣ ƛǒƭŜǘƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ǾŜ ǾŀŘŜȅŜ ƪŀŘŀǊ ŜƭŘŜ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ǾŀǊƭƤk-
ƭŀǊΣ ōƛǊ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŘǸǒǸƭŘǸƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ Ŝt-
ƪƛƴ ŦŀƛȊ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƛǎƪƻƴǘƻƭǳ ƳŀƭƛȅŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴƛǊΦ Tƭƪ ƛǒƭŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭ ƻl-
Ƴŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ŜƴǎǘǊǸƳŀƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƛǊ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ƛǎƪƻƴǘƻȅŀ 
tabi tutulur. 
 
 ǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŀƪƛōŜƴΣ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴƤƴ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤƴ ǘŀh-
ǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ ǘǳǘŀǊ ŀȅǊƤƭŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀƴ ŘǸǒǸƭŜǊŜƪ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊŜ ƪŀy-
dedilir. 
 
aŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊΣ ƪŀȅŘŀ ŀƭƤƴƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΣ ǎŀǘƤǒǘŀ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊƛ ŜƭŘŜƴ œƤƪŀǊƳŀ Řu-
ǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ƛǒƭŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ 
ŀƪǘƛŦ ōƛǊ ǇŀȊŀǊŘŀ ƪƻǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƤ ȅƻƪǎŀΣ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊ ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ƛǎƪƻƴǘƻ ŜŘƛl-
Ƴƛǒ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ōǳƭǳƴǳǊΦ 
 
Tǎƪƻƴǘƻ ŜŘƛƭƳƛǒ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǘŀƘƳƛƴƛ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ Ŝƴ ƛȅƛ ǘŀƘƳƛn-
ƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƛǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤ Řŀ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ōŜƴȊŜǊ ǾŀŘŜƭŜǊ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ 
ŜƴǎǘǊǸƳŀƴ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƻǊŀƴƤƴŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ 
ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǀƭœǸ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 
 
!ƪǘƛŦ ōƛǊ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜΤ 
 
- 9ƭŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜȅŀ ƛƘǊŀœ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ōƻǊœ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ Ǉƛȅŀǎŀ Ŧƛȅŀǘ ƪƻǘŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ōŜƪƭŜȅŜƴ 
ƎǸƴŎŜƭ ŜƳƛǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ƛȅƛ ŀƭƤǒ ŜƳǊƛ ƛƪŜƴΣ ŜƭŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ōƻǊœ ǾŜȅŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ƛœƛƴ 
bekleyŜƴ ƎǸƴŎŜƭ ŜƳƛǊƭŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ƛȅƛ ǎŀǘƤǒ ŜƳǊƛ ƻƭŘǳƐǳΤ 
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- DǸƴŎŜƭ Ŝƴ ƛȅƛ ŀƭƤǒ ǾŜ Ŝƴ ƛȅƛ ǎŀǘƤǒ ŜƳƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΤ ƛǒƭŜƳ ǘŀǊƛƘƛ ƛƭŜ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ŀǊa-
ǎƤƴŘŀ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜΣ Ŝƴ ȅŀƪƤƴ ȊŀƳŀƴƭƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƛǒƭŜƳƛƴ Ŧi-
ȅŀǘƤƴƤƴ ŎŀǊƛ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ƪŀƴƤǘ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƐƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
 
 

2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w ό59±!aLύ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ !ǊŀœƭŀǊ όŘŜǾŀƳƤύ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƛ 
 
aŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊΣ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎŀǘƤǒ ǾŜȅŀ ǘŀǎŦƛȅŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ǊƤȊŀǎƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜƪƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳŘŜΣ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀŎƤƴ 
ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘǳǘŀǊŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƪƻǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ Ǉƛȅŀǎŀ ŦƛȅŀǘƤ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƛ Ŝƴ 
ƛȅƛ ōƛœƛƳŘŜ ȅŀƴǎƤǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ ǘŀƘƳƛƴƛ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛΣ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ƳŜǾŎǳǘ Ǉƛȅŀǎŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ǳȅƎǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪ Ǉƛȅŀǎŀ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ ƎŜǊœŜƪ ŘŜƐŜr-
ƭŜǊƛ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ȅƻǊǳƳ ǾŜ ƳǳƘŀƪŜƳŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴǳœ ƻƭŀǊŀƪ ōǳǊŀŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊΣ ƘŜǊ 
zaman,  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŎŀǊƛ ōƛǊ Ǉƛȅŀǎŀ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊƤƴ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 
tŀǊŀǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ōŀƪƛȅŜƭŜǊ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤΩƴŀ œŜǾǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ōŀƪƛȅŜƭŜǊƛƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊŜ ȅŀƪƤƴ ƻƭŘǳƐǳ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
bŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜ ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ōŜƭƛǊƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊ ǾŜ ƪƤπ
ǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ƻƭŀǊŀƪ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ Ŝǒƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘe-
dir. 
 
¢ƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤȅƭŀ ōŜǊŀōŜǊ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘǘƤƐƤ ǀƴƎǀπ
ǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊΣ  ƛǊƪŜǘ bu varlƤƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƪŀȅōŜǘǘƛƐƛ ȊŀƳŀƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤt-
ƭŀǊƤƴŘŀƴ œƤƪŀǊƤƭƤǊΦ .ǳ ƻƭŀȅ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǎŀǘƤƭŘƤƐƤΣ ǎǸǊŜǎƛ ŘƻƭŘǳƐǳ ǾŜȅŀ ƘŀƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ŦŜǊŀƎŀǘ ŜŘƛƭŘƛƪƭŜǊƛ Ȋa-
Ƴŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊΦ  
 
tŀǊŀǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 
 
YƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǇŀǊŀǎŀƭ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊi-
ƴŜ ȅŀƪƭŀǒǘƤƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦Ȋǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴ Řŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳ ŦŀƛȊƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƘŀƪƪǳƪ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀǎƤ Řƻƭa-
ȅƤǎƤȅƭŀ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
Finansal ōƻǊœƭŀǊΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ǾŜȅŀ ǎǸǊŜǎƛ ŘƻƭŘǳƐǳƴŘŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊŘŀƴ œƤƪŀǊƤl-
ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
YǳǊ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴƛƴ 9ǘƪƛƭŜǊƛ 
 
 ƛǊƪŜǘΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ōŀƪƛȅŜƭŜǊƛ ¢[ΩȅŜ œŜǾƛǊƛǊƪŜƴ ƛǒƭŜƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ 
kuǊƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛƭŀƴœƻŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ȅŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ōƛǊƛƳƛ ōŀȊƤƴŘŀƪƛ ǇŀǊŀǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊ ōƛƭŀƴœƻ 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƪƛ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ¢[ΩȅŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤ ǇŀǊŀ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ¢[ΩȅŜ œŜǾǊƛl-
mesinden veya parasal kalemlerin ifadŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ŘƻƐŀƴ ƪǳǊ ŦŀǊƪƤ ƎƛŘŜǊ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜƭƛǊ 
ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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IƛǎǎŜ .ŀǒƤƴŀ YŀȊŀƴœ κ όYŀȅƤǇύ 
 
TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ ƪŀȊŀƴœΣ ƴŜǘ ƪŀǊƤƴ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƘƛǎǎŜ 
ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōǀƭǸƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w ό59±!aLύ 
 
.ƛƭŀƴœƻ ¢ŀǊƛƘƛƴŘŜƴ {ƻƴǊŀƪƛ hƭŀȅƭŀǊ 
 
 ƛǊƪŜǘΤ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ƻƭŀȅƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōlola-
Ǌŀ ŀƭƤƴŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ōǳ ȅŜƴƛ ŘǳǊǳƳŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ .ƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƻǊǘŀȅŀ 
œƤƪŀƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜȅŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ Ƙǳǎǳs-
ƭŀǊ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƘŀƭƛƴŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƤǊΦ 
 
YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊΣ  ŀǊǘŀ .ŀƐƭƤ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ  ŀǊǘŀ .ŀƐƭƤ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ŀƴŎŀƪ ǾŜ ŀƴŎŀƪ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜ ƘŀƭŜƴ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ όȅŀǎŀƭ ȅŀ 
Řŀ ȅŀǇƤǎŀƭύ ǾŀǊǎŀΣ ōǳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǎŜōŜōƛȅƭŜ ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ œƤƪŀǊ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŜƭŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭƳŀ 
ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ƳŜǾŎǳǘǎŀ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ ǘǳǘŀǊƤ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛȅƻǊǎŀ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ta-
ǊŀƴƤƴ ȊŀƳŀƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŘŜƐŜǊ ƪŀȅōƤ ǀƴŜƳ ƪŀȊŀƴŘƤƐƤƴŘŀΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ ƛƭŜǊƛŘŜ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ōǳƎǸn-
ƪǸ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ǾŜ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐŜ ǀȊŜƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ōƛǊ ƛs-
ƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤȅƭŀ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳƛǒ ŘŜƐŜǊƛȅƭŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƴŘƛǊƎŜƴƳŜƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊŘŀƪƛ 
ȊŀƳŀƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ŀǊǘƤǒ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊǒƤƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ǘǳǘŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜΣ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŜǾŎǳǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ ƛŦŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Ǝe-
ǊŜƪƭƛ ƘŀǊŎŀƳŀ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ Ŝƴ ƎŜǊœŜƪœƛ ǘŀƘƳƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ .ǳ ǘŀƘƳƛƴ ȅŀǇƤƭƤǊƪŜƴ ƳŜǾŎǳǘ ǘǸƳ ǊƛǎƪƭŜǊ ǾŜ ōŜƭƛǊǎƛz-
likƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
 
 ŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ ǾŜ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀƳŀƪǘŀ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊƤƴŘŀ ŀœƤk-
ƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛǒƭŜƳŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀƴ ƪŀƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀȅŘŀ ƛœe-
ǊŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƛǒƭŜǘƳŜŘŜƴ œƤƪƳŀ ƛƘǘƛƳŀƭƛƴƛƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ōǳ ǒŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸπ
ƭǸƪΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ǘŀƘƳƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊ ƘŀǊƛœΣ ƻƭŀǎƤƭƤƪǘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭa-
ǊƤƴŘŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ŀƭƤƴƤǊΦ 
 
YƛǊŀƭŀƳŀ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
 
Finansal Kiralama 
 
YƛǊŀȅŀ ƪƻƴǳ ƻƭŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛƴ  ƛǊƪŜǘΩǘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ƪƛǊŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ȅƻƭǳȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎŀōƛǘ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƛƭŀƴœƻǎǳn-
ŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƪƛǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜƴ ŘǸǒǸƪ ƻƭŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŀk-
ǘƛŦǘŜ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪΣ ǇŀǎƛŦǘŜ ƛǎŜ Ŝǒƛǘ ǘǳǘŀǊŘŀ ōƛǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴƛǊΦ .ǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƪǘƛŦǘŜ ƛȊƭŜƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤn 
ŀƳƻǊǘƛǎƳŀƴƤΣ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƭƤǊΦ YƛǊŀ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ǀƳǊǸƴŘŜƴ ƪƤǎŀ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪƛǊŀ ǎǸǊŜǎƛ ǎƻƴǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴ  ƛǊƪŜǘ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴƤƴ 
Ƴŀƪǳƭ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŜǎƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ŀƪǘƛŦǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ƪƛǊŀ ǎǸǊŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ 
ǾŀǊƭƤƐƤƴ ŦŀȅŘŀƭƤ ǀƳǊǸƴǸƴ ƪƛǊŀ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜƴ ƪƤǎŀ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛǎŜ ŦŀȅŘŀƭƤ ǀƳǊǸ ƛœƛƴŘŜ ŀƳƻǊǘe edilir. Bilan-
œƻŘŀƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ŀƴŀǇŀǊŀ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ȅƻƭǳȅƭŀ ŀȊŀƭǘƤƭƤǊƪŜƴΣ ƪƛǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ƎƛŘŜǊ ƪƤǎƳƤΣ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ŘǀƴŜƳŜ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ 
 
Operasyonel Kiralama  
 
YƛǊŀȅŀ ǾŜǊŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴ ƪƛǊŀƭŀƴŀƴ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǘǸƳ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ ƪŜƴŘƛƴŘŜ ǘǳǘǘǳƐǳ ƪƛǊŀƭŀƳŀƭŀǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ 
kƛǊŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ hǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƪƛǊŀ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƪƛǊŀ ǎǸǊŜǎƛ ōƻȅǳƴŎŀ ŘƻƐπ
rusal olarak gider kaydedilmektedir. 
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Tƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦƭŀǊ 
 
 ƛǊƪŜǘƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤΣ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭƤƪΣ ǎǀȊƭŜǒƳŜȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƘŀƪΣ ŀƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ƪŀǊǒƤ ǘŀǊŀŦƤ ŘƻƐπ
ǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜōƛƭŜƴ ǾŜȅŀ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘa-
ŘƤǊΦ 9ƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƭŜΣ 
bunƭŀǊƤƴ ƪƛƭƛǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ōƛƭƛƴŜƴ ŘƛƐŜǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
YƻƴǳƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛ ŀȅǊƤ ƪŀƭŜƳƭŜǊŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜƴ ŀƭŀŎŀƪ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ 
ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ŘǀƴŜƳ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ƪƛƭƛǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊ ƪŀǘŜƎƻǊi-
ƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘƛǇƴƻǘƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤŎŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Durdurulan Faaliyetler 
 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴΣ ŘǳǊŘǳǊǳƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ōǸǘǸƴǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ōŀƐƭŀȅƤŎƤ ōƛǊ ǎŀǘƤǒ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ǘŀǊŀŦ ƻƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ƻǊƎŀƴƤƴƤƴ 
ŘǳǊŘǳǊƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ǾŜ ǊŜǎƳƛ ōƛǊ ǇƭŀƴƤ ƻƴŀȅƭŀƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ Ǉƭŀƴƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳȅǳǊǳ ȅŀǇƳŀǎƤ 
ƘŀƭƛƴŘŜ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 5ǳǊŘǳǊǳƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ŀƭƤƴƳŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ 
ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊΣ ǒŀǊǘŀ ōŀƐƭƤ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊΣ ƳŀŘŘƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ œa-
ƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊŜ ǳȅǳƭǳǊΦ 
 
YǳǊǳƳ YŀȊŀƴŎƤ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ IŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ±ŜǊƎƛƭŜǊ 
 
TƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ Řa-
ȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ƛœƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ ȅǸƪǸƳƭǸπ
ƭǸƐǸ ŘǀƴŜƳ ǎƻƴǳŎǳƴǳƴ ƪŀƴǳƴŜƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ 
ǎƻƴǊŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƳŀǘǊŀƘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ǾŜȅŀ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ 
ȅŀǎŀƭ ǾŜǊƎƛ ƳŀǘǊŀƘƤ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ōƛƭŀƴœƻ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ǾŜǊƎƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀǒƭƤŎŀ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊΣ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ {tY ǘŜōƭƛƐƭŜǊƛ ǾŜ 
ǾŜǊƎƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŜƐƛǒƛƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳƐǳ ǾŜȅŀ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭe-
nilen vergƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ƎƛŘŜǊ ǾŜȅŀ ƎŜƭƛǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ 
 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ǾŜȅŀ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪŀŎŀƐƤ ƛƭŜǊƛŘŜƪƛ ŘǀƴŜm-
ƭŜǊŘŜ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ǾŜǊƎƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ŀȊŀƭƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀb-
ƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴƭŀǊ Řŀ ŘŀƘƛƭ gele-
ŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǾŜǊƎƛ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƻƭŀǎƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ŀȅǊƤƭƤǊΦ .ǳ ŀƭŀŎŀƪǘŀƴ ŀǊǘƤƪ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƳŀȅŀŎa-
ƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ƻǊŀƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƪǘƛŦǘŜƴ ǎƛƭƛƴƛǊΦ 
 
YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ 
 
¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣ  ƛǊƪŜǘΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǾŜȅŀ ƛǎǘƛŦŀ ǾŜ ƛǒ ƪŀƴǳƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ ŘƤπ
ǒƤƴŘŀƪƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǘƻǇƭǳ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 
ǀŘŜƳŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ƪƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ǘŀǾŀƴƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ YƤŘŜƳ 
ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛƭŜǊƛŘŜ ŘƻƐŀŎŀƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ōǳƎǸƴƪǸ ƴŜǘ 
ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀǊŀƪ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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2. CTb!b{![ ¢!.[h[!wLb {¦b¦a¦b! T[T YTb 9{!{[!w ό59±!aLύ 
 
9ƳŜƪƭƛƭƛƪ tƭŀƴƭŀǊƤ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ōŀǒƭƤƪƭƤ ƪƤǎƤƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
bŀƪƛǘ !ƪƤƳ ¢ŀōƭƻǎǳ 
 
Nŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀΣ ŘǀƴŜƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤƳƭŀǊƤ ŜǎŀǎΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ōi-
œƛƳŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ Nŀƪƛǘ ŀƪƤƳ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛΣ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ōŀƴƪŀ 
mŜǾŘǳŀǘƤ ƛƭŜ ǾŀŘŜǎƛ о ŀȅ ǾŜȅŀ ŘŀƘŀ ƪƤǎŀ ƻƭŀƴ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
mƴŜƳƭƛ aǳƘŀǎŜōŜ ¢ŀƘƳƛƴ ǾŜ ±ŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƤ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴΣ ǊŀǇƻǊƭŀƴŀƴ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜȅe-
ŎŜƪΣ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǾŜ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊ ȅŀǇƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǎƻƴǳœƭŀǊ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŘŀƴ 
ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭƛǊΦ .ǳ ǘŀƘƳƛƴ ǾŜ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜΣ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ŘƻƐŘu-
ƐǳƴŘŀ ōǳ ŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
Cƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ȅƻǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛn-
ŘŜ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǾŜȅŀ ƛƭŜǊƛŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜōƛƭŜŎŜƪ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴ Ŝǎŀǎ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 
- Kēdem tazminatē y¿k¿ml¿l¿ĵ¿, iskonto oranlarē, gelecekteki maaĸ artēĸlarē ve ­alēĸanlarēn ayrēlma oran-

larēnē i­eren birtakēm varsayēmlara dayalē akt¿eryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarēn uzun 

vadeli olmasē sebebiyle, sºz konusu varsayēmlar ºnemli belirsizlikler i­erir. ¢alēĸanlara saĵlanan fayda-

lara iliĸkin karĸēlēklara iliĸkin detaylar Not 24ôte yer almaktadēr. 

- ķ¿pheli alacak karĸēlēklarē, ķirket yºnetiminin bilan­o tarihi itibarēyla var olan ancak cari ekonomik 

koĸullar ­er­evesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlarē karĸēlayacaĵēna 

inandēĵē tutarlarē yansētmaktadēr. Alacaklarēn deĵer d¿ĸ¿kl¿ĵ¿ne uĵrayēp uĵramadēĵē deĵerlendirilirken 

bor­lularēn ge­miĸ performanslarē piyasadaki kredibiliteleri ve bilan­o tarihinden finansal tablolarēn 

onaylanma tarihine kadar olan performanslarē ile yeniden gºr¿ĸ¿len koĸullar da dikkate alēnmaktadēr. 

Ķlgili bilan­o tarihi itibarēyla ĸ¿pheli alacak karĸēlēklarē Not 10óda sunulmaktadēr. 

- ķirket yºnetimi ºzellikle bina ve makina ekipmanlarēn faydalē ekonomik ºm¿rlerinin belirlenmesinde 

teknik ekibinin tecr¿beleri doĵrultusunda ºnemli varsayēmlarda bulunmuĸtur (Not 18 ve 19). 

- Dava karĸēlēklarē ayrēlērken, ilgili davalarēn kaybedilme olasēlēĵē ve kaybedildiĵi taktirde katlanēlacak olan 

sonu­lar ķirket hukuk m¿ĸavirlerinin gºr¿ĸleri doĵrultusunda deĵerlendirilmekte ve ķirket Yºnetimi 

elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapēp gerekli gºrd¿ĵ¿ karĸēlēĵa iliĸkin a­ēklamalar Not 

22ôde yer almaktadēr. 

- ķirketôin teĸvik kapsamēnda ger­ekleĸtirmiĸ olduĵu yatērēma iliĸkin 16 Temmuz 2009 tarih ve 27290 

sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan 2009/15199 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile y¿r¿rl¿ĵe konulan 

Yatērēmlarda Devlet Yardēmlarē Hakkēnda Kararôa istinaden bu yatērēmēnda elde edeceĵi karlarēn ku-

rumlar vergisi a­ēsēndan vergilendirilmesi hususunda faydalanabileceĵi vergi avantajē bulunmaktadēr. ķir-

ket Yºnetimi, ķirketôin teĸvikten faydalanmaya baĸlayacaĵē dºnemin tam olarak ºngºr¿lememesi nedeni-

yle doĵacak teĸvikli vergi aktifini mali tablolara yansētmamēĸtēr. Bahsi ge­en avantaja iliĸkin a­ēklamalar 

Not 21ôde yer almaktadēr. 

 
3. T [9¢a9 .Tw[9 a9[9wT 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛǒƭŜǘƳŜ ōƛǊƭŜǒƳŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ herhangi bir iǒπ
ƭŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

4. T  hw¢!Y[LY[!wL 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛǒ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƻǊǘŀƪƭƤƐƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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5. .m[«a[9w9 Dmw9 w!thw[!a! 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōŀǒƭƤŎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǾŜ ƳŜƭŀƳƛƴ ƪŀǇƭŀƳŀƭƤ ȅƻƴƎŀ ƭŜǾƘŀ ǸǊŜǘƛƳƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƤŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ  ƛǊƪŜǘ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴŀ ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳ ōŀȊƤƴŘŀ ǾŜ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘe-
ŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƴŀ ǸǊǸƴ ƎǊǳōǳƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ǎŀǘƤǒ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳǸǒǘŜǊƛ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ 
ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ŀȅƴƤ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǸǊǸƴƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

нлмн ǾŜ нлмм ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǎŀǘƤǒ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǸƭƪŜ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

«ƭƪŜƭŜǊŜ ƎǀǊŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

¢ǸǊƪƳŜƴƛǎǘŀƴ 5.239.004 3.928.892 
Bulgaristan 5.120.222 4.937.555 
DǸǊŎƛǎǘŀƴ 2.222.419 2.769.158 
Azerbaycan 2.123.457 2.420.023 
Irak 1.543.622 3.482.268 
YƤōǊƤǎ 1.233.982 1.463.550 
Kenya 783.493 802.331 
TǊŀƴ 743.756 2.503.965 
5ƛƐŜǊ 1.733.671 2.206.371 

 20.743.626 24.514.113 

 
6. b!YT¢ ±9 b!YT¢ .9b½9w[9wT 

 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƴŀƪƛǘ ǾŜ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ¢[ YŀǊǒƤƭƤƐƤ 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Kasa 3.079 1.392 
4ŜƪƭŜǊ 531.849 2.246.329 
Bankalar   
τ Vadesiz Mevduat ς TL 116.515 129.320 
τ Vadesiz Mevduat ς AVRO 690 892 
τ Vadesiz Mevduat ς !.5 5ƻƭŀǊƤ -- 334 
{ŀǘƤƭƳŀȅŀ ƘŀȊƤǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 17.675 4.153 
   

 669.808 2.382.420 

 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ vadeli veya bloke ƳŜǾŘǳŀǘƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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7. CTb!b{![ ¸!¢LwLa[!w 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом!ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 tarihi itibarƤyla; 
 

 
TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 

TǒǘƛǊŀƪ 
hǊŀƴƤ 

TǒǘƛǊŀƪ 
¢ǳǘŀǊƤ 

5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 
ǾŜȅŀ ό½ŀǊŀǊƤύ 

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 
ǾŜȅŀ ό½ŀǊŀǊƤύ 

 
5ǀƴŜƳƛ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ  
Denetim 

DǀǊǸǒ  
Cinsi 

Dǀƭǘŀǒ 9ƴŜǊƧƛ  %7,34 8.249.721  31.506.922  25.117.156  31.12.2012 Tabii 
(2)

 - 
(2)

 
Enat %10,00 525.000  (16.984)  (16.984)  31.12.2012 ¢ŀōƛ 5ŜƐƛƭ 

(1)
 - 

  8.774.721         

 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ; 
 

 
TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 

TǒǘƛǊŀƪ 
hǊŀƴƤ 

TǒǘƛǊŀƪ 
¢ǳǘŀǊƤ 

5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 
ǾŜȅŀ ό½ŀǊŀǊƤύ 

bŜǘ 5ǀƴŜƳ YŀǊƤ 
ǾŜȅŀ ό½ŀǊŀǊƤύ 

 
5ǀƴŜƳƛ 

.ŀƐƤƳǎƤȊ  
Denetim 

DǀǊǸǒ  
Cinsi 

Dǀƭǘŀǒ 9ƴŜǊƧƛ  %7,34 8.249.721 (7.129.362) (7.129.362) 31.12.2011 Tabii 
(2)

 - 
(2)

 
Enat %10,00 525.000 (17.311) (17.311) 31.12.2011 ¢ŀōƛ 5ŜƐƛƭ 

(1)
 - 

  8.774.721      

 

(1)  {tY ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ ǘŀōƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƛœƛƴ ōǊǸǘ ǾŜ ƴŜǘ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ Yŀƴǳƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōlo-

ƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

(2)  Bir grup ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭŀƴ Dǀƭǘŀǒ 9ƴŜǊƧƛΩƴiƴ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ Dǀƭǘŀǒ 4ƛƳŜƴǘƻ !Φ ΦΩƴƛƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŀƳŀœƭŀ Ře-

ƴŜǘƭŜƴƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ŀȅǊƤ ōƛǊ ŘŜƴŜǘœƛ ƎǀǊǸǒǸ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

 

8. CTb!b{![ .hw4[!w 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊœ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ .ŀƴƪa Kredileri 51.011.320 18.160.764 

YǊŜŘƛ YŀǊǘƤ .ƻǊœƭŀǊƤ 1.105.139 535.011 

Uzun Vadeli Banka Kredileri 85.245.094 89.462.207 

Cƛƴŀƴǎŀƭ YƛǊŀƭŀƳŀ .ƻǊœƭŀǊƤ 702.456 -- 

 
  Toplam  138.064.009 108.157.982 

 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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8. CTb!b{![ .hw4[!w  (DEVAMI) 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ banka kredilerinin ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 
 31 Aralēk 2012 

Banka Adē Orijinal para birimi  Yēllēk faiz oranē % 

Kēsa vadeli 

TL karĸēlēĵē 

Uzun vadeli 

TL karĸēlēĵē 

Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 1.961.483 9.969.159 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 1.574.057 7.535.227 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 1.467.980 6.906.717 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 1.029.199 4.772.582 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 1.029.868 4.764.759 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 1.030.271 4.762.638 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 617.702 2.853.125 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 658.856 3.042.647 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 535.822 2.472.121 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 824.226 3.800.236 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 354.576 1.633.903 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 718.009 3.304.232 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 396.127 1.822.603 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 181.701 834.664 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 578.398 2.655.412 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 124.100 568.596 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 372.434 1.704.751 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 385.065 1.757.907 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 428.894 1.962.965 
Akbank Avro EuroLIBOR+5,00 4.120.597 3.669.823 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 176.385 802.181 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 1.515.567 6.900.182 
Akbank Avro EuroLIBOR+4,25 1.447.161 6.739.721 
Akbank TL 9,00 13.585 -- 
Akbank TL 9,00 13.585 -- 
Akbank TL 9,00 13.585 -- 
Akbank TL 9,00 13.585 -- 
Akbank TL 9,00 13.585 -- 
Akbank TL 9,00 13.585 -- 
Akbank TL 9,00 13.585 -- 
Akbank TL 9,00 15.048 -- 
Garanti TL 12,30 2.293 -- 
Garanti Avro 12,85 115.119 8.943 
¸ŀǇƤYǊŜŘƛ Avro Rotatif 4.712.807 -- 
¸ŀǇƤYǊŜŘƛ Avro Rotatif 988.221 -- 
Garanti Avro Rotatif -- -- 
¸ŀǇƤYǊŜŘƛ Avro Rotatif 1.646.190 -- 
Akbank USD Rotatif 3.565.200 -- 
Garanti USD Rotatif 223.923 -- 
Garanti TL Rotatif 338.607 -- 
Akbank TL Rotatif 498.755 -- 
TEB TL Rotatif 3.998.493 -- 
Garanti TL Rotatif 4.100.300 -- 
¸ŀǇƤYǊŜŘƛ TL Rotatif 570.000 -- 
Akbank TL Rotatif 6.993.700 -- 
Garanti Avro 7,22 90.487 -- 
Garanti Avro 6,20 235.170 -- 
Garanti Avro 6,20 1.293.434 -- 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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   51.011.320 85.245.094 

 
8. CTb!b{![ .hw4[!w (DEVAMI) 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ banka kredilerinin ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 31 Aralēk 2011 

Banka Adē Orijinal para birimi  Yēllēk faiz oranē % 

Kēsa vadeli 

TL karĸēlēĵē 

Uzun vadeli 

TL karĸēlēĵē 

Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 1.038.417 11.909.124 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 833.961 9.092.106 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 777.757 8.329.613 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 545.321 5.754.061 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 545.638 5.743.821 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 563.428 5.604.919 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 337.919 3.360.525 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 349.022 3.667.071 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 283.855 2.979.502 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 436.617 4.579.856 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 187.831 1.969.091 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 380.356 3.981.963 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 209.840 2.196.390 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 96.251 1.005.777 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 306.391 3.199.779 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 65.739 685.128 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 197.283 2.054.032 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 203.954 2.117.695 
Akbank Avro Euro LIBOR + 5,00 227.118 2.364.246 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 2.157.348 7.690.224 
Akbank Avro Euro LIBOR + 4,25 93.325 965.048 
Garanti Avro 12,85 119.593 113.400 
Garanti TL 10,96 11.999 -- 
Garanti TL 10,96 8.010 -- 
Garanti TL 12,30 8.010 -- 
Garanti TL 16,88 38.032 -- 
Garanti TL 21,29 2.612 -- 
Akbank TL 9,00 13.582 12.362 
Akbank TL 9,00 13.582 12.362 
Akbank TL 9,00 13.582 12.362 
Akbank TL 9,00 13.582 12.362 
Akbank TL 9,00 13.582 12.362 
Akbank TL 9,00 13.582 12.362 
Akbank TL 9,00 14.508 12.302 
Akbank TL 9,00 13.582 12.362 
¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ Avro 9,00 855.330 -- 
¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ Avro 9,00 1.909.350 -- 
¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ Avro 9,00 1.256.958 -- 
¸ŀǇƤ YǊŜŘƛ Avro 9,00 911.150 -- 
Garanti TL 9,00 350.000 -- 
Akbank TL 9,00 962.767 -- 
Akbank TL 9,00 700.000 -- 
Akbank TL 9,00 1.080.000 -- 

   18.160.764 89.462.207 

 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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8. CTb!b{![ .hw4[!w (DEVAMI) 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǳƭƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ǇƭŀƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōi-
dir:  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ōŀƴƪŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ǇƭŀƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊ 
 

 Anapara 

.ƛǊƛƴŎƛ ȅƤƭŘŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪƭŜǊ 18.160.764 

TƪƛƴŎƛ ȅƤƭŘŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪƭŜǊ 18.643.901 

«œǸƴŎǸ ȅƤƭŘŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪƭŜǊ 16.760.914 

5ǀǊŘǸƴŎǸ ȅƤƭŘŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪƭŜǊ 11.972.620 

.ŜǒƛƴŎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪƭŜǊ 42.084.772 

 107.622.971 

 

9. 5TF9w CTb!b{![ ¸«Y«a[«[«Y[9w 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом!ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

10. ¢T/!wT ![!/!Y ±9 .hw4[!w 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Ticari Alacaklar 14.195.321 6.652.362 

Alacak Senetleri 35.078.100 28.497.650 

9ƪǎƛΥ  ǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ  (187.296) (380.973) 

9ƪǎƛΥ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ (698.669) (545.916) 

 48.387.456 34.223.123 

 
{ŀǘƤǒ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƘŃǎƤƭŀǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ƴŀƪƛǘ ōŜn-
ȊŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘŀǊƤŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ  ƛǊƪŜǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ǎŀǘƤǒ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ 
Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƛΣ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ƪŀƭŀƴ ǾŀŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
!ƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ¢[ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ҈ сΣнл όом !ǊŀƭƤƪ нлмм- ¢[ ƛœƛƴ ҈ фΣтрύ ƛƭƎƛƭƛ 
Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƤƴŀ ƛƴŘƛǊƎŜȅŜƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƭŀŎŀƪ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƛ 
ƛƭŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪΣ ǾŀŘŜ ŦŀǊƪƤ ƎƛŘŜǊƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛn ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рлΦмлл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŎŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ vadesi ōƛǊ ȅƤƭŘŀƴ 
ǳȊǳƴ ŀƭŀŎŀƪ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ όом !ǊŀƭƤƪ нлммΥ ¸ƻƪǘǳǊύΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ǘŀƘǎƛƭ ǎǸǊŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ мот ƎǸƴ 
ǾŜ мпр ƎǸƴŘǸǊΦ  

 Anapara 

.ƛǊƛƴŎƛ ȅƤƭŘŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪƭŜǊ 51.011.320 

TƪƛƴŎƛ ȅƤƭŘŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪƭŜǊ 19.598.109 

«œǸƴŎǸ ȅƤƭŘŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪƭŜǊ 14.531.279 

5ǀǊŘǸƴŎǸ ȅƤƭŘŀ ǀŘŜƴŜŎŜƪƭŜǊ 13.235.919 

.ŜǒƛƴŎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀŘŜƴe-
cekler 

37.879.787 

 136.256.414 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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10. ¢T/!wT ![!/!Y ±9 .hw4[!w ό59±!aLύ 
 
!ƭŀŎŀƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

    ¢[ YŀǊǒƤƭƤƐƤ 

  5ǀǾƛȊ  Ŏƛƴǎƛ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

!ƭƤƴŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘ œŜƪƭŜǊi TL 3.593.005 4.413.646 
 AVRO 398.613 -- 
 !.5 5ƻƭŀǊƤ 267.390 -- 
!ƭƤƴŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛ TL 330.500 130.500 
 AVRO 47.034 48.876 
!ƭƤƴŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳǇƭa-
ǊƤ 

TL 100.000 5.434.842 

    4.736.542 10.027.864 

 
 ƛǊƪŜǘ ǎƻǊǳƴƭǳ ƘŀƭŜ ƎŜƭŜƴ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƳǸǒǘŜǊƛ ōŀȊƤƴŘŀ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀȅƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YŀǊǒƤƭƤƪ 
ǘǳǘŀǊƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ǾŜȅŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƛœƛƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭa-
ǊƤƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ  ǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘǀƴŜƳ ƛœƛn-
ŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

5ǀƴŜƳ ōŀǒƤ - 1 Ocak  380.973 221.427 

¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ όbƻǘ нфύ -- 159.546 

¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŀƘǎƛƭŀǘƭŀǊ ό-) (Not 31) (193.677) -- 

Dºnem sonu 31 Aralēk 187.296 380.973 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

{ŀǘƤŎƤƭŀǊ  36.637.321 46.549.858 

.ƻǊœ {ŜƴŜǘƭŜǊƛ 7.246.089 6.069.650 

9ƪǎƛΥ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊleri (61.020) (54.406) 

 43.822.390 52.565.102 
 

!ƭƤƳƭŀǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ƴŀƪƛǘ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀŘŜƴŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ ƳŀƭƛȅŜǘ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ƴŀƪƛǘ 
ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘǳǘŀǊƤŘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ  ƛǊƪŜǘ ŀƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ǾŀŘŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ŀƭƤǒ ōŜŘŜƭi-
ƴƛƴ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊƛΣ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ƪŀƭŀƴ ǾŀŘŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƛƴŘƛǊƎŜƴƳŜǎƛ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ƻǊœƭŀǊƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ¢[ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾƭŜǘ ƛœ ōƻǊœƭŀƴƳŀ ǎŜƴŜŘƛ ƻǊŀƴƤ % 
6,20 (31 !ǊŀƭƤƪ 2011 - ¢[ ƛœƛƴ ҈ фΣт5) ƛƭƎƛƭƛ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǇŜǒƛƴ ŀƭƤǒ ŦƛȅŀǘƤƴŀ ƛƴŘƛǊƎŜȅŜƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭa-
ƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƭƤǒ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ƴƻƳƛƴŀƭ ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ōǳ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Ƴŀƪǳƭ ŘŜƐŜǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŦŀǊƪΣ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƛƭƎƛƭƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤ ǀŘŜƳŜ ǾŀŘŜǎƛ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ рф ǾŜ 
58 ƎǸƴŘǸǊΦ 
 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ оΦпопΦфнт ¢[ ǾŜ 
нΦоомΦрфф ¢[ΩŘƛǊΦ 
  



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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11. 5TF9w ![!/!Y[!w ±9 .hw4[!w 
 

DiƐŜǊ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 
gibidir: 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Vergi dairesinden alacaklar 2.076.909  2.547.574  

Verilen depozito ve teminatlar 66.779  33.524  

 2.143.688 2.581.098 
 

5ƛƐŜǊ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ орΦтоф ¢[ ǾŜ отΦмпл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ 
ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ŘŜǇƻȊƛǘƻ ǾŜ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

5ƛƐŜǊ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ .ƻǊœƭŀǊ 
 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōi-
dir: 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 31 Aralēk 2011 
!ƭƤƴŀƴ ŀǾŀƴǎƭŀǊ 20.089.921  12.030.532  
mŘŜƴŜŎŜƪ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ŦƻƴƭŀǊ 2.096.019  1.224.441  

tŜǊǎƻƴŜƭŜ ōƻǊœƭŀǊ 513.643  917.417  

mŘŜƴŜŎŜƪ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ 308.822  619.125  
±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜȅŀ ǘŀƪǎƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜǊƎƛ 
ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 50.790  50.790  

5ƛƐŜǊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀǊ όϝύ 97.965  474.106  

 23.157.160 15.316.411 
 

(*) ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ фтΦфср ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƪǊŀƳƛȅŜ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤn-
ŘŀƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ птпΦмлс ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀǊ ƛǎŜ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ƎƛŘŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤπ
ƐƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

5ƛƐŜǊ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ .ƻǊœƭŀǊ 
 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ мсΦфол ¢[ ǾŜ стΦтнл ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ǳȊǳƴ 
ǾŀŘŜƭƛ ōƻǊœƭŀǊΣ ƎŜœƳƛǒǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜǊƎƛ ōƻǊœƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀǊƤƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪƤǎƤƳƭŀǊƤŘƤǊΦ 
 
 

12. CTb!b{ {9Y¢mw« C!![T¸9¢[9wTb59b ![!/!Y ±9 .hw4[!w 
Cƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƪŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 
 

13. STOKLAR 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Tƭƪ ƳŀŘŘŜ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ 14.947.792  9.465.985  

¸ŀǊƤ ƳŀƳǳƭƭŜǊ 97.443  142.515  

Mamuller 7.526.875  5.732.802  

5ƛƐŜǊ ǎǘƻƪƭŀǊ 155.562  167.470  

5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ό-) (Not 30) (388.130)  (80.790)  

 22.339.542 15.427.982 
 

14. CANLI VARLIKLAR 
 

/ŀƴƭƤ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ faaliyet konusu kŀǇǎŀƳƤ ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 
  



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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мрΦ 59±!a 959b Tb !!¢ {m½[9 a9[9wT ![!/!Y[!wL ±9 I!Y95T  .959[[9wT 
 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƪƻƴǳǎǳ ƎŜǊŜƐƛ ƛƴǒŀŀǘ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭŜŎŜƪ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛǒƭŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

мсΦ m½Y!¸b!Y ¸mb¢9aT¸[9 59F9w[9b9b ¸!¢LwLa[!w 
 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ƛǒǘƛǊŀƪƛƴƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 
 

Ķĸtirakler TǒǘƛǊŀƪ hǊŀƴƤ % ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Orkav 25,00 1.142.031 1.019.587 

  1.142.031 1.019.587 
 

TǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

5ǀƴŜƳ ōŀǒƤ - 1 Ocak 1.019.587  921.742  

hǊƪŀǾ ƪŀǊƤƴŘŀƴ κ ȊŀǊŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ Ǉŀȅ 122.444  97.845  

Dºnem sonu 1.142.031  1.019.587  
 

mȊƪŀȅƴŀƪ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŜƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀƪƛ ƛǒǘƛǊŀƪŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŀǊƭƤƪΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪΣ ǀȊƪŀȅƴŀƪΣ ƘŀǎƤƭŀǘ ǾŜ ƪŀǊ 
ȊŀǊŀǊ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΤ 
 

Orkav  

 
 

!ƪǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳƤ 

Y¿k¿ml¿l¿k 

Toplamē 

 

¥zkaynak 

 

Hasēlat 

 

Dºnem Karē 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 7.643.571 3.075.451 4.568.120 4.126.348 489.775 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 6.589.386 2.511.041 4.078.345 3.603.259 391.379 
 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ hǊƪŀǾΩŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ōƻǊŎǳ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛl-
ƳŜƳƛǒ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ǾŜǊƎƛǎŜƭ ƳǳŀŦƛȅŜǘƭŜǊΣ ƛǎǘƛǎƴa-
ƭŀǊ ǾōΦ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊƤƴ ŘƻƐƳǳȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳ Řŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ  
 

мтΦ ¸!¢LwLa !a!4[L D!¸wTa9bY¦[[9w 
 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ŀƳŀœƭƤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛ ōulunmamakta-
ŘƤǊΦ 

 

 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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18. a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w 
 

 a![T¸9¢ 

 1 Ocak 2012 Bakiyesi TƭŀǾŜƭŜǊ 4ƤƪƤǒƭŀǊ Transfer ом !ǊŀƭƤƪ нлмн .ŀƪƛȅŜǎƛ 

Arazi ve arsalar 1.556.363  --  --  --  1.556.363  

¸ŜǊ ŀƭǘƤ ǾŜ ȅŜǊǸǎǘǸ ŘǸȊŜƴƭŜǊƛ 3.534.122  49.200  --  --  3.583.322  

Binalar 19.444.951  --  --  11.592.366  31.037.317  

Tesis, makine ve cihazlar 44.236.843  44.889  --  146.937.390  191.219.122  

¢ŀǒƤǘƭŀǊ 3.385.948  171.971  (61.759)  --  3.496.160  

5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 4.465.372  90.458  --  --  4.555.830  

¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 135.198.258 23.402.133  --  (158.529.756)  70.635  

 211.821.857 23.758.651 (61.759) -- 235.518.749 

 

 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b 

 1 Ocak 2012 Bakiyesi 5ǀƴŜƳ DƛŘŜǊƛ 4ƤƪƤǒƭŀǊ Transfer ом !ǊŀƭƤƪ нлмн .ŀƪƛȅŜǎƛ 

¸ŜǊ ŀƭǘƤ ǾŜ ȅŜǊǸǎǘǸ ŘǸȊŜƴƭŜǊƛ (2.522.458) (123.637)  --  --  (2.646.095)  

Binalar (7.266.021) (482.945)  --  --  (7.748.966)  

Tesis, makine ve cihazlar (38.407.412) (6.246.469)  --  --  (44.653.881)  

¢ŀǒƤǘƭŀǊ (2.840.042) (212.212)  27.000  --  (3.025.254)  

5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ (3.734.909) (195.899)  --  --  (3.930.808)  

 (54.770.842) (7.261.162) 27.000 -- (62.005.004) 

 

bŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ 157.051.015    173.513.745 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŀōƛǘ ƪƤȅƳŜǘ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ тΦронΦфпм ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪǳǊ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘǳǘŀǊƤ 224.343.550 ¢[ΩŘƛǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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18. a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!w ό59±!aLύ 
 

 a![T¸9¢ 

 1 Ocak 2011 Bakiyesi TƭŀǾŜƭŜǊ 4ƤƪƤǒƭŀǊ Transfer ом !ǊŀƭƤƪ нлмм .ŀƪƛȅŜǎƛ 

Arazi ve arsalar 1.556.363  --  --  --  1.556.363  

¸ŜǊ ŀƭǘƤ ǾŜ ȅŜǊǸǎǘǸ ŘǸȊŜƴƭŜǊƛ 3.532.473  1.649  --  --  3.534.122  

Binalar 18.728.005  716.946  --  --  19.444.951  

Tesis, makine ve cihazlar 43.292.654  944.189  --  --  44.236.843  

¢ŀǒƤǘƭŀǊ 3.225.712  160.236  --  --  3.385.948  

5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 4.067.615  397.757  --  --  4.465.372  

¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 13.009.164  122.189.094  --  --  135.198.258  

 87.411.986  124.409.871  --  --  211.821.857  

 

 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b 

 1 Ocak 2011 Bakiyesi 5ǀƴŜƳ DƛŘŜǊƛ 4ƤƪƤǒƭŀǊ Transfer   ом !ǊŀƭƤƪ нлмм .ŀƪƛȅŜǎƛ 

¸ŜǊ ŀƭǘƤ ǾŜ ȅŜǊǸǎǘǸ ŘǸȊŜƴƭŜǊƛ (2.399.528)  (122.930)  --  --  (2.522.458)  

Binalar (6.879.291) (386.730)  --  --  (7.266.021)  

Tesis, makine ve cihazlar (36.955.712)  (1.451.700)  --  --  (38.407.412)  

¢ŀǒƤǘƭŀǊ (2.657.591)  (182.451)  --  --  (2.840.042)  

5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ (3.563.284)  (171.625)  --  --  (3.734.909)  

 (52.455.406)  (2.315.436)  --  --  (54.770.842)  

 

bŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ 34.956.580    157.051.015 

 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘǀƴŜƳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŀōƛǘ ƪƤȅƳŜǘ ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴƛƴ тΦрлтΦфпо ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪƤǎƳƤ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪǳǊ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ǾŜ ŦŀƛȊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ǎƛƎƻǊǘŀ ǘǳǘŀǊƤ 78.752.лол ¢[ΩŘƛǊΦ 

 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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19. a!55T h[a!¸!b 5¦w!b ±!w[LY[!w 
 

 

TǘŦŀ ǾŜ ¢ǸƪŜƴƳŜ tŀȅƤ 1 Ocak 2012 Dºnem Gideri ¢ēkēĸlar 31 Aralēk 2012 

mȊŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ (772.726) (101.192) -- (873.918) 

5ƛƐŜǊ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ (203.787) (6.342) 250.805 40.676 

 (976.513) (107.534) 250.805 (833.242) 
 

Net Defter 5ŜƐŜǊƛ 326.785   915.672  
 

Maliyet 1 Ocak 2011 Ķlaveler ¢ēkēĸlar 31 Aralēk 2011 

mȊŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 965.985  71.651  -- 1.037.636  

5ƛƐŜǊ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 256.989  8.673  -- 265.662  

 1.222.974  80.324  -- 1.303.298  
 

TǘŦŀ ǾŜ ¢ǸƪŜƴƳŜ tŀȅƤ 1 Ocak 2011 Dºnem Gideri ¢ēkēĸlar 31 Aralēk 2011 

mȊŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ (656.655)  (116.071)  -- (772.726)  

5ƛƐŜǊ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ (197.752)  (6.035)  -- (203.787)  

 (854.407)  (122.106)   (976.513)  
 

bŜǘ 5ŜŦǘŜǊ 5ŜƐŜǊƛ 368.567    326.785  
 

20. th½T¢TC  9w9CT¸9 
 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом!ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǒŜǊŜŦƛȅŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

21. 59±[9¢ ¢9 ±TY VE YARDIMLARI 
 

нлмн ǾŜ нлмм ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǒǾƛƪŜ ƪƻƴǳ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 
 

ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 

¸ŀǘƤǊƤƳƤƴ bƛǘŜƭƛƐƛ 
tƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

¢ǳǘŀǊƤ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¢ŀǊƛƘƛ .ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 
Tamamlanma 

Derecesi 

«ǊŜŦƻǊƳŀƭŘŜƘƛǘ wŜœi-
ne Tesisi 1.803.500 м YŀǎƤƳ нлмн 1 Mart 2013 % 93,00 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

¸ŀǘƤǊƤƳƤƴ bƛǘŜƭƛƐƛ 
tƭŀƴƭŀƴŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ 

¢ǳǘŀǊƤ .ŀǒƭŀƴƎƤœ ¢ŀǊƛƘƛ .ƛǘƛǒ ¢ŀǊƛƘƛ 
Tamamlanma 

Derecesi 

YƻƳǇƭŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳ 161.400.506 5 Temmuz 2010 30 Haziran 2012 % 87,12 
 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŎŀǊƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀŎŀƐƤ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜΤ мс ¢Ŝm-
ƳǳȊ нллф ǘŀǊƛƘ ǾŜ нтнфл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ нллфκмрмфф ǎŀȅƤƭƤ .ŀƪŀƴƭŀǊ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊƴŀƳŜǎƛ 
ƛƭŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀ 5ŜǾƭŜǘ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ YŀǊŀǊΩŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ǾŜǊƛƭŜƴ yatƤπ
ǊƤƳ ƘŀǘǘƤ ōŜŘŜƭƛƴƛƴ ҈олΩǳ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛƴŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ .ǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ōǀƭƎŜǎŜƭ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊŘŀΣ ррнл ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ онκ! ƳŀŘŘŜǎƛ 
œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ kurumlar vergisi ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƐƛ ƪŀȊŀƴœΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤƴƤƴ ҈ 

Maliyet 1 Ocak 2012 Ķlaveler ¢ēkēĸlar 31Aralēk 2012 

mȊŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 1.037.636 -- -- 1.037.636 

5ƛƐŜǊ ƳŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ 265.662 696.421 (250.805) 711.278 

 1.303.298 696.421 (250.805) 1.748.914 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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олΩǳƴǳ ŀǒƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ % 60 ǾŜǊƎƛ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪǘƛǊΦ 
5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘƻǇƭŀƳƤƴƤƴ ҈ олΩǳƴŀ ǳƭŀǒŀƴŀ ƪŀŘŀǊΣ  ƛǊƪŜǘ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘŜŎŜƐƛ ƪŀȊŀƴœƭŀǊ 
ƛœƛƴ ҈ нл ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ҈ сл ƛƴŘƛǊƛƳ ƪŀȊŀƴŀǊŀƪ ҈ у ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŜ ǘŀōƛƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ƴŀƭƛ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŀƘǎƛ ƎŜœŜƴ ǾŜǊƎƛ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴŀ ƛƭƛǒπ
ƪƛƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

22. Y!w L[LY[!wΣ Yh ¦[[¦ ±!w[LY ±9 ¸«Y«a[«[«Y[9w 
 

-  ƛǊƪŜǘΣ wŜƪŀōŜǘ YǳǊǳƳǳΩƴǳƴ мф !ǊŀƭƤƪ нллр ǘŀǊƛƘ ǾŜ лр-85/1182-оор ǎŀȅƤƭƤ ƪŀǊŀǊ ƛƭŜ ǾŜǊŘƛƐƛ оооΦсмл ¢[ ǇŀǊŀ 
ŎŜȊŀǎƤƴƤ ǀŘŜƳƛǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊŀ ƪŀǊǒƤ 5ŀƴƤǒǘŀȅ ƴŜȊŘƛƴŘŜ ŘŀǾŀ ŀœƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ŘŀǾŀ нллф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  ƛǊƪŜǘ ŀƭŜy-
ƘƛƴŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘΣ 5ŀƴƤǒǘŀȅ TŘŀǊƛ 5ŀǾŀ 5ŀƛǊŜƭŜǊƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳϥƴŀ ǘŜƳȅƛȊŜ ōŀǒǾǳǊƳǳǒǘǳǊΦ  ƛǊƪŜǘ ȅǀƴe-
ǘƛƳƛΣ ƪƻƴǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƛǊƪƛǒƛƴƛƴΣ ǘŜƳȅƛȊ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘ ƭŜƘƛƴŜ ǎƻƴǳœƭŀƴŀŎŀƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ƳŜǎƭŜƪƛ ƪŀƴŀŀǘƛƴŜ ƛǎǘi-
ƴŀŘŜƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘǳǘŀǊ ƛœƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅƤǊƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 
 

-  ƛǊƪŜǘΩin Isparta Belediye .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤϥƴŀ ŀœƤƭŀƴ ŘŀǾŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ рннΦлсм ¢[ ƻƭǳǇΣ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ ŘŀǾŀlar 
5ŀƴƤǒǘŀȅ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ ƳŀƘƪŜƳŜƭŜǊŎŜ  ƛǊƪŜǘ ƭŜƘƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ƳǸǎǇŜǘ ǎƻƴǳŎŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ 
ƴŜŘŜƴƭŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ŀȅǊƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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23. ¢!!II«¢[9w 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 tarihleri ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘκǊŜƘƛƴκƛǇƻǘŜƪ ǇƻȊƛǎȅƻƴǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀōƭƻƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

    ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 

   
5ǀǾƛȊ /ƛƴǎƛ 

hǊƛƧƛƴŀƭ 5ǀǾƛȊ 
¢ǳǘŀǊƤ 

¢[ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 5ǀǾƛȊ /ƛƴǎƛ 
hǊƛƧƛƴŀƭ 5ǀǾƛȊ 
¢ǳǘŀǊƤ 

¢[ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 

!ΦYŜƴŘƛ ¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭƛƐƛ !ŘƤƴŀ ±ŜǊƳƛǒ hƭŘǳƐǳ  ¢wTΩƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊƤ 
(*) 

Toplam  306.962.757  56.695.551 

a. Teminatlar TL  145.930.099  TL  38.866.938  
 AVRO 2.475.000 5.820.458 AVRO -- -- 
 !.5 5ƻƭŀǊƤ -- -- !.5 5ƻƭŀǊƤ 3.874.570 7.318.675 

ōΦ TǇƻǘŜƪ AVRO 66.000.000 155.212.200 AVRO 4.300.654 10.509.938 

c. Rehin  -- --  -- -- 
.Φ¢ŀƳ YƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴ YŀǇǎŀƳƤƴŀ 5ŀƘƛƭ 9ŘƛƭŜƴ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ [ŜƘƛƴŜ 
±ŜǊƳƛǒ hƭŘǳƐǳ ¢wTΩƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊ  

Yoktur Yoktur 

/ΦhƭŀƐŀƴ ¢ƛŎŀǊƛ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ !ƳŀŎƤȅƭŀ 5ƛƐŜǊ оΦ Yƛǒƛƭe-
Ǌƛƴ .ƻǊŎǳƴǳ ¢ŜƳƛƴ !ƳŀŎƤȅƭŀ  ±ŜǊƳƛǒ hƭŘǳƐǳ ¢wTΩƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊƤ 

Yoktur Yoktur 

5Φ5ƛƐŜǊ ±ŜǊƛƭŜƴ ¢wTΩƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊƤ Toplam  110.021.321  51.850.715 
i.   !ƴŀ hǊǘŀƪ [ŜƘƛƴŜ ±ŜǊƳƛǒ hƭŘǳƐǳ ¢wTΩƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊƤ όϝϝύ a. Teminatlar TL  65.070.000 TL  33.176.293 

AVRO 247.000 580.870 AVRO 3.199.473 7.818.872 
!.5 5ƻƭŀǊƤ 13.488.000 24.043.709 !.5 5ƻƭŀǊƤ 3.874.570 7.318.675 

    ii.  . ǾŜ / ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ YŀǇǎŀƳƤƴŀ DƛǊƳŜȅŜƴ 5ƛƐŜǊ Grup  ƛǊƪŜǘƭŜǊƛ 
[ŜƘƛƴŜ ±ŜǊƳƛǒ    hƭŘǳƐǳ ¢wTΩƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊƤ όϝϝϝύ 

    

 TL  11.152.726 TL  845.804 

AVRO 1.627.000 3.826.216 AVRO 1.101.183 2.691.071 
!.5 5ƻƭŀǊƤ 3.000.000 5.347.800 !.5 5ƻƭŀǊƤ -- -- 

   ƛƛƛΦ  / aŀŘŘŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŀ DƛǊƳŜȅŜƴ оΦ ƪƛǒƛƭŜǊ [ŜƘƛƴŜ ±ŜǊƳƛǒ hƭŘu-
Ɛǳ ¢wTΩƭŜǊƛƴ ¢ƻǇƭŀƳ ¢ǳǘŀǊƤ 

  
  

  Yoktur     Yoktur 
 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊΣ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ {ŀǘƤŎƤƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜǎƳƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ 
όϝύ  ƛǊƪŜǘƛƴΣ !ƪōŀƴƪ ¢Φ!Φ Φ ǘŀƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ поΦлллΦллл !ǾǊƻ ǾŜ пΦлллΦллл !ǾǊƻ ǘƻǇƭŀƳ птΦлллΦллл ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ссΦлллΦллл !ǾǊƻ ōe-
delƛƴŘŜ LǎǇŀǊǘŀ ¢ŀǇǳ {ƛŎƛƭ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ƴŜȊŘƛƴŘŜƪƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŀƴƪŀ ƭŜƘƛƴŜ ōƛǊƛƴŎƛ ŘŜǊŜŎŜŘŜΣ ōƛǊƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ƛǇƻǘŜƐƛ ƛŦade etmektedir. 
όϝϝύ  ƛǊƪŜǘ ƻǊǘŀƐƤ Dǀƭǘŀǒ DǀƭƭŜǊ .ǀƭƎŜǎƛ 4ƛƳŜƴǘƻ {ŀƴΦ ǾŜ ¢ƛŎΦ !Φ  ƭŜƘƛƴŜ ƪŜŦƛƭ ƻƭǳƴŀƴ ōŀƴƪŀ ƎŜƴŜƭ ƪǊŜŘƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ ƻƭǳǇ ǘŀƳŀƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
όϝϝϝύ  ƛǊƪŜǘƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛ Dǀƭǘŀǒ 9ƴŜǊƧƛΣ Dǀƭǘŀǒ IŀȊƤǊ .ŜǘƻƴΣ hǊƪŀǾΣ 9ƭƳŀǘŀǒΣ 9ƭƳŀǎǳ ƭŜƘƛƴŜ ƪŜŦƛƭ ƻƭǳƴŀƴ ōŀƴƪŀ ƎŜƴŜƭ ƪǊŜŘƛ ǎǀȊƭŜǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤ ƻƭǳǇ ǘa-
ƳŀƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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24. ¢ALIķANLARA SAĴLANAN FAYDALAR 

 
YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ 
 
¸ǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ ƛǒ ƪŀƴǳƴƭŀǊŀ ƎǀǊŜΣ  ƛǊƪŜǘΣ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǾŜȅŀ ƛǎǘƛŦŀ ǾŜ ƛǒ ƪŀƴǳƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊ 
ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǘƻǇƭǳ ǀŘŜƳŜ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ .ǳ ȅǸƪǸm-
ƭǸƭǸƪ œŀƭƤǒƤƭŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƛœƛƴΣ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 3.034 TL (31 !ǊŀƭƤƪ нлмм ς нΦтон ¢[ύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ол 
ƎǸƴƭǸƪ ǘƻǇƭŀƳ ōǊǸǘ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƘŀƪƭŀǊ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊƪŜƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŜƳŜƭ ǾŀǊǎŀȅƤƳ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƳŀƪǎƛƳǳƳ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƘŜǊ ŀƭǘƤ 
ayda ōƛǊ ŀǊǘƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŧƻƴ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΣ ōŀƐƭƤ ōƛǊ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƪ ȅƻƪǘǳǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜ ŀƪǘǸŜǊȅŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƛƭŜǊƛŘŜ ŘƻƐŀŎŀƪ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ ƴŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀǎƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΥ 
 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

9ƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤ 5,00% 5,10% 

Tǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤ 7% 10% 

9ƳŜƪƭƛ ƻƭƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƻǊŀƴ 99% 98% 

 
¢ŜƳŜƭ ǾŀǊǎŀȅƤƳΣ ƘŜǊ ȅƤƭƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀǾŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸƴ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƛƭŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǊǘƳŀǎƤπ
ŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƛǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴǳƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ƎŜǊœŜƪ ƻǊŀƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊΦ 
 

YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜƪƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 2012 2011 

5ǀƴŜƳ ōŀǒƤ - 1 Ocak  4.958.358 4.306.828 
Faiz Maliyeti 283.335 241.772 
Hizmet Maliyeti 471.521 339.921 
!ȅǊƤƭŀƴƭŀǊŀ ǀŘŜƴŜƴƭŜǊ (139.026) (264.541) 
!ƪǘǸŜǊȅŀƭ ŦŀǊƪ 1.375.043 334.378 

5ǀƴŜƳ ǎƻƴǳ ς ом !ǊŀƭƤƪ 6.949.231 4.958.358 

 
!ƪǘǸŜǊȅŀƭ ƪŀȊŀƴœ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊ ƎŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ƳǳƘŀǎŜōŜƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒπ
tir. 
 

25. 9a9Y[T[TY t[!b[!wL 
 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŜƳŜƪƭƛƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ōŀǒƭƤƪƭƤ ƪƤǎƤƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 
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26. 5TF9w ±!w[LY ±9 ¸«Y«a[«[«Y[9w 
 

5ƛƐŜǊ 5ǀƴŜƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
5ƛƐŜǊ ŘǀƴŜƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

5ŜǾǊŜŘŜƴ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ vergisi 6.711.373 3.578.318 

TŀŘŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ǾŜǊƎƛǎƛ 1.865.220 1.056.892 

tŜǒƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ 650.588 363.333 

tŜǒƛƴ ǀŘŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ŦƻƴƭŀǊ 1.168 155.008 

Tǒ ŀǾŀƴǎƭŀǊƤ 126.664 71 

DŜƭƛǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ -- 568 

  9.355.013 5.154.190 

 
5ƛƐŜǊ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн tarihi itibarƤyla 14.776 ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜƴ oluǒπ
ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤyla 9.142.897 ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘƛƐŜǊ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ 
verilen фΦмпнΦоро ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎƛǇŀǊƛǒ ŀǾŀƴǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ рпп ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭŜŎŜƪ ȅƤƭƭŀǊŀ ŀƛǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
 
5ƛƐŜǊ YƤǎŀ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 
 
5ƛƐŜǊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊ  
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Kredi faiz ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ 2.655.890 2.506.929 

YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ƛȊƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 1.002.597 926.133 

tŜǊǎƻƴŜƭ ŘŀǾŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 153.955 153.567 

5ƛƐŜǊ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ -- 13.414 

 3.812.442 3.600.043 

 
5ƛƐŜǊ ¦Ȋǳƴ ±ŀŘŜƭƛ ¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ 2011 tarihleri itibarƤyla  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ŘƛƐŜǊ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊi bulunmamakta-
ŘƤǊ.  
 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
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27. m½Y!¸b!Y[!w 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ȅŀǇƤǎƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн  ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Ortaklar tŀȅ ¢ǳǘŀǊƤ tŀȅ hǊŀƴƤ ό҈ύ  tŀȅ ¢ǳǘŀǊƤ tŀȅ hǊŀƴƤ ό҈ύ 

Dǀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ IƻƭŘƛƴƎ !Φ Φ όDǀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳύ 1.106.400 58,07  1.106.400 58,07 
Dǀƭǘŀǒ DǀƭƭŜǊ .ǀƭƎŜǎƛ 4ƛƳŜƴǘƻ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ 
¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ όDǀƭǘŀǒ 4ƛƳŜƴǘƻύ 288.943 15,17  288.943 15,17 

5ƛƐŜǊ hǊǘŀƪƭŀǊ όϝύ 509.777 26,76  509.777 26,76 

 1.905.120 100,00  1.905.120 100,00 

 

(* ) Sermayenin %10ôundan daha azēna sahip ortaklarēn pay tutarē toplamēnē gºstermektedir. 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛ Ǉŀȅ ȅŀǇƤǎƤΣ ƘŜǊ ōƛǊƛ 0,01 ¢[ ƛǘƛōŀǊƛ ŘŜƐŜǊƭƛ м90.520.000 Ǉŀȅŀ ōǀƭǸƴƳǸǒ ƻƭǳǇ 
мΦфлрΦмнл ¢[ΩŘƛǊΦ 
 
{ŜǊƳŀȅŜ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ CŀǊƪƭŀǊƤ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 tarihleri ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ŘǸȊŜƭǘƳŜǎƛ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ǀŘŜƴƳƛǒ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ŜƴŦƭŀs-
ȅƻƴ ŦŀǊƪƭŀǊƤ ƘŜǎŀōƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ 32.381.968 ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀŘƤǊΦ 
 
YŀǊŘŀƴ !ȅǊƤƭŀƴ YƤǎƤǘƭŀƴƳƤǒ ¸ŜŘŜƪƭŜǊ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 tarihleri ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊŘŀƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪƤǎƤǘƭŀƴƳƤǒ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝƛōi-
dir: 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 31 Aralēk 2011 

{ǘŀǘǸ ȅŜŘŜƪƭŜǊƛ 160.532 160.532 

Yasal yedekler 3.216.424 3.169.447 

 3.376.956 3.329.979 

 
¢ǸǊƪ ¢ƛŎŀǊŜǘ YŀƴǳƴǳΩƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊΣ ōƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
.ƛǊƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊΣ  ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈нлΩǎƛƴŜ ǳƭŀǒƤƴŎŀȅŀ ƪŀŘŀǊ ȅŀǎŀƭ ŘǀƴŜƳ ƪŀǊƤƴƤƴ ҈рΩƛ 
ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ TƪƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊΣ  ƛǊƪŜǘ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴƛƴ ҈рΩƛƴƛ ŀǒŀƴ ǘǸƳ ƪŀǊ ǇŀȅƤ ŘŀƐƤπ
ǘƤmƭŀǊƤƴƤƴ ҈млΩǳ ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀȅǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ƛǊƛƴŎƛ ǾŜ ƛƪƛƴŎƛ ǘŜǊǘƛǇ ȅŀǎŀƭ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊΣ ǘƻǇƭŀƳ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ 
҈рлΩǎƛƴƛ ŀǒƳŀŘƤƐƤ ǎǸǊŜŎŜ ŘŀƐƤǘƤƭŀƳŀȊƭŀǊΣ ŀƴŎŀƪ ƛƘǘƛȅŀǊƛ ȅŜŘŜƪ ŀƪœŜƭŜǊƛƴ ǘǸƪŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀǊǒƤπ
ƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ 
 
DŜœƳƛǒ ¸Ƥƭ YŀǊƭŀǊƤ κ ό½ŀǊŀǊƭŀǊƤύ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 tarihleri ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ƪŀǊƭŀǊƤ κ όȊŀǊŀǊƭŀǊƤύ ƘŜǎŀōƤƴƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ Ǝi-
bidir: 
 

 ом!ǊŀƭƤƪ нлм2 ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 

hƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ȅŜŘŜƪƭŜǊ 21.400.451 21.656.926 

mȊŜƭ ŦƻƴƭŀǊ (6.722) (6.722) 

5ƛƐŜǊ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ƪŀǊƭŀǊƤ κ όȊŀǊŀǊƭŀǊƤύ (11.126.971) (1.594.457) 

 10.266.758 20.055.747 

 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
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28. {!¢L [!w ±9 {!¢L [!wLb a![T¸9¢T 
 
{ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

¸ǳǊǘƛœƛ ǎŀǘƤǒƭŀǊ 94.454.973 80.655.501 

¸ǳǊǘŘƤǒƤ ǎŀǘƤǒƭŀǊ 20.743.626 24.514.113 

5ƛƐŜǊ ǎŀǘƤǒƭŀǊ 8.789 49.034 

{ŀǘƤǒ ƛŀŘŜ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ό-) (1.019.229) (434.442) 

{ŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ƴŜǘ 114.188.159 104.784.206 

{ŀǘƤǒƭŀǊƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ό-) (103.437.238) (93.346.946) 

.ǊǸǘ YŀǊ 10.750.921 11.437.260 

 
{ŀǘƤƭŀƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƳŀƳǳƭ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 
 
 

 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   «ǊŜǘƛƳ aŀƭƛȅŜǘƛ   
   
A- Tƭƪ aŀŘŘŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 76.055.357 56.693.557 
B- 5ƻƭŀȅǎƤȊ Tǒœƛƭƛƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 4.196.135 3.239.781 
C- DŜƴŜƭ «ǊŜǘƛƳ Giderleri 23.545.975 18.984.035 
D- ̧ ŀǊƤ aŀƳǳƭ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 1.433.844 14.030.915 
     мΦ 5ǀƴŜƳ .ŀǒƤ {ǘƻƪ όҌύ 142.515 63.052 
     нΦ 5ǀƴŜƳ Tœƛ !ƭƤǒƭŀǊ 1.388.772 14.110.378 
     оΦ 5ǀƴŜƳ {ƻƴǳ {ǘƻƪ ό-) (97.443) (142.515) 
«ǊŜǘƛƭŜƴ aŀƳǳƭ aŀƭƛȅŜǘƛ 105.231.311 92.948.288 

E- aŀƳǳƭ {ǘƻƪƭŀǊƤƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƳ (1.794.073) 398.658 

     мΦ 5ǀƴŜƳ .ŀǒƤ {ǘƻƪ όҌύ  5.732.802 6.131.460 
     нΦ 5ǀƴŜƳ {ƻƴǳ {ǘƻƪ ό-) (7.526.875) (5.732.802) 
   
LΦ {!¢L[!b a!a¦[ a![T¸9¢T 103.437.238 93.346.946 
   
A-5ǀƴŜƳ .ŀǒƤ 9Ƴǘƛŀ {ǘƻƪǳ 947 947 
B- 5ǀƴŜƳ Tœƛ !ƭƤǒƭŀǊ -- -- 
C- 5ǀƴŜƳ {ƻƴǳ 9Ƴǘƛŀ {ǘƻƪǳ (947) (947) 
LLΦ {!¢L[!b 9a¢T! a![T¸9¢T -- -- 
   
LLLΦ {!¢L[!b IT½a9¢ a![T¸9¢T -- -- 
   
L±Φ 5TF9w {!¢L [!wLb a![T¸9¢T -- -- 
    
{!¢L [!wLb a![T¸9¢T όLҌLLҌLLLҌL±ύ 103.437.238 93.346.946 

   



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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28. {!¢L [!w ±9 {!¢L [!wLb a![T¸9¢T ό59±!aLύ 

 

Genel ¿retim giderlerinin detayē aĸaĵēdaki gibidir: 

 

 

1 Ocak ς 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 

1 Ocak ς 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Elektrik giderleri 7.583.450 4.267.832 
{ŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ 6.108.377 3.545.671 
Tǒœƛƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 3.740.001 5.469.228 
Amortisman giderleri 2.650.270 1.826.345 
5ƤǒŀǊƤŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 1.412.772 1.098.003 
.ŀƪƤƳΣ ƻƴŀǊƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 570.297 971.013 
Yemek giderleri 464.917 583.415 
Sigorta giderleri 462.432 404.161 
DǸǾŜƴƭƛƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 196.992 283.866 
Personel servis giderleri 170.874 239.682 
5ƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ 185.593 294.819 

 23.545.975 18.984.035 

 
29. !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 DT59w[9wTΣ t!½!w[!a!Σ {!¢L  ±9 5!FL¢La DT59w[9wTΣ D9b9[ ¸mb9¢Ta DTπ

59w[9wT 
 

Pazarlama ve satēĸ giderlerinin detayē aĸaĵēdaki gibidir: 

 

 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

TƘǊŀŎŀǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 2.933.682 2.670.489 
Personel giderleri 1.691.569 1.656.660 
¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜΣ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 549.883 510.261 
Nakliye ve hamaliye giderleri 532.411 257.606 
Kira giderleri 299.155 294.538 
{ŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ 282.643 399.616 
Yemek giderleri 145.183 168.576 
Tƭŀƴ ǾŜ ǊŜƪƭŀƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 108.979 193.140 
Amortisman giderleri 94.597 444.165 
Numune giderleri 90.515 220.043 

5ƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ 356.806 647.472 

  7.085.423 7.462.566 

 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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29. !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 DT59w[9wTΣ t!½!w[!a!Σ {!¢L  ±9 5!FL¢La DT59w[9wTΣ D9b9[ ¸mb9¢Ta DTπ
59w[9wT ό59±!aLύ 
 
DŜƴŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 
1 Ocak ς 1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 

Personel giderleri 3.177.031 2.890.957 

YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 2.134.510 651.530 

5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 326.531 269.563 

{ǘƻƪ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 307.340 80.790 

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜΣ ǘŜƳǎƛƭ ǾŜ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 232.602 222.571 

5ƤǒŀǊƤŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ fayda ve hizmetler 175.435 225.812 

Yemek giderleri 108.584 82.244 

YǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒ ƛȊƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 76.464 223.373 

Amortisman giderleri 32.875 162.200 

{ŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ 30.607 27.532 

5ŀǾŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ -- 856.867 

 ǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ -- 159.546 

5ƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ 283.718 529.092 

 6.885.697 6.382.077 

 
30. bT¢9[TY[9wTb9 Dmw9 DT59w[9w 

 
bƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Tƭƪ ƳŀŘŘŜ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 76.055.357 56.693.557  

Finansman giderleri 10.920.887  12.812.730  

Personel giderleri 9.265.720  8.050.379  

Elektrik giderleri 7.598.190  4.279.333  

Amortisman giderleri 7.368.697  2.432.710  

{ŀǊŦ ƳŀƭȊŜƳŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤ 6.421.628  3.972.819  

Tǒœƛƭƛƪ giderleri 3.740.001  5.469.228  

4ŀƭƤǒƳŀȅŀƴ ƪƤǎƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 3.176.287  --  

TƘǊŀŎŀǘ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 2.933.682  2.670.489  

YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 2.134.510 651.530  

5ƤǒŀǊƤŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 1.601.168  1.327.887  

¦ƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜΣ ǘŜƳǎƛƭ ve konaklama giderleri 853.216  818.744  

.ŀƪƤƳ ǾŜ ǘŀƳƛǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 641.226  1.000.881  

Nakliye ve hamaliye giderleri 570.636  311.733  

{ǘƻƪ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 307.340  80.790  

Stoklardaki ŘŜƐƛǒƛƳ (360.229)  14.429.573  

5ƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ 3.141.103  5.382.851  

 136.369.419 120.385.234 

 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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31. 5TF9w C!![T¸9¢[9w59b D9[TwκDT59w[9w 
 

5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƪŀǊƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

  
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Tƭƛǒƪƛƭƛ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊ 786.721  631.575  

Cƛȅŀǘ ŦŀǊƪƭŀǊƤ 270.808  355.462  

Yƻƴǳǎǳ ƪŀƭƳŀȅŀƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊ 193.677  --  

IǳǊŘŀ ǾŜ 5ǀƪǸƴǘǸ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƛ 32.364  27.142  

{ŀōƛǘ ƪƤȅƳŜǘ ǎŀǘƤǒ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 27.998  --  

Kira gelirleri 24.864  25.334  

5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ 20.508  129.405  

  1.356.940 1.168.918 

 

5ƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŘŜƴ ƎƛŘŜǊ ǾŜ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 1 Ocak ς 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 

1 Ocak ς 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

4ŀƭƤǒƳŀȅŀƴ YƤǎƤƳ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴƭŀǊƤ 4.590.955  --  

4ŀƭƤǒƳŀȅŀƴ ƪƤǎƤƳ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ 3.176.287  --  

Kanunen kabul edilmeyen giderler 161.148  308.010  

YŀǊǒƤƭƤƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 50.040  --  

{ŀōƛǘ ƪƤȅƳŜǘ ǎŀǘƤǒ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤ 38.496  --  

5ƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ 23.248  72.905  

 8.040.174 380.915 

 

32. CTb!b{![ D9[Tw[9w 
 

CƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 

Kambiyo gelirleri 2.790.438  2.514.342  

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ 1.236.255  957.176  

Faiz gelirleri 67.057  60.902  

5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊ 182  212  

 4.093.932 3.532.632 

 
33. CTb!b{![ DT59w[9w 

 

CƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 
1 Ocak ς 

31 !ǊŀƭƤƪ нлмн 
1 Ocak ς 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Kambiyo giderleri 4.186.266  8.516.531  

Faiz giderleri 1.382.394  1.189.773  

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎƛŘŜǊleri 5.352.074  3.103.321  

5ƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ 153  3.105  

 10.920.887 12.812.730 

 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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34. {!¢L  !a!/L¸[! 9[59 ¢¦¢¦[!b 5¦w!b ±!w[LY[!w ±9 5¦w5¦w¦[!b C!![T¸9¢[9w 
 
31 !ǊŀƭƤƪ нлм2 ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 tarihleri ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŀǘƤǒ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ŜƭŘŜ ǘǳǘǳƭŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ ǾŜ ŘǳǊŘǳǊǳƭŀƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

35. ±9wDT[9w 
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƻǊŀƴƤ нлмн ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ҈нлΩŘƛǊ (2011 - ҈нлύΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƻǊŀƴƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘƛŎŀǊƛ ƪa-
ȊŀƴŎƤƴŀ ǾŜǊƎƛ ȅŀǎŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǾŜǊƎƛ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛs-
ǘƛǎƴŀ όƛǒǘƛǊŀƪ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ ƛǎǘƛǎƴŀǎƤΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƛǎǘƛǎƴŀǎƤ ǾōΦύ ǾŜ ƛƴŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi so-
ƴǳŎǳ ōǳƭǳƴŀŎŀƪ ǾŜǊƎƛ ƳŀǘǊŀƘƤƴŀ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ YŀǊ ŘŀƐƤǘƤƭƳŀŘƤƐƤ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ǾŜǊƎƛ ǀŘŜƴƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊ όD±Y De-
œƛŎƛ смΦ ƳŀŘŘŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƴŘƛǊƛƳƛ ƛǎǘƛǎƴŀǎƤ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀƴ ƛǎǘƛǎƴŀ ǘǳǘŀǊƤ ǸȊŜǊin-
ŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǇ ǀŘŜƴŜƴ ҈мфΣу ƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛ ǎǘƻǇŀƧ ƘŀǊƛœύΦ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōƛǊ ƛǒȅŜǊƛ ȅŀ Řŀ ŘŀƛƳƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ ŜŘŜƴ ŘŀǊ ƳǸƪŜƭƭŜŦ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅŜr-
ƭŜǒƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǀŘŜƴŜƴ ƪŀǊ ǇŀȅƭŀǊƤƴŘŀƴ όǘŜƳŜǘǘǸƭŜǊύ ǎǘƻǇŀƧ ȅŀǇƤƭƳŀȊΦ .ǳƴƭŀǊƤƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜƳŜǘǘǸ ǀŘŜƳŜƭŜǊƛ ҈мр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ǎǘƻǇŀƧŀ ǘŀōƛŘƛǊΦ YŀǊƤƴ ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ƛƭŀǾŜǎƛΣ ƪŀǊ ŘŀƐƤǘƤƳƤ ǎŀȅƤƭƳŀȊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘƭŜǊ ǸœŜǊ ŀȅƭƤƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ҈нл ƻǊŀƴƤƴŘŀ ƎŜœƛŎƛ ǾŜǊƎƛ ƘŜǎŀǇƭŀǊ ǾŜ ƻ ŘǀƴŜƳƛ ƛȊƭŜȅŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ŀȅƤƴ 
14. ƎǸƴǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ōŜȅŀƴ ŜŘƛǇ мтΦ ƎǸƴǸ ŀƪǒŀƳƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ǀŘŜǊƭŜǊΦ ¸Ƥƭ ƛœƛƴŘŜ ǀŘŜƴŜƴ ƎŜœƛŎƛ ǾŜǊƎƛ ƻ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƻƭǳǇ ƛȊƭe-
ȅŜƴ ȅƤƭ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛƴŘŜƴ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭƛǊΦ 
aŀƘǎǳōŀ ǊŀƐƳŜƴ ǀŘŜƴƳƛǒ ƎŜœƛŎƛ ǾŜǊƎƛ ǘǳǘŀǊƤ ƪŀƭƳƤǒ ƛǎŜ ōǳ ǘǳǘŀǊ ƴŀƪŘŜƴ ƛŀŘŜ ŀƭƤƴŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ŘŜǾƭŜǘŜ ƪŀǊǒƤ ƻƭŀƴ 
ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōŀǒƪŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ōƻǊŎŀ Řŀ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлло ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴΣ рлнп ǎŀȅƤƭƤ ±ŜǊƎƛ ¦ǎǳƭ YŀƴǳƴǳΣ DŜƭƛǊ ±ŜǊƎƛǎƛ Yŀƴǳƴǳ ǾŜ 
Kurumlar Vergisi KanǳƴǳΩƴŘŀ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ Yŀƴǳƴ όрлнп ǎŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴύΣ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤƴƤ ōƛƭŀƴœƻ Ŝǎa-
ǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ƳǸƪŜƭƭŜŦƭŜǊƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ м hŎŀƪ нллп ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ōŀǒƭa-
ȅŀǊŀƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜǎƛƴŜ ǘŀōƛ ǘǳǘƳŀǎƤƴƤ ǀƴƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ƴƤƭŀƴ ȅŀǎŀ ƘǸƪƳǸƴŜ ƎǀǊŜ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ŘǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴ ос ŀȅƭƤƪ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ό5T9 ¢9C9 ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴύ ҈мллΩǸ ǾŜ ǎƻƴ мн ŀȅƭƤƪ ŜƴŦƭŀs-
ȅƻƴ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ό5T9 ¢9C9 ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƤƴƤƴύ ҈млΩǳ ŀǒƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǾŜǊƎƛ ƻǘƻǊƛǘŜǎƛ ƛƭŜ Ƴǳǘŀōŀƪŀǘ ǎŀƐƭŀƳŀƪ Ǝƛōƛ ōƛǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ōǳƭǳƴƳŀƳŀk-
ǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜǊƎƛǎƛ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ƪŀǇŀƴŘƤƐƤ ŀȅƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ŀȅƤƴ нрΦ ƎǸƴǸ ŀƪǒa-
ƳƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŀƐƭƤ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊŜǎƛƴŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
 
Vergi incelemesiƴŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊ ōŜǒ ȅƤƭ ȊŀǊŦƤƴŘŀ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤ ƛƴŎŜƭŜȅŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŀǘŀƭƤ ƛǒƭŜƳ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘi-
ƭƛǊǎŜ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǾŜǊƎƛ ǘŀǊƘƛȅŀǘƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ǾŜǊƎƛ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΦ 
 
¢ǸǊƪ ǾŜǊƎƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊ р ȅƤƭƤ ŀǒƳŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ŘǀƴŜƳ ƪu-
ǊǳƳ ƪŀȊŀƴŎƤƴŘŀƴ ƛƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊƭŜǊΦ !ƴŎŀƪΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊΣ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ƪŀǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭŜƳŜȊΦ 
 
YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴŘŀ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊœƻƪ ƛǎǘƛǎƴŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƛǎǘƛǎƴŀƭŀǊŘŀƴ  ƛǊƪŜǘΩŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƻƭŀƴƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 
 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ǘŀƳ ƳǸƪŜƭƭŜŦƛȅŜǘŜ ǘŀōƛ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŜ ƛǒǘƛǊŀƪǘŜƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ǘŜƳŜǘǘǸ ƪŀȊŀƴœƭŀǊƤ 
όȅŀǘƤǊƤƳ ŦƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƳŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ ƘƛǎǎŜ ǎŜƴŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀǊ ǇŀȅƭŀǊƤ ƘŀǊƛœύ 
kurumlar vergiǎƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛǎƴŀŘƤǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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FAALĸYET RAPORU

35. ±9wDT[9w ό 59±!aLύ 
 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǾŜǊƎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜǘŀȅ ŀǒa-
ƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

±ŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ƪŀǊκ όȊŀǊŀǊύ (17.046.438)  (9.272.250)  
9ǘƪƛƴ ǾŜǊƎƛ ƻǊŀƴƤ 20% 20% 
 ±ŜǊƎƛ ƻǊŀƴƤ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƎƛ όƎƛŘŜǊƛ ύ κ ƎŜƭƛǊƛ 3.409.288  1.854.450  
YŀƴǳƴŜƴ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ƎƛŘŜǊƭŜǊΣ ŘƛƐŜǊ ƛƭŀǾŜƭŜǊ Ŝǘƪi-

si 
(611.846)  (807.306)  

Kurumlar vergisinden muaf gelirler etkisi 325.485  268.893  
   
Vergi ƳŀǘǊŀƘƤ -- -- 

¢ƻǇƭŀƳ ǾŜǊƎƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ -- -- 

 
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ 
 
ррнл ǎŀȅƤƭƤ YǳǊǳƳƭŀǊ ±ŜǊƎƛǎƛ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƛȅŀǘƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ƎŜǘƛǊŜƴ моΦ ƳŀŘŘŜǎƛ м 
Ocak 2007 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !. ǾŜ h9/5 ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǊŜƘōŜǊƛƴƛ Ŝǎŀǎ 
ŀƭŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŦƛȅŀǘƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜ ŎƛŘŘƛ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜr-
œŜǾŜŘŜΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ȅŀ Řŀ ǎŀǘƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŜƳǎŀƭƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭa-
Ǌŀƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊƛ ōŜŘŜƭ ǾŜȅŀ Ŧƛȅŀǘ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƳǎŀƭƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƛƭƪŜǎƛΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊƭŜ 
ȅŀǇƤƭŀƴ Ƴŀƭ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳ ȅŀ Řŀ ǎŀǘƤƳƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ Ŧƛȅŀǘ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭƛƴΣ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛƴƛƴ ōu-
ƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƻƭǳǒŀŎŀƪ Ŧƛȅŀǘ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳƭŀǊΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊ 
ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ŜƳǎŀƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴ Ŧƛȅŀǘ ǾŜȅŀ ōŜŘŜƭƭŜǊƛ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ȅǀn-
ǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ƛǒƭŜƳƛƴ ƳŀƘƛȅŜǘƛƴŜ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜŎŜƪƭŜǊŘƛǊΦ 9ƳǎŀƭƛƴŜ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ƛl-
ƪŜǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ Ŧƛȅŀǘ ǾŜ ōŜŘŜƭƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŀ ŀƛǘ ƪŀȅƤǘΣ ŎŜǘǾŜƭ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ƛǎǇŀǘ 
ŜŘƛŎƛ ƪŀƐƤǘƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ ƪƤƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ōƛǊ ƘŜǎŀǇ ŘǀƴŜƳƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƪƛǒƛƭŜǊ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀȊƤǊƭa-
ȅŀŎŀƪƭŀǊŘƤǊΦ  

  
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŦƛȅŀǘƭŀƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴ м hŎŀƪ нллт ǘŀǊƛƘƛ itibarƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ 
ŀœƤƪƭƤƪ ƎŜǘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ aŀƭƛȅŜ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ му YŀǎƤƳ нллт ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ¸ƻƭǳy-
ƭŀ mǊǘǸƭǸ YŀȊŀƴœ 5ŀƐƤǘƤƳƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭ ¢ŜōƭƛƐ ό{ŜǊƛ bƻΥ мύ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ±ŜǊƎƛ YŀǊǒƤƭƤƐƤ 
 
9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ǾŜȅŀ ŀƪǘƛŦƛΣ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǾŜ ōƻǊœƭŀǊƤƴ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Cƛƴŀƴǎŀƭ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǘŀƴŘŀǊǘƭa-
ǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŘŀ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅŀǎŀƭ ǾŜǊƎƛ ƳŀǘǊŀƘƤ ƘŜǎŀōƤƴŘŀ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ōƛƭŀƴœƻ ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ ƎǀǊŜ ǾŜǊƎƛ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŜƭƛr-
ƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸ ǾŜȅŀ ŀƪǘƛŦƛΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭƪŀŎŀƐƤ ƛƭŜǊi-
ŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ǀŘŜƴŜŎŜƪ ǾŜǊƎƛ ǘǳǘŀǊƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƪƭŀǊƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ŀǊǘƤǒ ǾŜ ŀȊŀƭƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛƭƛǒƛƪǘŜƪƛ Ŧi-
ƴŀƴǎŀƭ ǘŀōƭƻƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊƭŀǊΦ 
 
TƭŜǊƛƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜŎŜƪ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪ ƳŜǘƻŘǳƴŀ ƎǀǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ŜǊǘŜƭŜƴŜƴ 
ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƻǊŀƴ  ƛǊƪŜǘ iœƛƴ ҈нлΩŘƛǊ όнлмм - %20). 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƴŜǘ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ŀƪǘƛŦƛ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ŘƻƐǳǊŀƴ ƪa-
ƭŜƳƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 
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35. ±9wDT[9w ό 59±!aLύ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

9ǊǘŜƭŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ  ƳŀǘǊŀƘƭŀǊƤ   

5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ 6.440.474  4.846.785  

aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ (962.974)  (132.995)  

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƛΣ ƴŜǘ (703.779)  (552.271)  

aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ (12.230.375)  (3.066.965)  

 ǸǇƘŜƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 187.296  237.336  

YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ (2.498.081)  (3.508.574)  

Stoklar 653.420  44.622  

¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 8.756.305  4.201.230  

5ƛƐŜǊ 112.260  (122.155)  

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ±ŜǊƎƛ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤ κ ό¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛύ aŀǘǊŀƘƤΣ 
net  (245.454)  1.947.013  

 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛΣ ƴŜǘ   

5ƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǘŀƘŀƪƪǳƪƭŀǊƤ 1.288.095  969.357  

aŀŘŘƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ (192.595)  (26.599)  

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƛΣ ƴŜǘ (140.756)  (110.454)  

aŀŘŘƛ ŘǳǊŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊ (2.446.075)  (613.393)  

 ǸǇƘŜƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀŎŀƪ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ 37.459  47.468  

YƤŘŜƳ ǘŀȊƳƛƴŀǘƤ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ (499.616)  (701.715)  

Stoklar 130.684  8.924  

¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ 1.751.261  840.246  

5ƛƐŜǊ 22.452  (24.431)  

9ǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ±ŜǊƎƛ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤ κ ό¸ǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛύΣ ƴŜǘ (49.091)  389.403  

  DŜƭƛǊ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ ŀƛǘ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ƎŜƭƛǊƛ / (gideri) (438.494)  1.529.383  

 
ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ve 
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 31 Aralēk 2011 

Dºnem baĸē 389.403 (1.139.980) 

Dºnem vergi (gideri) / geliri (438.494) 1.529.383 

Dºnem sonu (49.091) 389.403 

 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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35. ±9wDT[9w ό 59±!aLύ 
 
9ǊǘŜƭŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛΣ ŎŀǊƛ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪ ǾŜ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ 
ȅŀǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ ƘŀƪƪƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŎŀǊƛ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛƭŜ ŎŀǊƛ ǾŜǊƎƛ ȅǸƪǸƳƭǸπ
ƭǸƪƭŜǊƛƴ ƛŦŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŜǒŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƴƛȅŜǘƛ ƻƭƳŀǎƤ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
IŜǊ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀȅŀƴ ŜǊǘŜƭŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƐƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Gelecekte elde edileŎŜƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀǊƤƴ ŜǊǘŜƭŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴƤƴ ƪŀȊŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛƴ ƳǳƘǘŜƳŜƭ 
ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀȅŀƴ ŜǊǘŜƭŜƴŜƴ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƐƤ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤǘƤƭƤǊΦ 
 
 ƛǊƪŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀǊƤƴ ƻƭǳǒƳŀ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤƴƤ Ře-
ƐŜrlendirirken, 

 
- YǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ƪŀŘŀǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜǊƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭe-
ōƛƭƛǊ ƎŜœƛŎƛ ŦŀǊƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 

- YǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ŘƻƭƳŀŘŀƴ ǀƴŎŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴƤƴ Ƴǳh-
ǘŜƳŜƭ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤΣ 

- YǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǘŜƪǊŀǊƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ōŜƪƭŜƴƛǇ 
ōŜƪƭŜƴƳŜŘƛƐƛΣ 

- YǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘǀƴŜƳŘe finansal kar yaratacaƪ ǾŜǊƎƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ŦƤǊǎŀt-
ƭŀǊƤƴƤƴ  ƛǊƪŜǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ 

 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 tarihi itibarƤyla 792.463 TL ƪŀŘŀǊƭƤƪ ƪƤǎƳƤ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ 
ȊŀǊŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 18.261.554 ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ȊŀǊŀǊƤƴŘŀƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳƛǒ ǾŜǊƎƛ ǾŀǊƭƤƐƤ ƘŜǎŀǇƭŀƳa-
ƳƤǒǘƤǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƎŜœƳƛǒ ȅƤƭ ȊŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤyla ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

Yēl Kullanēlabilir Zarar Son kullanēm yēlē 

2011 792.463 2016 

2012 17.469.091 2017 

 18.261.554  

 
36. IT{{9 .! Lb! Y!½!b4 κ όY!¸Ltύ 

 
IƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ Ŝǎŀǎ ƪŀǊΣ ƘƛǎǎŜŘŀǊƭŀǊŀ ŀƛǘ ƴŜǘ ƪŀǊƤƴ œƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀŘŜŘƛƴŜ ōǀƭǸƴƳŜǎƛ ƛƭŜ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ 
 

 

01 Ocak 01 Ocak 

ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

   
Hissedarlara ait net (zarar)/kar (17.046.438) (9.272.250) 
4ƤƪŀǊƤƭƳƤǒ ŀŘƛ ƘƛǎǎŜƭŜǊƛƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŀŘŜŘƛ 190.520.000 190.520.000 
¢ŀƳ ¢[ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƘƛǎǎŜ ōŀǒƤƴŀ όȊŀǊŀǊύκƪŀǊ (0,09) (0,05) 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
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37. T[T YT[T ¢!w!C !4LY[!a![!wL 
 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ōŀƪƛȅŜƭŜǊƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Ticari alacak 1.144.510 1.698.080 

Ticari olmayan alacak -- -- 

  1.144.510 1.698.080 

      

  ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

¢ƛŎŀǊƛ ōƻǊœƭŀǊ 11.777.715 2.473.287 
¢ƛŎŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƻǊœƭŀǊ 6.518.542 337.375 

  18.296.257 2.810.662 
 
 

  ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

  
Ticari 

Ticari  

Ticari 

Ticari  

Olmayan Olmayan 

Ortaklardan alacaklar 

    Dǀƭǘŀǒ 4ƛƳŜƴǘƻ 80.540 -- 66.611 -- 

 
    Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ 

    h½C CƛŘŀƴŎƤƭƤƪ 57.841 -- 36.239 -- 

Orkav 1.002.707 -- 1.577.122 -- 

9ƭƳŀǘŀǒ 3.422 -- 18.108 -- 

  1.144.510 -- 1.698.080 -- 
 

 

  ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

  
Ticari 

Ticari  

Ticari 

Ticari  

Olmayan Olmayan 

hǊǘŀƪƭŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊ 

    Dǀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ 61.610 545.630 103.848 272.815 
Dǀƭǘŀǒ 4ƛƳŜƴǘƻ 13.798 71.880 7.377 632 
5ƛƐŜǊ 

(*)
 -- 133.316 -- 63.928 

     Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ōƻǊœƭŀǊ 

    Dǀƭǘŀǒ IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ 
(**)

 2.052.364 -- 1.654.927 -- 
Dǀƭǘŀǒ 9ƴŜǊƧƛ

(**)
 9.499.829 5.767.716 418.337 -- 

Elma-Su 150.114 -- 282.792 -- 
Elma-¢ŀǒ -- -- 6.006 -- 

  11.777.715 6.518.542 2.473.287 337.375 
 

(*) 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мооΦомс ¢[ ǾŜ 63.928 TL ǘǳǘŀǊƤƴŘŀƪƛ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ ƻƭŀƴ ǘƛŎŀǊƛ 
ƻƭƳŀȅŀƴ ōƻǊœΣ ǀŘŜƴƳŜƳƛǒ ǘŜƳŜǘǘǸ ōƻǊŎǳƴǳ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ.  ƛǊƪŜǘΩƛƴ !ƪōŀƴƪΩǘŀƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƛƭŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪΣ  ƛǊƪŜǘ ǘŜƳŜǘǘǸ ŘŀƐƤǘƤƳƤƴƤ ƛƭƎƛƭƛ ōŀƴƪŀƴƤƴ ōƛƭƎƛǎƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ȅŀǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
(**)

 ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǘŀǊƛƘƛ itibariyle ticari Dǀƭǘŀǒ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ Dǀƭǘŀǒ IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ bakiyesi toplamda 435.094 TL tuta-
ǊƤƴŘŀ ǾŀŘŜ ŦŀǊƪƤΣ ǘƛŎŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ Dǀƭǘŀǒ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ Dǀƭǘŀǒ IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ bakiyesi ǘƻǇƭŀƳŘŀ нфтΦмус ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ 
ǘŜƳŜǘǘǸ ōƻǊŎǳ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлмн ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 tarihleri ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǒǸǇƘŜƭƛ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ōǳƭǳƴƳa-
ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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37. T[T YT[T ¢!w!C !4LY[!a![!wL ό59±!aLύ 
 

 ƛǊƪŜǘ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳƛǒ ǾŜ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƎƛŘŜǊƭŜǊŜ 
ƪŀǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴŘƛƐƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tƭƛǒƪƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΤ 
 

  1 Ocak - ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 1 Ocak ς ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Giderler     

5ƛƐŜǊ Tƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦƭŀǊ Mal Hizmet CŀƛȊ κ 5ƛƐŜǊ Mal Hizmet CŀƛȊκ5ƛƐŜǊ 

       
Elma-Su 39.286 71.450 -- 16.326 164.683 -- 

9ƭƳŀǘŀǒ 1.982 977 -- 2.241 28.089 -- 

Dǀƭǘŀǒ 4ƛƳŜƴǘƻ  32.237 -- 55 242.804 -- -- 

Dǀƭǘŀǒ 9ƴŜǊƧƛ 7.404.215 -- 416.222 4.292.361 -- -- 

Dǀƭǘŀǒ IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ 191.796 -- 137.908 2.079.188 -- -- 

Orkav 730.410 658.407 -- 658.139 636.550 -- 

Dǀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ -- 218.285 -- -- 36.989 -- 

  8.399.926 949.119 554.185 7.291.059 866.311 -- 

 
 

Giderler 1 Ocak - ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 1 Ocak ς ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

IƛȊƳŜǘ ŀƭƤǒ 949.119 866.311 
{ŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ Ƴŀƭ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 8.399.926 7.291.059 
CŀƛȊ κ YƛǊŀ κ 5ƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊ 554.185 -- 

  9.903.230 8.157.370 

 
  Gelirler 1 Ocak - ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 1 Ocak ς ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

aŀƭ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ 25.825 50.267 
IƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤǒ 177.051 271.874 
5ƛƐŜǊ ǎŀǘƤǒ 436.904 392.526 

  639.780 714.667 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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37. T[T YT[T ¢!w!C !4LY[!a![!wL ό59±!aLύ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(*)
 31 AralƤk 2012 ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлмм tarihleri itibarƤyla Dǀƭǘŀǒ DǀƭƭŜǊ .ǀƭƎŜǎƛ 4ƛƳŜƴǘƻ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !ƴƻƴƛƳ 
 ƛǊƪŜǘƛ ǾŜ .ŀƐƭƤ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤ όDǊǳǇύ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ Dǀƭǘŀǒ 4ƛƳŜƴǘƻ ǾŜ Dǀƭǘŀǒ IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ ile olan diƐer iǒπ
lemlerin ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ 408.762 TL ve 386.383 TL tutarƤndaki kƤsƤmlarƤ ortak kullanƤm gider payƤ faturalarƤndan 
oluǒmaktadƤr.  
 
ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 tarihleri ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƛŎŀǊƛ ƻƭƳŀȅŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ Ǹœ 
ōǸȅǸƪ ōŀƴƪŀƴƤƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƳŜǾŘǳŀǘ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ 

 

¦st yºnetim kadrosuna ve yºnetim kuruluna ait ¿cretler ve menfaatler toplamē: 

 

ом !ǊŀƭƤƪ нлм2 ǾŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 tarihleri ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ Ǹc-
ǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΥ 
 

 31.12.2012 31.12.2011 

4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŦŀȅŘŀƭŀǊ όϝύ 2.091.299 1.966.692 

Toplam 2.091.299 1.966.692 

 
όϝύ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŦŀȅŘŀƭŀǊ ƳŀŀǒΣ ǇǊƛƳ ǾŜ ǘŜƳŜǘǘǸƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

38. CTb!b{![ !w!4[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b wT{Y[9wTb bT¢9[TFT ±9 5«½9¸T 
 

 ƛǊƪŜǘΩƛƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœƭŀǊŘŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ Ře-
tayƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 
Kredi riski 

 
YǊŜŘƛ ǊƛǎƪƛΣ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛƴƛƴ ōƛǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀŎŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸ ȅŜǊƛƴŜ 
ƎŜǘƛǊŜƳŜƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ŘƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀœƤŘŀƴ ȊŀǊŀǊŀ ǳƐǊŀƳŀǎƤ ǊƛǎƪƛŘƛǊΦ  ƛǊƪŜǘ, kredi riskini belli taraflarla 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊŀǊŀƪ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪ ȅǀƴŜt-
ƳŜȅŜ œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
 ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƳǸǒǘŜǊƛȅƭŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƛœƛƴ ŘŀƐƤƭƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭŀƴ Ǌƛǎƪƛƴ ȅǀƴŜǘi-
ƳƛƴŘŜ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀƴ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻǊŀƴŘŀ ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛƭƪŜǎƛ ƛƭŜ ōŀƴƪŀ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤΣ ƎŀȅǊi-
ƳŜƴƪǳƭ ƛǇƻǘŜƐƛ ǾŜ œŜƪ-ǎŜƴŜǘ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

  1 Ocak - ом !ǊŀƭƤƪ нлмн 1 Ocak - ом !ǊŀƭƤƪ нлмм 

Gelirler   
 

        

5ƛƐŜǊ Tƭƛǒƪƛƭƛ Taraflar Mal Hizmet CŀƛȊκ5ƛƐŜǊ Mal Hizmet CŀƛȊκ5ƛƐŜǊ 

Elma-Su 25.210 64.308 -- 35.029 164.683 -- 

9ƭƳŀǘŀǒ -- 37.384 1.344 2.241 28.089 -- 

Dǀƭǘŀǒ 4ƛƳŜƴǘƻ 
(*)

 -- -- 430.122 5.892 -- 388.219 

Dǀƭǘŀǒ IŀȊƤǊ .Ŝǘƻƴ 
(*)

 -- -- 1.406 -- -- -- 

h½C CƛŘŀƴŎƤƭƤƪ -- 16.249 1.344 -- 16.843 1.369 

Orkav 615 59.110 1.344 7.105 62.259 1.369 

Dǀƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ -- -- 1.344 -- -- 1.569 

  25.825 177.051 436.904 50.267 271.874 392.526 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2011 VE 2010 ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢  

CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 5Ttbh¢[!w 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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38. CTb!b{![ !w!4[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b wT{Y[9wTb bT¢9[TFT ±9 5«½9¸T ό59±!aLύ 

Finansal ara­ t¿rleri itibarĒyla maruz kalĒnan kredi riskleri: 

 
ом!ǊŀƭƤƪ нлм2 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœ ǘǸǊƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŘƤƐƤ ƪǊŜŘƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 
 

 Alacaklar   

 Ticari Alacaklar 5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ Bankalardaki 
Mevduat 

 

 Tƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦ 5ƛƐŜǊ ¢ŀǊŀŦ Tƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦ 5ƛƐŜǊ ¢ŀǊŀŦ 4ŜƪƭŜǊ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƤƴŀƴ ŀȊŀƳƛ ƪǊŜŘƛ riski (1) (A+B+C+D+E) 1.144.510 49.086.125 -- 2.143.688 116.905 531.849 

- !ȊŀƳƛ Ǌƛǎƪƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ όbƻǘ млύ -- 4.736.542 -- -- -- -- 

A.Vadesi ƎŜœƳŜƳƛǒ ȅŀ Řŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳŀƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ όнύ 1.144.510 49.086.125 -- 2.143.688 116.905 531.849 
.Φ YƻǒǳƭƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ōǳƭǳƴŀƴΣ ŀƪǎƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǾŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ǾŜȅŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳƤǒ ǎŀȅƤƭŀŎŀƪ 

finansal ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ -- -- -- -- -- -- 
/Φ ±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳŀƳƤǒ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ όоύ όпύ -- -- -- -- -- -- 

- ¢ŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ όоύ -- -- -- -- -- -- 
5Φ5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ -- -- -- -- -- -- 

- ±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ όōǊǸǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛύ -- 187.296 -- -- -- -- 
- 5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ό-) -- (187.296) -- -- -- -- 
- ¢ŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ -- -- -- -- -- -- 
- Vadesi DŜœƳŜƳƛǒ όōǊǸǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛύ -- -- -- -- -- -- 
- 5ŜƐŜǊ 5ǸǒǸƪƭǸƐǸ ό-) -- -- -- -- -- -- 
- bŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘΣ Ǿǎ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ -- -- -- -- -- -- 

9Φ .ƛƭŀƴœƻ ŘƤǒƤ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ ƛœŜǊŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊ -- -- -- -- -- -- 

 
(1) 9ƭŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊ ǾŜȅŀ ƪǊŜŘƛ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴΣ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƤƴŀƴ ŀȊŀƳƛ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘƤǊΦ  

 
(2) 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǎƻǊǳƴǳ ȅŀǒŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜȅŀ ƎŜŎƛƪƳŜƭƛ ƻƭǎŀ Řŀ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
(3)   ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ ǾŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳŀƳƤǒ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴmaƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 



hwa! hwa!b a!I{¦[[9wT Tb¢9Dw9 {!b!¸T ±9 ¢T/!w9¢ !bhbTa  TwY9¢T 
31 ARALIK 2012 VE 20мм ¢!wTI[9wTb59 {hb! 9w9b I9{!t 5mb9a[9wTb9 !T¢ CTb!b{![ ¢!.[h[!w! T[T YTb 

5TPNOTLAR 
ό!ƪǎƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜ ǘǸƳ ǘǳǘŀǊƭŀǊ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ό¢[ύ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊύ 
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38. CTb!b{![ !w!4[!w5!b Y!¸b!Y[!b!b wT{Y[9wTb bT¢9[TFT ±9 5«½9¸T ό59±!aLύ 

Finansal ara­ t¿rleri itibarĒyla maruz kalĒnan kredi riskleri (devamĒ): 

 
ом !ǊŀƭƤƪ нлм1 tarihi ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀœ ǘǸǊƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ  ƛǊƪŜǘΩƛƴ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭŘƤƐƤ ƪǊŜŘƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŀōƭƻ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

 
  Alacaklar     

  Ticari Alacaklar 5ƛƐŜǊ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 
Bankalardaki 

Mevduat 
4ŜƪƭŜǊ 

  Tƭƛǒƪƛƭƛ ¢ŀǊŀŦ 5ƛƐŜǊ ¢ŀǊŀŦ 
Tƭƛǒƪƛƭƛ 
Taraf 

5ƛƐŜǊ ¢ŀǊŀŦ 

wŀǇƻǊƭŀƳŀ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƤƴŀƴ ŀȊŀƳƛ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ όмύ ό!Ҍ.Ҍ/Ҍ5Ҍ9ύ 1.698.080 34.769.039 -- 2.581.098 130.546 2.246.329 
- !ȊŀƳƛ Ǌƛǎƪƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ (Not 10) -- 10.027.864 -- -- -- -- 
!Φ±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳŜƳƛǒ ȅŀ Řŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳŀƳƤǒ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ όнύ 1.698.080 34.769.039 -- 2.581.098 130.546 2.246.329 
.Φ YƻǒǳƭƭŀǊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳǸǒ ōǳƭǳƴŀƴΣ ŀƪǎƛ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǾŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ǾŜȅŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳƤǒ ǎŀȅƤπ

ƭŀŎŀƪ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ -- -- -- -- -- -- 
/Φ ±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳŀƳƤǒ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛ όоύ όпύ --  --  -- -- -- -- 
- ¢ŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ όоύ -- --  -- -- -- -- 
5Φ5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀȅŀƴ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƴŜǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛ      -- 
- ±ŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ όōǊǸǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛύ -- 380.973 -- --  -- -- 
- 5ŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸ ό-) -- (380.973) -- -- -- -- 
- ¢ŜƳƛƴŀǘ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ -- -- -- -- -- -- 
- ±ŀŘŜǎƛ DŜœƳŜƳƛǒ όōǊǸǘ ŘŜŦǘŜǊ ŘŜƐŜǊƛύ -- -- -- -- -- -- 
- 5ŜƐŜǊ 5ǸǒǸƪƭǸƐǸ ό-) -- -- -- -- -- -- 
- bŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴ ǘŜƳƛƴŀǘΣ Ǿǎ ƛƭŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƪƤǎƳƤ -- -- -- -- -- -- 
9Φ .ƛƭŀƴœƻ ŘƤǒƤ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛ ƛœŜǊŜƴ ǳƴǎǳǊƭŀǊ -- -- -- -- -- -- 

 
 

(1) 9ƭŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀƴ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊ ǾŜȅŀ ƪǊŜŘƛ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǎƤȊƤƴΣ ōƛƭŀƴœƻ ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƳŀǊǳȊ ƪŀƭƤƴŀƴ ŀȊŀƳƛ ƪǊŜŘƛ Ǌƛǎƪƛƴƛ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘǳǘŀǊƭŀǊŘƤǊΦ  

 
(2) 5ŀƘŀ ǀƴŎŜ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ǎƻǊǳƴǳ ȅŀǒŀƴƳŀƳƤǒ ǾŜȅŀ ƎŜŎƛƪƳŜƭƛ ƻƭǎŀ Řŀ ǘŀƘǎƛƭŀǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
(3)   ƛǊƪŜǘΩƛƴΣ ǾŀŘŜǎƛ ƎŜœƳƛǒ ŀƴŎŀƪ ŘŜƐŜǊ ŘǸǒǸƪƭǸƐǸƴŜ ǳƐǊŀƳŀƳƤǒ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 




























































